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LOOMIS

Arsstamma i Loomis AB (publ)

Aktieagarna i Loomis AB kallas harmed till arsstamma tisdagen den 6 maj 2014,
kl. 17.00 i Grunewaldsalen, Stockholms Konserthus, ingang Kungsgatan 43,
Stockholm. Registrering till arsstamman borjar kl. 16.00.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN
Aktieagare som onskar deltaga i &rsstamman ska:
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 29 april 2014,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Loomis AB, "Arsstamma”, Box 7839,

103 98 Stockholm, per telefon 08-402 90 72 eller via bolagets hemsida www.loomis.com, senast
tisdagen den 29 april 2014 helst fore kl. 16.00. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn,
personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular halls
tillgangligt p& bolagets hemsida www.loomis.com och skickas per post till aktieagare som
kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud samt féretradare for juridisk person ska inge
behdrighetshandling fore stamman. Fullmakt far inte vara aldre &n 1 ar, om det inte anges langre
giltighetstid i fullmakten (hogst 5 ar). Som bekréaftelse pa anmalan éversander Loomis AB ett
intrAdeskort som ska uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan
forvaltare maste, for att ha ratt att deltaga i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn

hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering maste vara genomford per tisdagen den 29 april
2014 och forvaltaren bor saledes underrattas i god tid fore namnda datum.

B. ARENDEN PA STAMMAN

Forslag till dagordning

Stammans dppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkéannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Verkstéllande direktdrens redogorelse.
Framlaggande av
(a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,
(b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregdende arsstamma f6ljts, och
(©) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.
9. Beslut om
(@) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen, allt per den
31 december 2013,
(b)  dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen,
(©) avstamningsdag for vinstutdelning, och
(d)  ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktorerna for
rakenskapsaret 2013.
10. Faststallande av antalet styrelseledamoéter.
11. Faststallande av arvode till styrelseledaméter och revisor.
12. Val av styrelseledamdoter och revisor.
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13. Val av medlemmar till valberedningen.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om inférande av ett incitamentsprogram, innefattande sakringsatgarder
genom ingdende i ett aktieswapavtal.

16. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2 pa dagordningen)

Den vid arsstamman 2013 tillsatta valberedningen bestaende av Jan Svensson (Investment AB
Latour m fl), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder),
Johan Strandberg (SEB Fonder) och Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), har féreslagit att
styrelsens ordférande Alf Géransson ska valjas till ordférande for arsstamman 2014.

Forslag till utdelning (punkterna 9 (b) och (c) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 5,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelning foreslar styrelsen den 9 maj 2014. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelning komma att utsindas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg med bérjan den
14 maj 2014.

Forslag till val av styrelse samt beslut om arvoden (punkterna 10-12 pa dagordningen)

Valberedningen kommer vid arsstamman 2014, i samband med val av styrelse samt beslut om
arvoden, att presentera och motivera nedanstdende forslag samt lamna en redogdrelse for sitt
arbete. | samband med kallelsen kommer valberedningens motiverade yttrande finnas tillgangligt
pa bolagets hemsida, www.loomis.com.

Valberedningen har féreslagit féljande.

Antalet styrelseledaméter ska vara sex stycken, utan suppleanter. Valberedningen foreslar omval
av styrelseledamoterna Alf Goransson, Jan Svensson, Ulrik Svensson, Ingrid Bonde och Cecilia
Daun Wennborg samt nyval av Jarl Dahlfors for perioden till och med utgdngen av arsstamman
2015, med Alf Géransson som ordférande for styrelsen.

Jarl Dahlfors (fodd 1964), civilekonom vid Stockholms Universitet, anstélldes 2007 som
finansdirektdr for Loomis AB och fortsatte darefter som vice verkstéllande direktdr och regionchef
for Loomis verksamhet i USA. | september 2013 utsags Jarl Dahlfors till verkstallande direktor
och koncernchef for Loomis AB. Jarl Dahlfors har tidigare b.la. varit finansdirektor for Attendo
Group AB och fér EF Educations verksamhet i USA.

Arvode till styrelsen for perioden till och med utgédngen av arsstamman 2015 ska utga med
sammanlagt 2 100 000 kronor (inklusive ersattning for kommittéarbete) att fordelas mellan
ledamoterna enligt foljande: styrelsens ordférande ska erhalla 550 000 kronor och var och en av
de dvriga styrelseledaméterna, forutom verkstallande direktoren, ska erhalla 275 000 kronor.
Som ersattning for kommittéarbete ska ordforanden for revisionskommittén erhalla 200 000
kronor, ordféranden for ersattningskommittén 100 000 kronor, ledamot av revisionskommittén
100 000 kronor samt ledamot av ersattningskommittén 50 000 kronor.

Till bolagets revisor foreslas omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
med auktoriserade revisorn Patrik Adolfsson som huvudansvarig revisor fér en mandatperiod om
ett ar.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt avtal.
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Forslag till val av medlemmar i valberedningen (punkt 13 p& dagordningen)

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 31,94 procent av aktierna och cirka 51,71
procent av rosterna i bolaget foreslar att arsstamman beslutar enligt foljande:

Valberedningen infor arsstamman 2015 ska ha fem ledamoter. Omval ska ske av Jan Svensson
(Investment AB Latour m fl), Mikael Ekdahl (Melker Schoérling AB), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur fonder), Johan Strandberg (SEB Fonder) och Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder). Jan
Svensson ska utses till valberedningens ordférande. For det fall en aktiedgare som representeras
av en av valberedningens ledaméter inte langre skulle tillhéra de stérsta aktiedgarna i Loomis,
eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre ar anstélld av sddan aktieagare eller av
nagot annat skal lamnar valberedningen fore arsstimman 2015, ska valberedningen ha rétt att
utse en annan representant for de storre aktieagarna att ersatta sddan ledamot.

Forslag till beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare (punkt 14 pa
dagordningen)

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare innebar i
huvudsak att den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.
Formanerna ska utgoras av fast ersattning, eventuell rorlig ersattning och dvriga sedvanliga
formaner och pension. Rorlig ersattning ska ha en 6vre grans och vara relaterad till den fasta
ersattningen. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta méal och
sammanfalla med aktieagarnas intressen. Pensionsférméaner ska vara avgiftsbestamda och
pensionsratt ska galla fran tidigast 65 ars alder. For ledande befattningshavare som inte omfattas
av kollektivavtal (ITP-plan) ska rorlig ersattning inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen ska ha ratt att frAnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
Forslag till incitamentsprogram (punkt 15 p& dagordningen)
Bakgrund och motiv

I Loomis AB finns det for narvarande ett I6pande incitamentsprogram som beslutades av
arsstammorna 2012 och 2013. Incitamentsprogrammet mojliggor att ca 300 nyckelpersoner inom
Loomis pa sikt blir aktiedgare i Loomis, och darigenom starks de anstalldas delaktighet i Loomis
framgangar och utveckling. Det ar styrelsens uppfattning att incitamentsprogrammet (som
tillampats sedan 2010) har varit andamalsenligt och skapat gemensamma mal fér nyckelpersoner
och aktieagarna. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2014 fattar beslut om ett nytt
incitamentsprogram i enlighet med villkor vilka i allt vasentligt dverensstammer med villkoren for
de av arsstimmorna 2010-2013 beslutade incitamentsprogrammen.

Forslaget innebar i huvudsak att 1/3 av eventuell intjanad bonus kan komma att betalas ut i form
av B-aktier i Loomis, med fordrojd utbetalning och under férutsattning att den anstéllde ar fortsatt
anstalld i Loomis. Det &r styrelsens bedémning att det féreslagna incitamentsprogrammet
kommer att bibehalla koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

(A). Inférande av incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av ett aktie och kontantbaserat
incitamentsprogram ("Incitamentsprogrammet”) enligt i huvudsak féljande riktlinjer.
Uppskattningsvis 300 anstallda kommer att omfattas av Incitamentsprogrammet och darmed vara
beréattigade att erhalla en del av den &rliga bonusen i form av aktier i Loomis, forutsatt att vissa
foérutbestamda och métbara prestationskriterier uppfylls. De principer som redan tillampas enligt
det befintliga incitamentsprogrammet, inom ramen for de av arsstamman beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, kommer att vara tillampliga aven fortsattningsvis. De
befintliga principerna baseras pa forbattringar av resultat och har satts i sa nara relation till den
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lokala verksamheten som mgjligt och syftar till att starka koncernens langsiktiga Insamhet. For
moderbolagsanstallda ar de prestationsbaserade malen kopplade till forbattring av resultat per
aktie ("EPS”) for Loomis jamfort med féregaende ar. For dvriga deltagare av
Incitamentsprogrammet ar de prestationsbaserade malen kopplade till en forbattring av resultatet
for den tillampliga resultatenheten. Prestationsmalen varierar beroende pa i vilken del av
verksamheten som den anstéllde arbetar, men baseras i princip pa en arlig forbattring av EPS
eller EBITA" inom den anstalldes ansvarsomrade. Forutsatt att tillampliga prestationskriterier
uppfylls kommer den &rliga bonusen att faststallas i borjan av 2015 och betalas ut enligt foljande:
(i) 2/3 kontant i bérjan av 2015, och (ii) 1/3 i B-aktier ("Bonusaktier”) i bérjan av 2016. Antalet
Bonusaktier som varje deltagare har ratt till ska faststéllas med beaktande av ratiot mellan den
tillgangliga bonusen och aktiekursen vid tidpunkten for faststallandet av bonusbeloppet.
Tilldelning av Bonusaktier enligt (i) ar villkorat av féljande tva omstandigheter: (1) om den totala
intjanade bonusen ar mindre &n EUR 4 200 kommer hela bonusbeloppet att betalas ut kontant i
enlighet med (i) ovan, och (2) den anstallde maste vara anstalld av Loomis sista dagen i februari
2016, forutom i fall dar den anstéllde har lamnat sin anstéllning pga. pension, dédsfall eller
l&ngvarig sjukdom, da den anstallde ska ha fortsatt ratt att erhalla Bonusaktier.

Fore tilldelningen av Bonusaktier kommer den anstallde inte att tillerkannas nagra rattigheter
(t.ex. rostratt eller ratt till utdelning) knutna till Bonusaktierna. Vid tilldelning av Bonusaktierna ska
den anstallde dock ha ratt till ytterligare aktier till ett varde motsvarande eventuell pa
Bonusaktierna utbetald utdelning (baserat pa aktiens varde vid tilldelningen) fran tidpunkten for
utbetalning av kontantbonusen till tidpunkten for tilldelning av Bonusaktierna. Styrelsen ska ha
ratt att besluta om en reducering av tilldelningen av Bonusaktier for det fall sddan enligt
ovanstaende villkor — med beaktande av koncernens resultat och finansiella stéllning,
koncernens utveckling i 6vrigt samt férhallandena pa aktiemarknaden — skulle vara uppenbart
orimlig. Deltagande i Incitamentsprogrammet forutsatter dels att sddant deltagande kan ske
lagligen, dels att sddant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska dock ha ratt att inféra en
alternativ incitamentsstruktur for anstallda i sadana lander dar deltagande i
Incitamentsprogrammet inte ar att rekommendera. Denna alternativa incitamentsstruktur ska, sa
langt praktiskt mojligt, motsvara de villkor som galler fér Incitamentsprogrammet.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Incitamentsprogrammet
inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt @aven ha ratt att géra de smarre
justeringar som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa forhallanden.

(B). Kostnader for Incitamentsprogrammet samt sakringsatgard baserad paingaende av
ett aktieswapavtal.

Uttver vad som anges nedan angaende aktieswapavtalet kommer inga vasentliga kostnader
beraknas tillkomma utéver befintliga kostnader, sa som lénekostnader och sociala avgifter,
relaterade till nuvarande incitamentsprogram. Befintliga kostnader kan uppskattas till cirka
101 miljoner kronor vid maximalt utfall.

Incitamentsprogrammets finansiella exponering foreslas sakras genom att Loomis ingar ett
aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget namn forvarvar och éverlater
aktier i bolaget till anstéllda som deltar i programmet. Kostnaden i samband med ingdendet av ett
aktieswapavtal kommer innebéra ytterligare kostnader om cirka 350 000 kronor.

Andel av totala antalet aktier samt effekter pa viktiga nyckeltal

! Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade
kostnader och intakter samt jAmforelsestérande poster.
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Sakringsatgarden enligt ovan innebar ingen inverkan pa vinsten per aktie i annat avseende an de
Okade kostnaderna som Incitamentsprogrammet kan komma att medfora.
Incitamentsprogrammet uppskattas omfatta sammanlagt hdgst 225 000 aktier (beréknat mot
bakgrund av maximalt utfall justerat for det nuvarande antalet beréttigade anstéllda och ett
uppskattat aktiepris om 150 kronor) vilket motsvarar 0,3 procent av det totala antalet utestaende
aktier och 0,2 procent av det totala antalet réster i Loomis.

Majoritetskrav

Besluten enligt punkten (A). och (B). ovan ska fattas som ett beslut. Ett giltigt stammobeslut
avseende forslaget forutsatter stod fran aktieagare representerande mer an halften av avgivna
roster, eller, vid lika rostetal, den mening som stammans ordférande foretrader.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR M.M.

Foljande dokumentation kommer att finnas tillganglig pa bolaget och pa bolagets hemsida
www.loomis.com fran och med den 15 april 2014, kommer att finnas tillganglig pa stamman och
kopior av handlingarna kommer dessutom att skickas till de aktiedgare som sa begar: (i)
redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, inklusive styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, (ii) revisorns yttrande éver huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har foljts, (iii)
styrelsens fullstéandiga forslag till vinstutdelning och styrelsens motiverade yttrande déardver och
(iv) styrelsens fullstandiga forslag avseende Incitamentsprogrammet.

D. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 75 279 829, varav
3428 520 aktier av serie A och 71 851 309 aktier av serie B. Aktier av serie A har tio roster.
Aktier av serie B har en rost. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 106 136 509. Bolaget
innehar 53 797 egna aktier.

E. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Stockholm i mars 2014

Styrelsen
Loomis AB (publ)
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