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LOOMIS

Styrelsens for Loomis AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Loomis AB (publ) foreslar att arsstamman 2015 beslutar om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstéllningsvillkor fér de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i Loomis koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Medlemmar i koncernledningen ar for narvarande Jarl Dahlfors, Lars Blecko,
Anders Haker, Johannes Backman, Kenneth Hogman, Georges LOpez Periago, Martti Ojanen,
Patrik Hogberg, Urs R66sli och Méarten Lundberg.

Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstimmans beslut samt for andringar som gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns séarskilda skal for det. Riktlinjerna ska vara foremal for en arlig 6versyn.

2. Grundlaggande principer och ersattningsformer

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstalliningsvillkor for ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Loomis-koncernen kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig
ersattning, pension och 6vriga formaner.

Styrelsen ska varje ar évervaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska
foreslas bolagsstamman eller inte. Vid arsstamman 2014 fattades det beslut om ett
incitamentsprogram.

3. Principer for olika typer av ersattningar

Fast erséttning

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i Loomis-koncernen ska vara
marknadsanpassad och konkurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig erséattning

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare aven kunna erhalla rérlig ersattning, vilken ska
baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern, region eller dotterbolag) och sammanfalla med aktieagarnas
intressen. Rorlig ersattning inom ramen for bolagets sa kallade AIP (Annual Incentive Plan) ska
motsvara maximalt 60 procent av den fasta arslonen for verkstéllande direktoren/koncernchefen
och maximalt 80 procent av den fasta arslénen for évriga personer i koncernledningen. Rorlig
ersattning inom ramen for bolagets sa kallade LTIP (Long-Term Incentive Plan) ska motsvara
maximalt 40 procent av den fasta arslonen for verkstallande direktéren/koncernchefen och
maximalt 50 procent av den fasta arslénen for 6vriga personer i koncernledningen.

Bolagets berdknade kostnad for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag framgar av Bilaga.

Utover ovanstaende rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade langsiktiga
incitamentsprogram enligt punkt 2 ovan.
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Pension

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 65 ars alder, och ska, i den
utstrackning befattningshavarna inte omfattas av pensionsférmaner enligt kollektivavtal (ITP-
plan), utga enligt avgiftsbestamd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent av den fasta
arslonen. For ledande befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal (ITP-plan) ska rorlig
ersattning inte vara pensionsgrundande. Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor
Sverige far erbjudas pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar
bosatta.

Villkor vid uppséagning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare
vara hogst 12 manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande
hogst 100 procent av den fasta [6nen i maximalt 12 manader. For egna uppsagningar ska en
uppsagningstid om hdgst 6 manader gélla.

Ovriga féorméaner

Ovriga forméaner, t ex tjanstebil, extra sjukforsakring eller foretagshélsovard, ska kunna utgd i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande
positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av
dessa formaner ska dock utgora en mindre del av den totala ersattningen.

4. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med arenden som géller I6ner
och andra erséttningar for ledande befattningshavare

Det inom styrelsen utsedda ersattningskommittén bereder fragor rérande I6ner och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Kommittén har ingen egen beslutsbefogenhet
utan presenterar sitt forslag infér styrelsens beslutsfattande. Beslut om ersattningar till
verkstallande direktéren/koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. Foér dvriga ledande
befattningshavare fattas beslut om ersattningar av verkstallande direktdren/koncernchefen efter
samrad med erséattningskommittén.

Stockholm i mars 2015
Styrelsen
Loomis AB (publ)
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Bilaga till styrelsens i Loomis AB (publ) forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Beradknade kostnader for rorlig erséttning

Kostnaden fér rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens férslag beréknas
baserat pad nuvarande ersattningsnivaer och kan vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga
ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till sammanlagt 38 miljoner kronor.
Berakningen ar gjord utifran de personer som for narvarande ingér i koncernledningen.
Kostnaderna kan foréndras om fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

| arsredovisningen for 2014, not 11, redovisas den totala ersattningen till koncernledningen under
2014, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka annu inte har forfallit till betalning.
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