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LOOMIS

Styrelsens for Loomis AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Loomis AB (publ) foreslar att drsstimman 2017 beslutar om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

1. Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstillningsvillkor for de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingar i Loomis koncernledning, nedan gemensamt kallade “ledande
befattningshavare”. Medlemmar i koncernledningen ar for narvarande Patrik Andersson, Anders
Haker, Lars Blecko, Johannes Backman, Patrik Hogberg, Kenneth Hégman, Georges Lopez
Periago, Marten Lundberg, Martti Ojanen och Urs R66sli.

Riktlinjerna géller for avtal som ingés efter arsstimmans beslut samt for dndringar som gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal for det. Riktlinjerna ska vara foremal for en arlig 6versyn.

2. Grundlaggande principer och ersattningsformer

Grundprincipen ar att ersittning och andra anstéillningsvillkor for ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sikerstélla att Loomis-koncernen kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersittning, rorlig
ersittning, pension och ¢vriga forméner.

Styrelsen ska varje ar 6verviaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska
foreslas for arsstimman eller inte. Vid drsstimman 2016 fattades det beslut om ett
incitamentsprogram.

3. Principer for olika typer av ersattningar

Fast ersattning

Den fasta ersidttningen for ledande befattningshavare i Loomis-koncernen ska vara
marknadsanpassad och konkurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare dven kunna erhalla rorlig ersattning, vilken ska
baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal och tillvixtmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern, region eller dotterbolag) och sammanfalla med aktieigarnas intressen.
Rorlig ersiattning inom ramen for bolagets AIP (Annual Incentive Plan) ska motsvara maximalt
60 procent av den fasta arslonen for verkstillande direktéren och koncernchefen och maximalt
80 procent av den fasta &rslonen for 6vriga personer i koncernledningen. Rorlig ersattning inom
ramen for bolagets LTIP (Long-Term Incentive Plan) ska motsvara maximalt 40 procent av den
fasta arslonen for verkstillande direktoren och koncernchefen och maximalt 50 procent av den
fasta arslonen for 6vriga personer i koncernledningen.

Bolagets beridknade kostnad for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag framgar av Bilaga.

Ut6ver ovanstdende rorliga ersattning kan fréan tid till annan beslutas om langsiktiga
incitamentsprogram enligt punkt 2 ovan.
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Pension

Pensionsritt for ledande befattningshavare ska gilla frén tidigast 65 &rs alder, och ska, i den
utstrackning befattningshavarna inte omfattas av pensionsforméner enligt kollektivavtal (ITP-
plan), utga enligt avgiftsbestdmd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent av den fasta
arslonen. For ledande befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal (ITP-plan) ska rorlig
ersittning inte vara pensionsgrundande. Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor
Sverige far erbjudas pensionsldsningar som ar konkurrenskraftiga i det land dér personerna ar
bosatta.

Villkor vid uppsagning

Vid uppsiagning fran bolagets sida ska uppsiagningstiden for samtliga ledande befattningshavare
vara hogst 12 mdnader med ratt till avgdngsvederlag efter uppsiagningstidens slut motsvarande
hogst 100 procent av den fasta 16nen i maximalt 12 manader. For egna uppsidgningar ska en
uppsigningstid om hégst 6 ménader gilla.

Ovriga forméaner

Ovriga forméner, t ex tjinstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovard, ska kunna utg i
den utstrickning detta bedoms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det samlade
vardet av dessa formaner ska dock utgora en mindre del av den totala ersittningen.

4. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med arenden som
galler l6ner och andra ersattningar for ledande befattningshavare

Den inom styrelsen utsedda ersattningskommittén bereder fragor rérande loner och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Kommittén har ingen egen beslutsbefogenhet
utan presenterar sitt forslag infor styrelsens beslutsfattande. Beslut om ersittningar till
verkstillande direktéren och koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga ledande
befattningshavare fattas beslut om ersittningar av verkstillande direktoren/koncernchefen efter
samrad med ersittningskommittén.

Stockholm i mars 2017
Styrelsen
Loomis AB (publ)
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Bilaga till styrelsens i Loomis AB (publ) forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Beraknad rorlig ersattning

Kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag beriaknas
baserat pa nuvarande ersattningsnivier och kan vid maximalt utfall, vilket forutsétter att
samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till ssmmanlagt 45 miljoner
kronor. Berdkningen &r gjord utifrdn de personer som for narvarande ingar i koncernledningen.
Kostnaderna kan fériandras om fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

I not 11, Personal, arsredovisningen for 2016, redovisas den totala erséattningen till
koncernledningen under 2016, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka 4nnu inte har forfallit
till betalning.
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