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LOOMIS

Styrelsens for Loomis AB (publ) forslag till beslut om inférande av ett
incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

I Loomis AB finns det for ndrvarande ett 16pande incitamentsprogram som beslutades av
arsstimman 2016. Incitamentsprogrammet majliggor att ca 350 nyckelpersoner inom Loomis p&
sikt blir aktiedgare i Loomis, och darigenom stirks de anstilldas delaktighet i Loomis framgangar
och utveckling. Det ar styrelsens uppfattning att incitamentsprogrammen (som tillimpats sedan
2010) har varit andamalsenligt och skapat gemensamma mal for nyckelpersoner och aktiedgarna.
Styrelsen foreslar darfor att arsstimman 2017 fattar beslut om ett nytt incitamentsprogram med
villkor vilka i allt visentligt 6verensstimmer med villkoren for de av &rsstimmorna 2010 - 2016
beslutade incitamentsprogrammen.

Forslaget innebar i huvudsak att 1/3 av eventuell intjanad bonus kan komma att betalas ut i form
av B-aktier i Loomis, med fordrojd utbetalning och under férutsiattning att den anstillde ar
fortsatt anstilld i Loomis. Det ir styrelsens bedomning att det foreslagna
incitamentsprogrammet kommer att bibehalla koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

Det ndarmare innehéllet i det foreslagna incitamentsprogrammet framgar nedan. For att kunna
genomfora programmet pé ett &ndamaélsenligt och kostnadseffektivt satt foreslds att drsstimman
beslutar att Loomis ska inga ett s kallat aktieswapavtal med en bank/tredje part.

Mot bakgrund av foreslagna villkor, tilldelningens storlek och 6vriga omstéandigheter bedomer
styrelsen att det foreslagna incitamentsprogrammet ar val avvagt och fordelaktigt for Loomis och
dess aktiedgare.

Styrelsen har for avsikt att &terkomma med forslag till incitamentsprogram i enlighet med de nu
foreslagna principerna dven infor arsstimmor efter 2017.

A. Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om ett nytt incitamentsprogram
("Incitamentsprogrammet”) i enlighet med de tidigare incitamentsprogrammen. De
huvudsakliga riktlinjerna beskrivs nedan.

1. Cirka 350 anstdllda kommer att delta i Incitamentsprogrammet.

2. Anstillda som deltar i Incitamentsprogrammet ges ratt att erhalla en del av den arliga
bonusen i form av Loomis-aktier, forutsatt att vissa forutbestamda och méatbara
prestationskriterier uppfylls.

3. De principer som redan tillampas enligt det befintliga bonusprogrammet, inom ramen
for de av arsstimman beslutade riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare,
kommer att vara tillampliga dven fortsattningsvis. De befintliga principerna baseras pa
forbattringar av resultat och har satts i sd nira relation till den lokala verksamheten som
mojligt och syftar till att starka koncernens ldngsiktiga 1onsamhet.

4. For moderbolagsanstillda ar de prestationsbaserade mélen kopplade till forbéttring av
resultat per aktie ("EPS”) for Loomis jamfort med foregdende ar. For 6vriga deltagare av
Incitamentsprogrammet ar de prestationsbaserade mélen kopplade till en forbéttring av
resultatet for den tillimpliga resultatenheten. Prestationsmalen varierar beroende pé i
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vilken del av verksamheten som den anstillde arbetar, men baseras i princip pa en arlig
forbattring av EPS eller EBITA! inom den anstélldes ansvarsomréde.

5. Forutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer den &rliga bonusen att
faststillas i borjan av 2018 och, villkorat av vad som framgéar av punkterna A6 och A7y
nedan, betalas ut enligt foljande.

i. 2/3 av bonusen kommer att betalas ut kontant i bérjan av 2018; och

ii. 1/3 av bonusen kommer att betalas ut i form av B-aktier i Loomis AB
("Bonusaktierna”) i borjan av 2019. Antalet Bonusaktier som varje deltagare har
ratt till ska faststillas med beaktande av forhéllandet mellan den tillgéngliga
bonusen och aktiekursen vid tidpunkten for faststdllandet av bonusbeloppet.

6. Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 5 (ii) ovan kommer bara att bli aktuellt om den
totala intjanade bonusen uppgar till minst EUR 4 200. Om den totala bonusen dr mindre
dn EUR 4 200 kommer hela bonusbeloppet istillet att betalas ut kontant i borjan av 2018
i enlighet med punkt 5 (i) ovan.

7. Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 5 (ii) ovan ar villkorat av att den anstéllde
fortfarande ar anstilld i Loomis per den sista dagen i februari 2019, forutom i fall dir den
anstillde har 1amnat sin anstéllning pga. pension, dodsfall eller 1angvarig sjukdom, da
den anstéllde ska ha fortsatt rétt att erhalla Bonusaktier.

8. Fore tilldelningen av Bonusaktier enligt punkt 5 (ii) ovan kommer den anstillde inte att
tillerkdnnas négra rattigheter (t.ex. rostritt eller ratt till utdelning) knutna till
Bonusaktierna. Vid tilldelning av Bonusaktierna i enlighet med punkt 5 (ii) ovan ska den
anstillde dock ha ritt till ytterligare aktier till ett virde motsvarande eventuell utbetald
utdelning pa Bonusaktierna (baserat pé aktiens virde vid tilldelningen) fran tidpunkten
for utbetalning av kontantbonusen enligt punkt 5 (i) till och med tidpunkten f6r
tilldelning av Bonusaktierna.

9. Det antal Bonusaktier som kan erhallas kan komma att bli foremal for omrakning till
foljd av nyemissioner, uppdelning, ssmmanlaggning och liknande atgarder.

10. Styrelsen ska kunna besluta om reducering av tilldelningen av Bonusaktier om styrelsen
bedomer att tilldelning enligt ovanstaende villkor — med beaktande av Loomis resultat
och finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt forhallandena pa
aktiemarknaden — skulle vara uppenbart orimlig.

11. Deltagande i Incitamentsprogrammet forutsatter dels att sidant deltagande lagligen kan
ske, dels att sddant deltagande enligt Loomis bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska dock ha ratt att infora
en alternativ incitamentsstruktur for anstéllda i sddana ldnder i vilka deltagande i
Incitamentsprogrammet inte dr att reckommendera. Denna alternativa
incitamentsstruktur ska, sa langt praktiskt mojligt, motsvara de villkor som galler for
Incitamentsprogrammet.

12. Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogrammet inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt
dven ha ritt att gora de smarre justeringar som kan komma att pakallas till f6ljd av legala
eller administrativa forhallanden.

1 Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar, forvarvsrelaterade
kostnader och intakter samt jAmforelsestérande poster.
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B. Kostnader for Incitamentsprogrammet samt sakringsatgard baserad pa
ingdende av ett aktieswapavtal.

Utover vad som anges nedan angéende aktieswapavtalet kommer inte det forhéllande att
delar av bonusen gors aktierelaterad att medfora ndgra vasentliga kostnader utéver de
kostnader, sd som lonekostnader och sociala avgifter, som skulle folja av att genomfora
Incitamentsprogrammet som ett helt kontantavraknat program.

Incitamentsprogrammets finansiella exponering foreslés sékras genom att Loomis ingar ett
aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget namn forvarvar och
overlater aktier i bolaget till anstéllda som deltar i programmet. Kostnaden i samband med
ingdendet av ett aktieswapavtal berdknas uppga till cirka 350 000 kronor.

Andel av totala antalet aktier samt effekter pa viktiga nyckeltal

Sakringsdtgiarden enligt ovan innebar ingen inverkan pa vinsten per aktie i annat avseende dn de
okade kostnaderna som Incitamentsprogrammet kan komma att medféra.
Incitamentsprogrammet uppskattas omfatta ssmmanlagt hogst 165 000 aktier (berdknat mot
bakgrund av maximalt utfall justerat for det nuvarande antalet berattigade anstéllda och ett
uppskattat aktiepris om 280 kronor) vilket motsvarar 0,22 procent av det totala antalet
utestdende aktier och 0,16 procent av det totala antalet roster i Loomis.

Majoritetskrav

Besluten enligt punkten A. och B. ovan ska fattas som ett beslut. Ett giltigt stimmobeslut
avseende forslaget forutsatter stod fran aktiedgare representerande mer dn hilften av avgivna
roster, eller, vid lika rostetal, den mening som stimmans ordférande foretrader.

Fragans beredning

Ovanstédende forslag till Incitamentsprogram har beretts av styrelsen och dess
ersattningskommitté i samrad med storre aktiedgare. Ingen ledande befattningshavare som kan
komma att omfattas av Incitamentsprogrammet har deltagit i utformningen av det.

Stockholm i mars 2017
Styrelsen
Loomis AB (publ)
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