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LOOMIS

Arsstamma i Loomis AB (publ)

Aktiedgarna i Loomis AB, org.nr 556620-8095, kallas harmed till arsstimma onsdagen
den 6 maj 2020, Kkl. 17.00 i Griinewaldsalen, Stockholms Konserthus, ingang
Kungsgatan 43, Stockholm. Registrering till arsstimman borjar kl. 16.30.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN
Aktiedgare som onskar deltaga i &rsstimman ska:
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per onsdagen den 29 april 2020,

dels anmila sitt deltagande till bolaget under adress Loomis AB, "Arsstimma”, ¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 72 eller via bolagets hemsida
www.loomis.com, senast onsdagen den 29 april 2020, helst fore kl. 16.00. Vid anmailan ska
aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer.
Fullmaktsformular halls tillgdngligt pa bolagets hemsida www.loomis.com och skickas per post
till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud samt foretriadare for juridisk
person ska inge behorighetshandling fore stimman. Fullmakt far inte vara dldre &n 1 ar, om det
inte anges langre giltighetstid i fullmakten (hogst 5 &r). Som bekriftelse pd anmélan Gversander
Loomis AB ett intrddeskort som ska uppvisas vid inregistrering till stimman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan
forvaltare maste, for att ha ratt att deltaga i stimman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering méaste vara genomford per onsdagen den

29 april 2020 och forvaltaren bor séledes underrittas i god tid fére nimnda datum.

Information om atgdarder i anledning av det nya coronaviruset

Som en forsiktighetsatgard for att minska risken for spridning av coronaviruset i samband med
stimman har bolaget beslutat att ingen dryck och fortaring kommer att serveras, att VD inte
kommer att halla ndgot anforande och att begransningar kommer inforas vad géller antalet
narvarande som inte ar aktiedgare. Loomis foljer utvecklingen noga och kommer vid behov att pa
sin hemsida www.loomis.com uppdatera informationen om vilka atgarder som vidtas.

I syfte att minimera risken for spridning av coronaviruset har riksdagen antagit en ny lag med
tillfalliga bestimmelser som ska utéka mojligheten for bolag att ordna med fullmaktsinsamling
och postrostning till bolagsstimmor. Lagen innebar i korthet att styrelsen for bolaget kan besluta
att aktiedgare som viljer att inte delta fysiskt pa stimman kan ut6va sin rostratt pa stimman
antingen genom att lamna fullmakt till av bolaget utsedd person eller per post. Lagen trader ikraft
den 15 april 2020. Bolaget avser att ordna med fullmaktinsamling eller postréstning och mer
information om detta kommer att offentliggéras genom pressmeddelande samt finnas tillgingligt
pa bolagets hemsida, www.loomis.com.

B. ARENDEN PA STAMMAN

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.

2, Val av ordférande vid stimman.

3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

4. Godkénnande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.



7. Framlaggande av

(a) éarsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberiattelsen, och

(b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregdende drsstimma foljts.

8. Beslut om

(a) faststillande av resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen, allt per den
31 december 2019,

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen, och

(c) ansvarsfrihet 4t styrelseledamoterna och verkstillande direktéren for
rakenskapsiret 2019.

9. Faststillande av antalet styrelseledamoter.

10. Faststillande av arvode till styrelseledamoter och revisor.

11. Val av styrelseledaméter och revisor.

12. Beslut om instruktioner for utseende av valberedning och valberedningens arbete.

13. Beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare.

14. Beslut om inforande av ett incitamentsprogram, innefattande sakringstgiarder genom
ingdende av ett aktieswapavtal.

15. Beslut om dndring av bolagsordningen.

16. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2 pa dagordningen)

Vid arsstimman 2018 faststilldes gillande principer for inrdttande av en valberedning,
innebarande att valberedningen ska besta av representanter for de fem rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret
innan det ar da drsstimman infaller. Valberedningen infor drsstimman 2020 har bestatt av
ordforanden Hans Ek (SEB Fonder), Bernard Horn (Polaris Capital Management), Helen Fast
Gillstedt (Handelsbanken Fonder), Olivia Woo (Mawer Investment Management) och Marianne
Nilsson (Swedbank Robur Fonder). Bolagets styrelseordférande, Alf Géransson, har dven
adjungerats till valberedningen.

Valberedningen har foreslagit att styrelsens ordférande Alf Géransson ska viljas till ordférande
for arsstimman 2020.

Forslag till utdelning (punkten 8 (b) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019, och att bolagets medel till
forfogande om sammanlagt 4 781 472 834 kronor, inklusive drets vinst om 691 727 422 kronor,
balanseras i ny riakning.

Forslag till val av styrelse och revisor samt beslut om arvoden (punkterna 9-11
pa dagordningen)

Valberedningen har foreslagit f6ljande.

2 (10)



Antalet styrelseledamoter ska vara sex stycken, utan suppleanter. Valberedningen foreslér omval
av styrelseledamoterna Alf Goransson, Lars Blecko, Johan Lundberg, Jan Svensson och

Cecilia Daun Wennborg, samt nyval av Jeanette Almberg for perioden till och med utgdngen av
arsstimman 2021, med Alf Goransson som ordférande for styrelsen. Ingrid Bonde har avbéjt
omval.

Valberedningens motiverade yttrande finns tillgingligt pa bolagets hemsida, www.loomis.com.

Arvode till styrelsen for perioden till och med utgéngen av arsstimman 2021 ska utgd med
sammanlagt 3 725 000 kronor (inklusive ersiattning for kommittéarbete) att férdelas mellan
ledaméterna enligt foljande: styrelsens ordforande ska oforandrat erhélla 1 000 000 kronor och
var och en av de Ovriga styrelseledamoterna ska oforandrat erhalla 425 000 kronor. Ersittning
for kommittéarbete ska utgéd med 250 000 kronor till ordféranden for revisionskommittén, samt
oforandrat med 100 000 kronor till ordféranden for ersattningskommittén, oférandrat med 100
000 kronor till ledamot av revisionskommittén och oférandrat med 50 ooo kronor till ledamot av
ersattningskommittén.

Till bolagets revisor foreslas omval av revisionsbolaget Deloitte AB for en mandatperiod om ett
ar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation. For det fall Deloitte AB viljs har
revisionsbolaget meddelat att den auktoriserade revisorn Peter Ekberg kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Forslag till beslut om instruktioner for utseende av valberedning och
valberedningens arbete (punkt 12 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att f6ljande instruktioner for utseende av valberedning och
valberedningens arbete beslutas av drsstimman 2020.

Valberedningen ska utgdras av representanter for de fem rostmassigt storsta aktiedgarna pa
grundval av en forteckning over dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller
annan tillforlitlig dgarinformation per den 31 augusti varje ar. Bolagets styrelseordférande ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantriade och dven adjungeras till
valberedningen. For de fall aktieAigare avstar fran att delta i valberedningen ska erséttare hamtas
fran nista aktiedgare som storleksméssigt star pa tur. Sammanséttningen av valberedningen
infor drsstimman ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.

Om tidigare an tre manader fore drsstimman, en eller flera aktieigare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de fem till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter
utsedda av dessa stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de fem till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt att utse sina representanter. Om
endast marginella férandringar i rostetal dgt rum eller forandringen intraffar senare an tre
manader fore arsstimman ska valberedningens sammansittning inte dndras, om det inte finns
sarskilda skil. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det 6nskvirt att ersittare utses, ska sddan ersittare himtas fran samme
aktiedigare eller, om denne inte lidngre tillhor de rostméssigt storsta aktieagarna, fran aktiedgare
som storleksmassigt star nist i tur. Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart
offentliggoras.

Valberedningens mandattid 16per intill dess nastkommande valberednings sammanséttning
offentliggjorts. Ingen ersittning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Eventuella
nodviandiga omkostnader for valberedningens arbete ska béras av bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till stimmoordforande, styrelse, styrelseordforande, revisor,
styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt erséattning for
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kommittéarbete, arvode for bolagets revisor samt eventuella fordndringar av instruktionerna for
valberedningen.

Denna instruktion ska gélla tills vidare.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 13 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om f6ljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

1. Riktlinjernas tillampningsomrade

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstéllningsvillkor for de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i Loomis koncernledning, nedan kallade "ledande befattningshavare”.
Vidare giller riktlinjerna endast for avtal som ingés efter arsstimmans beslut samt for dndringar
som gors i befintliga avtal efter drsstimman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte ar styrelseuppdrag, utgar kontant
ersattning som ska vara marknadsmaissig med hiansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats.
Sadan ersittning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstimman om sa foljer av lag).

Betraffande anstillningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

2. Grundlaggande principer och ersattningsformer

Loomis 6vergripande affarsstrategi ar att leda omvandlingen av kontanthantering i samhallet. Ett
led i uppfyllandet av strategin dr att Loomis ska bevara och utveckla sitt sitt att arbeta genom att
organisationen utvecklar och stimulerar nya formagor och kompetenser. Det i sin tur forutsitter
att Loomis kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Av den anledningen
arbetar Loomis utifrdn grundprincipen att ersattningar och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga, vilket méjliggors genom
dessa riktlinjer. Dessa riktlinjer forviantas séledes bidra till uppfyllandet av Loomis affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héallbarhet. Ytterligare information om Loomis affarsstrategi finns pa
Loomis hemsida www.loomis.com.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersiattning, rorlig
ersittning, pension och 6vriga forméner, vilket utvecklas under punkten 3 nedan.
Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Sedan 2010 har arsstimmorna i Loomis beslutat om ett &terkommande aktierelaterat
incitamentsprogram som omfattar ca 350 nyckelpersoner, daribland Loomis ledande
befattningshavare. Utover det d&terkommande incitamentsprogrammet har Loomis ett ldngsiktigt
sparaktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner
som infordes genom beslut pa extra bolagsstimma den 5 september 2018. Eftersom programmen
har beslutats av bolagsstimman omfattas de inte av dessa riktlinjer. Av samma skil omfattas inte
heller det aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen féreslagit att arsstimman 2020 ska
anta. De prestationskrav som anvinds for att bedoma utfallet av ovanndmnda program har en
tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets 1angsiktiga virdeskapande, inklusive
dess hallbarhet. Prestationskraven innefattar for narvarande vinst per aktie (EPS), specifika
resultatmal for olika resultatenheter samt individuella prestationsmal. Det 1angsiktiga
aktiesparprogrammet uppstéller vidare krav pa egen investering och flerdrig innehavstid. For mer
information om ovanndmnda program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se
Loomis hemsida www.loomis.com.
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3. Principer for olika typer av erséattningar

Fast erséttning

Den fasta ersittningen for ledande befattningshavare i Loomis ska vara marknadsanpassad och
konkurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning

Utover fast drslon ska ledande befattningshavare dven kunna erhalla rorlig erséttning, vilken ska
baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal och tillvixtmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern, region eller dotterbolag). Rorlig ersattning kan &ven vara kopplad till
individuella prestationsmal. All rorlig ersiattning ska sammanfalla med aktiedgarnas intressen,
varigenom de forvantas bidra till Loomis affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.
Rorlig ersittning ska for verkstillande direktéren och koncernchefen motsvara maximalt 85
procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under méatperioden for kriterier for tilldelning
av rorlig ersattning. For 6vriga personer i koncernledningen ska rorlig ersattning maximalt
motsvara 100 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under métperioden for kriterier
for tilldelning av rorlig ersattning.

Ersidttningskommittén ska for styrelsen bereda, folja och utvirdera fragor rorande rorlig
ersattning till ledande befattningshavare. Baserat pa ersiattningskommitténs arbete ska styrelsen
infor varje méatperiod for uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning, som
kan vara ett eller flera &r, faststélla vilka kriterier som bedoms relevanta for den kommande
matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststillas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Ersdttningskommittén ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar
verkstillande direktéren for bedomningen efter samrad med ersidttningskommittén.
Bedomningar avseende huruvida finansiella mal har uppnétts ska baseras pa faststillt finansiellt
underlag for aktuell period.

Rorlig ersiattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara foremal f6r uppskjuten
utbetalning. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de begrdnsningar som
ma f6lja ddrav helt eller delvis dterkrava rorlig ersdattning som exempelvis utbetalats pa felaktiga
grunder.

Pension

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gilla fran tidigast 65 ars alder, och ska, i den
utstrackning befattningshavarna inte omfattas av pensionsférméaner enligt kollektivavtal (ITP-
plan), utga enligt avgiftsbestdmd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent av den fasta
arslonen. For ledande befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal (ITP-plan) ska rorlig
ersittning inte vara pensionsgrundande.

Ovriga forméaner

Ovriga forméner, till exempel tjénstebil, livforsikring, extra sjukforsikring eller
foretagshélsovard, ska kunna utg i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt pa den
aktuella marknaden for respektive ledande befattningshavare. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
kontantlonen. Vidare ska bostadsforméan kunna utga i enlighet med bolagets policys.
Kostnaderna for bostadsformén far sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den fasta
kontantlonen. Premier och andra kostnader f6r 6vriga forméner samt bostadsformén far dock
sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta kontantlonen.

4. Villkor vid uppséagning

Ledande befattningshavare ska vara anstillda tills vidare. Vid uppsigning fran bolagets sida ska
uppsigningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med réatt till
avgangsvederlag efter uppsigningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta 16nen i
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maximalt 12 manader. For egna uppsagningar ska en uppsagningstid om hogst 6 manader gélla,
utan ratt till avgéngsvederlag.

Darutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sddan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgéngsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av ménadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och utgé under den tid
som atagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphorande.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med aenden som géller I6ner
och andra erséttningar for ledande befattningshavare

Den inom styrelsen utsedda ersattningskommittén bereder fragor rorande 16ner och andra
anstéallningsvillkor f6r ledande befattningshavare, vilket inkluderar beredning av styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Kommittén har ingen egen
beslutsbefogenhet utan presenterar sitt forslag infor styrelsens beslutsfattande. Beslut om
ersittningar till verkstillande direktéren och koncernchefen fattas av styrelsen i dess helhet. For
ovriga ledande befattningshavare fattas beslut om ersattningar av verkstillande
direktoren/koncernchefen efter samrad med ersiattningskommittén.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstaimman.

6. Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid
har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstélldas ersattning kommer att
redovisas i ersiattningsrapporten.

7. Frdngéende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg 4r nodviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilken
beredning innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Forslag till beslut om inférande av ett incitamentsprogram innefattande
sakringsatgarder genom ingaende av ett aktieswapavtal (punkt 14 pa
dagordningen)

Bakgrund och motiv

Sedan 2010 har arsstimmorna i Loomis AB beslutat om ett l6pande aktierelaterat
incitamentsprogram som mojliggor for ca 350 nyckelpersoner att pa sikt bli aktiedgare i Loomis,
vilket bedoms stirka de anstilldas delaktighet i Loomis framgéngar och utveckling. Det ar
styrelsens uppfattning att incitamentsprogrammen har varit iandamalsenliga och skapat
gemensamma maél for nyckelpersoner och aktiedgarna samt bidragit till att Loomis lyckats
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar darfor att
arsstimman 2020 fattar beslut om ett nytt incitamentsprogram, med villkor vilka i allt vasentligt
overensstimmer med villkoren for de av arsstaimmorna 2010 - 2019 beslutade
incitamentsprogrammen.
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Forslaget innebar i huvudsak att 1/3 av eventuell intjanad bonus kan komma att betalas ut i form
av B-aktier! i Loomis, med fordrojd utbetalning och under forutsittning att den anstillde ar
fortsatt anstilld i Loomis. Det dr styrelsens bedomning att det foreslagna
incitamentsprogrammet kommer att bidra till att koncernens attraktivitet som arbetsgivare
bibehélls.

(A) Inforande av incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om inférande av ett aktie och kontantbaserat
incitamentsprogram ("Incitamentsprogrammet”) enligt i huvudsak féljande riktlinjer.
Uppskattningsvis 350 anstidllda kommer att omfattas av Incitamentsprogrammet och darmed
vara berittigade att erhalla en del av den arliga bonusen i form av aktier i Loomis, forutsatt att
vissa forutbestdmda och matbara prestationskriterier uppfylls. De principer som redan tillampas
enligt det befintliga bonusprogrammet, inom ramen for de av arsstimman beslutade riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare, kommer att vara tillimpliga dven fortsattningsvis.
De befintliga principerna baseras pa forbattringar av resultat och har satts i s& nira relation till
den lokala verksamheten som mojligt och syftar till att stdrka koncernens langsiktiga lonsamhet.
For moderbolagsanstillda ar de prestationsbaserade mélen kopplade till forbattring av resultat
per aktie ("EPS”) for Loomis jamfort med foregdende &r. For 6vriga deltagare av
Incitamentsprogrammet dr de prestationsbaserade mélen kopplade till en forbéttring av
resultatet for den tillimpliga resultatenheten. Prestationsmalen varierar beroende pa i vilken del
av verksamheten som den anstéllde arbetar, men baseras i princip pa en arlig forbattring av EPS
eller EBITA2 inom den anstélldes ansvarsomrade. Forutsatt att tillimpliga prestationskriterier
uppfylls kommer den arliga bonusen att faststéllas i borjan av 2021 och betalas ut enligt foljande:
(i) 2/3 kontant i borjan av 2021, och (ii) 1/3 i B-aktier ("Bonusaktier”) i borjan av 2022. Antalet
Bonusaktier som varje deltagare har ratt till ska faststillas med beaktande av forhédllandet mellan
den tillgdngliga bonusen och aktiekursen vid tidpunkten for faststéllandet av bonusbeloppet.
Tilldelning av Bonusaktier enligt (ii) dr villkorat av féljande tvd omstandigheter: (1) om den totala
intjdnade bonusen dr mindre 4n 4 800 euro kommer hela bonusbeloppet att betalas ut kontant i
enlighet med (i) ovan, och (2) den anstillde méste vara anstilld av Loomis sista dagen i februari
2022, forutom i fall diar den anstillde har lamnat sin anstéllning pga. pension, dodsfall eller
langvarig sjukdom, da den anstéllde ska ha fortsatt rétt att erhalla Bonusaktier.

Fore tilldelningen av Bonusaktier kommer den anstéllde inte att tillerkdnnas nagra rattigheter
(t.ex. rostritt eller ratt till utdelning) knutna till Bonusaktierna. Vid tilldelning av Bonusaktierna
ska den anstillde dock ha ratt till ytterligare aktier till ett virde motsvarande eventuell pa
Bonusaktierna utbetald utdelning (baserat pa aktiens virde vid tilldelningen) fran tidpunkten for
utbetalning av kontantbonusen till tidpunkten for tilldelning av Bonusaktierna. Styrelsen ska ha
ritt att besluta om en reducering av tilldelningen av Bonusaktier for det fall sidan enligt
ovanstaende villkor — med beaktande av koncernens resultat och finansiella stillning, koncernens
utveckling i 6vrigt samt forhallandena pé aktiemarknaden — skulle vara uppenbart orimlig.
Deltagande i Incitamentsprogrammet forutsitter dels att sddant deltagande kan ske lagligen, dels
att sddant deltagande enligt bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader
och ekonomiska insatser. Styrelsen ska dock ha rétt att infora en alternativ incitamentsstruktur
for anstillda i sddana lander dar deltagande i Incitamentsprogrammet inte ar att rekommendera.
Denna alternativa incitamentsstruktur ska, sa langt praktiskt majligt, motsvara de villkor som
giller for Incitamentsprogrammet.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av Incitamentsprogrammet
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt dven ha ritt att gora de smarre

1 Styrelsen i Loomis AB har foreslagit att arsstimman 2020 beslutar om dndringar i bolagsordningen som innebdr att
mdjligheten att ge ut aktier av tva olika serier tas bort. Skulle stimman besluta i enlighet med styrelsens férslag kommer
Loomis efter drsstimman 2020 saledes endast att kunna ha ett aktieslag och de befintliga B-aktierna kommer att
bendmnas endast som ordinarie aktier.

2 Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella anliggningstillgdngar, forvirvsrelaterade
kostnader och intdkter samt jaimforelsestorande poster.
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justeringar som kan komma att pékallas till f6ljd av legala eller administrativa forhallanden. De
detaljerade villkoren som ska gélla mellan Loomis och deltagaren ska, med férbehéll for de
begrinsningar som foljer av tillampliga lagar och regler, innefatta en ratt for Loomis att, under
vissa forutsattningar, reducera eller aterkriva hela eller delar av den arliga bonusen respektive
Bonusaktier (s.k. claw-back).

(B) Kostnader for Incitamentsprogrammet samt sakringsatgéard baserad paingaende av ett
aktieswapavtal.

Utover vad som anges nedan angdende aktieswapavtalet kommer det forhéllandet att delar av
bonusen ar aktierelaterad att medfora vissa kostnader for den administrativa hanteringen av
Incitamentsprogrammet utéver bland annat l6nekostnader och sociala avgifter, vilka skulle f6lja
av att genomfora Incitamentsprogrammet som ett helt kontantavraknat program. Kostnaderna
for den administrativa hanteringen av Incitamentsprogrammet foérviantas inte vara visentliga.

Incitamentsprogrammets finansiella exponering foreslds sikras genom att Loomis ingar ett
aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget namn forviarvar och Gverlater
aktier i bolaget till anstillda som deltar i programmet. Baserat pa utfallet for tidigare ars
incitamentsprogram berdknas kostnaden i samband med ingdendet av aktieswapavtalet avseende
Incitamentsprogrammet uppga till cirka 350 000 kronor.

Andel av totala antalet aktier samt effekter pa viktiga nyckeltal

Sakringsatgiarden enligt ovan innebéir ingen inverkan pa vinsten per aktie i annat avseende &n de
Okade kostnaderna som Incitamentsprogrammet kan komma att medfora.

Incitamentsprogrammet uppskattas omfatta ssmmanlagt hogst 302 000 aktier (berdknat mot
bakgrund av maximalt utfall justerat for det nuvarande antalet berittigade anstillda och ett
uppskattat aktiepris om 200 kronor) vilket motsvarar 0,40 procent av det totala antalet
utestdende aktier och roster i Loomis.

Ovriga incitamentsprogram i Loomis

Utover det aterkommande incitamentsprogrammet har Loomis ett 1angsiktigt sparaktiebaserat
incitamentsprogram for ledningsgruppen och vissa nyckelpersoner som infordes genom beslut pa
extra bolagsstimma den 5 september 2018 ("LTIP 2018-2021"). LTIP 2018-2021 innebar i
huvudsak att varje deltagare maste gora en egen investering i B-aktier i Loomis (s.k. sparaktier).
Varje deltagare ar under vissa forutsattningar berattigad att kostnadsfritt erhalla s.k.
prestationsaktier efter utgdngen av en intjainandeperiod som loper ut 28 februari 2022. LTIP
2018-2021 omfattar totalt 240 560 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,32 procent av det totala
antalet utgivna aktier och roster i Loomis. Prestationsaktierna har sikrats genom ingaendet av ett
aktieswapavtal till en kostnad om cirka 500 000 kronor. Totalt har samtliga i ledningsgruppen
och 37 nyckelpersoner (totalt 45 personer) valt att delta i LTIP 2018—2021 genom att investera
totalt 93 749 sparaktier till en genomsnittlig kurs om 278,94 kronor per aktie. Det ar styrelsens
uppfattning att sévil det &terkommande incitamentsprogrammet och LTIP 2018-2021 &r och har
varit Andamalsenliga och skapat gemensamma mal for nyckelpersoner och aktiedgarna.

Sammanlagt uppskattas Loomis utestdende incitamentsprogram, inklusive
Incitamentsprogrammet, omfatta hogst 717 560 aktier vilket motsvarar 0,95 procent av det totala
antalet utestdende aktier och roster i Loomis.

Majoritetskrav

Besluten enligt punkten (A) och (B) ovan ska fattas som ett beslut. Ett giltigt stimmobeslut
avseende forslaget forutsatter stod fran aktiedgare representerande mer dn hilften av avgivna
roster, eller, vid lika rostetal, den mening som stimmans ordférande foretrader.

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen (punkt 15 pé dagordningen)

I anledning av att bolaget inte lingre har ndgra aktier av serie A utgivna foreslar styrelsen att
arsstaimman beslutar att dndra bolagsordningen sa att mdjligheten att ge ut aktier av olika serier
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tas bort innebédrandes att bolagsordningens § 5 utgar, med undantag for det forsta stycket som
kvarstir med oforandrad lydelse enligt nedan, samt att nuvarande § 12 utgar i dess helhet. De
foreslagna dndringarna innebér ingen forandring av rattigheterna for bolagets befintliga aktier av
serie B som efter registreringen av bolagsordningsindringarna kommer att bendmnas endast som
ordinarie aktier.

Foreslagen lydelse § 5

Antalet aktier skall vara lagst sextio miljoner (60 000 000) och hogst tvaGhundrafyrtio
miljoner (240 000 000).

Styrelsen foreslar vidare att § 9 st. 1 dndras enligt nedan, for att vara forenlig med den forvintade
nya lydelsen av aktiebolagslagen.

Foreslagen lydelse § 9 st. 1

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstdllning av hela aktieboken pa avstdmningsdagen
for bolagsstdmman, som bestdms i enlighet med aktiebolagslagen, dels gora anmdlan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till statmman. Sistndmnda dag far inte
vara séndag, annan allmdn helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Styrelsen foreslar slutligen nedan tva dndringar i bolagsordningen, vilka foranleds av tidigare
genomforda lagindringar.

Foreslagen lydelse § 1
Bolagets foretagsnamn dr Loomis AB. Bolaget dr publikt (publ).

Foreslagen lydelse § 12 (§ 13 i den nuvarande bolagsordningen)

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vdrdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de smirre justeringar i ovanstdende forslag som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

Stammans beslut forutsitter att det bitrads av aktiedgare representerande minst tvé tredjedelar
av savil de avgivna rosterna som de vid bolagsstimman foretradda aktierna.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR M.M.

Foljande dokumentation kommer att finnas tillganglig pa bolaget och pé bolagets hemsida
www.loomis.com fran och med den 15 april 2020, kommer att finnas tillgdnglig pa stimman och
kopior av handlingarna kommer dessutom att skickas till de aktieigare som sa begir:

(i) redovisningshandlingar och revisionsberittelse, inklusive styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare, (ii) revisorns yttrande 6ver huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som gillt sedan foregdende arsstimma har {6ljts, (iii)
valberedningens fullstindiga forslag till beslut om instruktioner for utseende av valberedning och
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valberedningens arbete, (iv) styrelsens fullstindiga forslag avseende Incitamentsprogrammet och
(v) styrelsens fullstindiga forslag avseende dndring av bolagsordningen.

D. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Vid utfardandet av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier i bolaget till 75 279 829, varav
samtliga aktier ar av serie B. Aktier av serie B har en rost. Det totala antalet roster i bolaget
uppgdr till 75 279 829. Bolaget innehar 53 797 egna aktier.

E. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktieagare begir det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhédllanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhéllande till
annat koncernforetag.

F. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om behandling av personuppgifter, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2020
Styrelsen
Loomis AB (publ)
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