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Ersattningsrapport 2020

Inledning

Denna ersittningsrapport beskriver 6versiktligt hur Loomis AB:s riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("Ersattningsriktlinjer”), antagna pa arsstimman 2020, har tillimpats under 2020.
Rapporten innehaller ocksa uppgifter om ersattningen till VD och koncernchefen f6r Loomis AB samt en
sammanfattning av Loomis AB:s utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen samt Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

For mer information om ersittning till ledande befattningshavare se not 7 Personal och erséttningar pa
sidorna 103-105 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2020. Information om ersittningsutskottets arbete under
2020 aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36—53 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
("Arsredovisning 2020”).

Utdver ersiattningen som behandlas i ersiattningsriktlinjerna har arsstimman for Loomis AB beslutat om
styrelsearvoden. Styrelsearvodena ingér inte i denna rapport utan presenteras i not 7 pa sidan 105 i
Arsredovisning 2020.

Viktiga handelser 2020

Loomis AB:s VD och koncernchef ssmmanfattar bolagets allmdnna utveckling i VD-ordet pa sidorna 6—7 i
Arsredovisning 2020.

Oversikt dver tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2020

Enligt Loomis AB:s ersittningsriktlinjer ska ersittningen till ledande befattningshavare, som ar medlemmar
i Loomis koncernledning*, vara marknadsmaéssig. Den kan besta av foljande komponenter:

e Fast ersattning

Rorlig ersittning

e Pension

Andra forméaner
Ersittningsriktlinjerna, antagna pa arsstimman 2020, iterfinns pa sidorna 8687 i Arsredovisning 2020.

*Ersattning till anstidllda som omfattas av andra regelverk dn de svenska kan justeras for att 6verensstimma
med obligatoriska regler eller vedertagen lokal praxis med beaktande av, i den utstrackning detta ar mojligt,
det overgripande syftet med dessa riktlinjer.

Det har inte férekommit ndgra undantag eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller fran processen for
att tillampa riktlinjerna.

Revisionsberittelsen avseende huruvida bolaget har foljt riktlinjerna ar tillgidnglig pa bolagets webbplats
https://www.loomis.com/en.

Loomis AB, Drottninggatan 82, 11136 Stockholm,
T: +46 8 522 246 00, www.loomis.com



Ersattning till VD och koncernchef Patrik Andersson (KSEK)"

Fast Rorlig

16n ersattning

e - . Andelen fast
P -
Rakenskapsar A P FIereing lrorg)g Extraordinéra ensn)nz) Totalersattning [respektive rorlig
. 2) ndra Ettarig rorlig ersattning poster kostnad e
GrundIén . 3) gy 4) ersattning
formaner erséttning

2020 7,822 85 0 0 0 2,310 10,217 100%/0%
2019 7,402 97 6,205 0 0 2,191 15,895 61%/39%

1) Forutom for flerérig rorlig ersattning redovisar tabellen ersittning intjanad under 2020 och 2019. Flerdrig rorlig erséttning, sévitt den ir intjdnad,
redovisas under respektive ar.

2) Inklusive semesterlon.

3) Inklusive 6vriga formaner sdsom tjinstebil, resetraktamenten och sjukvirdsformaner.

4) Rorlig ersittning intjinad under respektive rikenskapsir men utbetalad aret déirpa. Vad giller Arligt incitamentsprogram (AIP) utbetalas en tredjedel i
form av aktier (se Ars- och héllbarhetsredovisning, not 7 Personal och ersittningar, fér mer information.

5) Loomis AB:s finansiella rapportering inkluderade en redovisad kostnad om 2 400 KSEK under 2019 fér VD och koncernchefens andel av LTIP 2018—
2021. Under 2020 har tidigare redovisade kostnader for LTIP 2018-2021 dterforts i rdkenskaperna pd grund av justerat berdknat resultat jamfort med
faststillda mal.

6) Pensionen &r avgiftsbestimd, 30 procent av arlig grundlon exklusive semesterlon.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
Arligt incitamentsprogram

Incitamentsprogrammet innebar att tva tredjedelar av den rorliga ersattningen betalas ut kontant medan
resterande tredjedel erhélls i form av aktier. Varje program har cirka 350 deltagare.

Vid slutet av 2020 fanns det tvé program som inte &r intjinade:

. Incitamentsprogram 2019, intjanas forsta kvartalet 2021

. Incitamentsprogram 2020, intjanas forsta kvartalet 2022

Bolaget har ocksa ett pagaende langsiktigt, sparaktiebaserat incitamentsprogram, LTIP 2018—2021, med
cirka 65 deltagare.

Det huvudsakliga syftet med LTIP 2018—2021 ir att skapa 6verensstimmelse mellan koncernledningens,
andra nyckelpersoners och aktiedgarnas intressen och pé sé satt maximera det langsiktiga vardeskapandet.
Principerna beskrivs i not 7 Personal och ersittningar pa sidorna 103—-105 i Arsredovisning 2020.
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Ersattning till VD och koncernchef Patrik Andersson i form av aktier

Information for det rapporterade rakenskapsaret 2020
Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingéende Under aret Utgaende balans
balans
. Aktier .
., . Aktier . Aktier
Aktie- | Prestations-| Datum for | Datum for | J198ngav | Aktie- Aktier Atier | foremal for | TASIA0C | ool for
. . ; —_— inldsnings- | innehav vid . o N som ej e
program period tilldelning intjanande . . . tilldelade intjgnade | prestations- | . ... . inl&snings-
period arets borjan ; intjanats vid .
villkor . A period
arets utgang
AIP 2018 2018 Q12019 Q12020 Q12020 274 0 274" 0 0 0
AIP 2019 2019 Q1 2020 Q12021 Q12021 0 7,106? 0 0 7,106 0
AIP 2020% 2020 Q12021 Q12022 Q12022 0 0 0 0 0 0
LTIP 2018- | 2018-2021 Q12022 Q12022 Q12022 0 0 0 26,680" 0 0
2021
Totalt 274 7,106 274 26,680 7,106 0

1) Virde per intjaningsdatum: 55 KSEK, beréknat till marknadskurs per aktie multiplicerat med antalet intjanade aktier.

2) Virde per tilldelningsdatum: 2 068 KSEK, beridknat som en tredjedel av virdet pé det tilldelade arliga incitamentsprogrammet som investerades i aktier
vid tilldelningen.

3) Resultatet for AIP 2020 var noll och inga aktier kommer att tilldelas.

4) Aktierna som ledande befattningshavare tilldelats enligt LTIP 2018—2021 har en intjdningsperiod om tre &r. Forvéntat resultat for LTIP 2018—2021 4r

noll pa grund av effekten av covid-19-pandemin.

Anvandning av ratten att aterkrava ersattning

Under 2020 gjordes inga dterkrav av rorlig ersattning.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna och tillampning av prestationskrav

En forutsittning for att med framgéng genomfora Loomis AB:s affarsstrategi och skydda bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbarhet, ar bolagets forméga att rekrytera och behélla kvalificerad personal.
Bolaget méaste darfor kunna erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Loomis AB:s ersattningsriktlinjer gor
det mdgjligt for bolaget att erbjuda bolagsledningen samt VD och koncernchefen en konkurrenskraftig
ersittning.

Den totala ersédttningen till VD och koncernchefen under 2020 har foljt bolagets ersiattningsriktlinjer.
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VD och koncernchefens prestation under det aktuella rakenskapsaret

Prestationsledningsprocessen for VD och koncernchefen omfattar finansiella mal i syfte att sdkerstilla att VD
och koncernchefen presterar i linje med bolagets strategi och ska frimja ett beteende som sammanfaller med
aktiedgarnas ldngsiktiga intresse. Ettérig och flerarig rorlig ersattning till VD och koncernchefen ar for

nirvarande baserad pa 6kning av resultatet per aktie. Tabellen nedan beskriver hur kriterierna for
utbetalning av rorlig kortsiktig ersiattning har tillampats under rakenskapsaret 2020.

Beskrivning av

Information om Prestationsmal

a) Prestationsmal

a) Prestationsmal

a) Uppmétt prestation

e R minimum och maximalt och och
. kriterier hanférliga | Relativ viktning av
Aktieprogram . e . Lo
till ersattnings- | prestationskriterier
komponenten
b) motsvarande b) motsvarande b) faktisk
tilldelning/ersattning | tilldelning/ersattning | tilldelning/ersattnings-
(SEK 000%) (SEK 000°) utfall
Okning av Vinst per a) 0% a) +10% a) Under minimum
AIP 2020 Aktie 2020 vs. 100%
2019 b) 0 b) 6,645 b) 0

Jamforande information om forandring av ersattning och bolagets resultat

Forandring av ersiattning och bolagets resultat under de tva senaste rikenskapsaren

Forandring Rakenskapsar

2020 vs. 2019 2020
Ersattning for VD och koncernchef (SEK 000’)
Patrik Andersson, VD och koncernchef -5,678 (-36 %) 10,217
Loomis koncernens prestation (SEK 000 000’)
EBITA -826 (-32%) 1,775
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter
anstallda (SEK 000’)
Alla anstallda i Loomis koncernen " -14 (-4%) 336

1) Alla anstéllda exklusive VD och koncernchef
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