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LOOMIS

Arsstdmma i Loomis AB

Aktiedgarna i Loomis AB, org.nr 556620-8095 ("Loomis” eller "bolaget”), kallas hirmed till
arsstimma torsdagen den 6 maj 2021.

Mot bakgrund av den pagéende coronapandemin och i syfte att minska risken for smittspridning
har styrelsen beslutat att stimman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller
utomstdende samt att aktiedgare ska ha mdjlighet att utéva sin rostriatt endast per post fore
stdmman. Information om de av stimman fattade besluten offentliggors torsdagen

den 6 maj 2021, sa snart utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.

Ett anférande av Loomis verkstillande direktér Patrik Andersson kommer att finnas tillgangligt
pa bolagets webbplats, www.loomis.com, fran och med den 6 maj 2021.

A. RATT TILL DELTAGANDE VID STAMMAN

Aktiedgare som onskar delta vid stimman ska:
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per onsdagen den 28 april 2021;

dels ha anmalt sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 5 maj 2021 genom att ha avgett sin
forhandsrost enligt anvisningarna under rubriken ”Postréstning” nedan sé att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare méste,
utover att anmaéla sig genom att avge sin postrost, begira att deras aktier tillfalligt fors in i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for att f& delta vid
stimman. Framstillningen av bolagsstimmoaktieboken, per avstimningsdagen onsdagen den
28 april 2021, kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast fredagen den
30 april 2021. Berorda aktiedagare méste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid
dessforinnan begira att forvaltaren genomfor sddan rostrattsregistrering.

Postrostning

Aktiedgarna far utova sin rostritt vid stimman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlitta
genomforandet av bolags- och féreningsstimmor.

For postrostning ska ett sarskilt formuladr anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.loomis.com. Formuliret giller som anmaélan till stimman.

Det ifyllda och undertecknade postrostningsformuléret maste vara Euroclear Sweden AB (som
administrerar formulidren pa uppdrag av Loomis) tillhanda senast onsdagen den 5 maj 2021.
Formularen kan skickas per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com eller per post till
Loomis AB, ”Arsstimma 2021, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgare som ar fysisk person kan dven postrosta elektroniskt genom verifiering med BankID
via Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar
rosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas postrostningsformularet.
Fullmaktsformular tillhandahalls pa begiran och finns &ven tillgédngligt pa bolagets webbplats,
www.loomis.com. Om aktiedgaren ir en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas postrostningsformuliret.



For eventuella fragor betraffande postrostningsférfarandet, kontakta Euroclear Sweden AB,
telefon 08-402 90 72 (mandag—fredag kl. 09:00—16:00).

For aktiedgares mojlighet att begira upplysningar infor stimman, se vidare under rubriken
“Aktiedgares rdtt till information” nedan.

B. ARENDEN VID STAMMAN

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stimman.
Val av en eller tva justeringsman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Godkiannande av dagordning.
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Framldggande av
(a) arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen, och
(b)revisorsyttrande avseende om de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som géllt sedan foregiende arsstimma foljts.
7. Beslut om
(a) faststillande av resultatrakningen och balansridkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen, allt per den 31 december
2020,
(b)dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrdkningen,
(c) avstaimningsdag for vinstutdelning, och
(d)ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktéren for
rakenskapsaret 2020.
8 Faststillande av antalet styrelseledaméter.
0. Faststidllande av arvode till styrelseledamoter och revisor.
10. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.
11.  Val avrevisor.
12.  Beslut om godkidnnande av ersittningsrapporten.
13.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
14.  Beslut om inforande av ett 1angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, innefattande
siakringsatgiarder genom ingdende av ett aktieswapavtal.
15.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och overlételse av
egna aktier.
16.  Beslut om dndring av bolagsordningen.

AR LI SIS

Valberedning

Vid arsstimman 2020 faststilldes géllande principer for inrattande av en valberedning,
innebirande att valberedningen ska besta av representanter for de fem rostmaéssigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret
fore det ar da drsstimman infaller.

Valberedningen infor stimman har bestétt av ordféranden Elisabet Jamal Bergstrom (SEB
Investment Management), Helen Fasth Gillstedt (Handelsbanken Fonder), Bernard Horn
(Polaris Capital Management), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder) och Jacob Lundgren
(Andra AP-fonden). Bolagets styrelseordforande, Alf Géransson, har adjungerats till
valberedningen.

Val av ordférande vid stamman (punkt 1 pa dagordningen)

Valberedningen har foreslagit att styrelsens ordférande Alf Géransson, eller vid forhinder for
honom, den styrelsen istillet anvisar, ska viljas till ordférande vid stimman.
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Val av en eller tva justeringsman (punkt 2 pa dagordningen)

Styrelsen foreslér att till personer att jaimte ordféranden justera protokollet ska utses Elisabet
Jamal Bergstrom (SEB Investment Management) och Jacob Lundgren (Andra AP-fonden) eller,
vid forhinder fér nagon eller bdda av dem, den eller dem som styrelsen istéllet anvisar.

Justeringsminnens uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlingden samt att inkomna
forhandsroster blir ratt dtergivna i stimmoprotokollet.

Upprattande och godkannande av roéstlangd (punkt 3 pa dagordningen)

Den rostlangd som foreslas godkiannas ar den rostlangd som uppréttats av Euroclear Sweden AB
pé uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna forhandsroster, och
som kontrollerats och tillstyrkts av justeringsménnen.

Forslag till beslut om vinstutdelning och avstamningsdag (punkt 7(b) respektive
(c) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 6 kronor per aktie.

Som avstimningsdag for utdelning foreslar styrelsen méndagen den 10 maj 2021. Om stamman
beslutar i enlighet med forslaget beriknas utdelning komma att utsindas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg med borjan fredagen den 14 maj 2021.

Forslag till val av styrelse, styrelseordférande och revisor samt beslut om
arvoden (punkterna 8-11 pa dagordningen)

Valberedningen har foreslagit f6ljande.
Antalet styrelseledamoter ska oforandrat vara sex stycken, utan suppleanter.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Alf Géransson, Jeanette Almberg, Lars
Blecko, Cecilia Daun Wennborg och Johan Lundberg, samt nyval av Liv Forhaug, samtliga for
perioden till och med utgéngen av arsstimman 2022, med Alf Goransson som ordforande for
styrelsen. Jan Svensson har avbéjt omval.

Valberedningens motiverade yttrande finns tillgdngligt pa bolagets webbplats, www.loomis.com.

Arvode till styrelsen for perioden till och med utgéngen av arsstimman 2022 ska utgé med
sammanlagt 3 875 000 kronor (baserat pa ett ofordndrat antal utskottsledamoter) att fordelas
mellan ledamoterna enligt foljande: styrelsens ordférande ska enligt forslaget erhalla 1 050 000
kronor (1 000 000 kronor) och var och en av de 6vriga styrelseledamoterna ska erhélla

445 000 kronor (425 000 kronor). Ersittning for utskottsarbete ska oférandrat utgd med

250 000 kronor till ordféranden for revisionsutskottet, 100 000 kronor till ordféranden for
ersattningsutskottet, 100 000 kronor till ledamot av revisionsutskottet och 50 000 kronor till
ledamot av ersattningsutskottet.

Till bolagets revisor foreslds omval av revisionsbolaget Deloitte AB for en mandatperiod om ett
ar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. For det fall Deloitte AB viljs har
revisionsbolaget meddelat att den auktoriserade revisorn Peter Ekberg kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorn foresléds utga enligt godkdnd rakning.

Fdrslag till beslut om godkédnnande av ersattningsrapporten (punkt 12 pa
dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att godkédnna styrelsens rapport 6ver ersiattningar enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.
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Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 13 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

1. Riktlinjernas tillimpningsomrade

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for de personer som, under den tid
riktlinjerna géller, ingér i Loomis koncernledning, nedan kallade "ledande befattningshavare”.
Vidare géller riktlinjerna endast for avtal som ingéas efter stimmans beslut samt for dandringar
som gors i befintliga avtal efter drsstimman.

Om en styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte ar styrelseuppdrag, utgar kontant
ersattning som ska vara marknadsmassig med hiansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats.
Sadan ersittning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstimman om sé f6ljer av lag).

Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal si 1dngt mojligt ska tillgodoses.

2. Grundldggande principer och ersiattningsformer

Loomis 6vergripande affarsstrategi ar att leda omvandlingen av kontanthantering i samhillet. Ett
led i uppfyllandet av strategin ar att Loomis ska bevara och utveckla sitt satt att arbeta genom att
organisationen utvecklar och stimulerar nya formégor och kompetenser. Det i sin tur férutsétter
att Loomis kan attrahera och behéalla kompetenta ledande befattningshavare. Av den anledningen
arbetar Loomis utifrdn grundprincipen att ersidttningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaissiga och konkurrenskraftiga, vilket méjliggors genom
dessa riktlinjer. Dessa riktlinjer forvintas saledes bidra till uppfyllandet av Loomis affarsstrategi,
ldngsiktiga intressen och héllbarhet. Ytterligare information om Loomis affarsstrategi finns pa
Loomis webbplats, www.loomis.com.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig
ersittning, pension och 6vriga formaner, vilket utvecklas under rubriken ”Principer for olika
typer av ersdttningar” nedan. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Loomis har vid tidpunkten for avgivandet av detta forslag till riktlinjer ett tvaarigt
incitamentsprogram, beslutat av arsstimman 2020, genom vilket cirka 350 nyckelpersoner inom
Loomis, diribland Loomis ledande befattningshavare, har majlighet att erhalla en viss del av
bonusen i aktier. Sddana aktier kommer att tilldelas deltagarna slutligt under 2022. Loomis har
ocksa ett incitamentsprogram for 1angsiktig rorlig aktiebaserad erséttning till ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner, beslutat av extra bolagsstimman 2018. Diarutéver
har styrelsen foreslagit stimman att besluta om ett nytt incitamentsprogram for langsiktig rorlig
aktiebaserad ersittning till ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner samt dven
aviserat sin avsikt att &terkomma med motsvarande incitamentsprogram vid kommande
arsstimmor.

Eftersom programmen nimnda ovan beslutas av bolagsstimman omfattas de inte av dessa
riktlinjer. Prestationskrav som anviands for att bedoma utfall har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till bolagets 1angsiktiga virdeskapande, inklusive dess héllbarhet. For
det tvaariga programmet innefattar detta vinst per aktie, specifika resultatmal for olika
resultatenheter samt individuella prestationsmaél. For 1angsiktiga aktiesparprogram innefattar
prestationskravet vinst per aktie samt uppstills dessutom krav pa egen investering och flerarig
innehavstid. Fér mer information om de program som ndmns ovan se Loomis webbplats,
www.loomis.com.
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3. Principer for olika typer av ersittningar
Fast ersdttning

Den fasta ersdttningen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och
konkurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomréde,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersdttning

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare dven kunna erhalla rorlig ersattning, vilken ska
baseras pa utfallet i forhéllande till resultatmal och tillvixtmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern, region eller dotterbolag). Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till
individuella prestationsmaél. All rorlig ersdttning ska sammanfalla med aktiedgarnas intressen,
varigenom de forvantas bidra till Loomis affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och hallbarhet.
Rorlig ersittning ska for verkstédllande direktéren motsvara maximalt 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under mitperioden for kriterier for tilldelning av rorlig
ersittning. FOor 6vriga personer i koncernledningen ska rorlig ersattning maximalt motsvara

112 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden for kriterier for
tilldelning av rorlig ersattning.

Ersittningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utviardera fragor rorande rorlig ersiattning
till ledande befattningshavare. Baserat pa ersittningsutskottets arbete ska styrelsen infor varje
matperiod for uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontantersittning, som kan vara ett
eller flera ar, faststélla vilka kriterier som bedoms relevanta for den kommande métperioden. Nar
mitperioden har avslutats ska det faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersittningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersittning till verkstéllande
direktoren. Savitt avser rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande
direktoren for bedomningen efter samrad med ersattningsutskottet. Bedomningar avseende
huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststillt finansiellt underlag for aktuell
period.

Rorlig ersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal, och med de begriansningar som
ma folja dirav, helt eller delvis aterkréava rorlig ersittning som exempelvis utbetalats pa felaktiga
grunder.

Pension

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gilla fran tidigast 65 ars élder, och ska, i den
utstrackning befattningshavarna inte omfattas av pensionsforméner enligt kollektivavtal (ITP-
plan), utga enligt avgiftsbestdmd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent av den fasta
arslonen. For ledande befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal (ITP-plan) ska rorlig
ersittning inte vara pensionsgrundande.

Ovriga formdaner

Ovriga forméner, till exempel tjénstebil, livforsikring, extra sjukforsikring eller
foretagshilsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt pa den
aktuella marknaden for respektive ledande befattningshavare. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
kontantlonen. Vidare ska bostadsformén kunna utga i enlighet med bolagets policy. Kostnaderna
for bostadsforman far sammanlagt uppga till hdgst 25 procent av den fasta kontantlonen.
Premier och andra kostnader for 6vriga formaner samt bostadsformén far dock sammanlagt
uppga till hogst 30 procent av den fasta kontantlonen.
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4. Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tills vidare. Vid uppsagning frén bolagets sida ska
uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med ratt till
avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i
maximalt 12 manader. For egna uppsagningar ska en uppsagningstid om hogst 6 manader gélla,
utan ratt till avgdngsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utgd. Sidan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgédngsvederlag. Ersittningen ska uppga till
hogst 60 procent av ménadsinkomsten vid tidpunkten for uppsidgningen och utga under den tid
som dtagandet om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst 12 ménader efter
anstillningens upphoérande.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som géller 16ner och
andra ersattningar for ledande befattningshavare

Ersittningsutskottet bereder fragor rérande loner och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare, vilket inkluderar beredning av styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Utskottet har ingen egen beslutsbefogenhet utan
presenterar sitt forslag infor styrelsens beslutsfattande. Beslut om ersittningar till verkstillande
direktoren fattas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga ledande befattningshavare fattas beslut om
ersattningar av verkstillande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av stimman.

6. Lon och anstillningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor f6r
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersattningens
komponenter samt ersiattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de
ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstélldas erséttning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

7. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att fringa riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilken
beredning innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om inforande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram, innefattande sakringsatgarder genom ingaende av ett
aktieswapavtal (punkt 14 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att inrétta ett nytt langsiktigt incitamentsprogram

("LTIP 2021”) for ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner inom Loomis-
koncernen pé f6ljande villkor:

1. Bakgrund och motiv
Forslaget presenteras mot bakgrund av styrelsens bedomning att prestationsmalet for det av
extra bolagsstimman 2018 beslutade langsiktiga incitamentsprogrammet ("LTIP 2018—2021"),

till f6ljd av den dnnu pédgdende coronapandemin, inte kommer att uppnds och att ndgon
tilldelning under det programmet darfor inte kommer att ske. Styrelsen noterar ocksé att tva av
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Loomis finansiella mal for perioden 2018—2021 har utgatt sedan programmet inrdttades. Ocksa
detta till foljd av paverkan fran pandemin.

Styrelsen foreslar att LTIP 2021 baseras pa samma huvudsakliga villkor och principer som LTIP
2018-2021, innebdrande att: (i) deltagarna maste investera i aktier i Loomis eller allokera vissa
redan intjanade aktier, (ii) deltagarna maste ha kvar sin respektive anstillning i koncernen under
programmets 16ptid och (iii) utfallet i LTIP 2021 i form av s.k. prestationsaktier ar kopplat till
uppndendet av ett bestdmt prestationsmal avseende utvecklingen av vinst per aktie. De narmare
villkoren och principerna for LTIP 2021 framgar nedan.

Syftet med LTIP 2021 ar att ssmmanlénka ledningsgruppens och andra nyckelpersoners,
sammanlagt cirka 70 personer, intressen med aktiedgarnas och darmed sikerstélla maximalt
langsiktigt virdeskapande. Programmet avser dven skapa ett l1angsiktigt koncernévergripande
fokus pé resultatutveckling bland deltagarna samt bedoms underlitta for Loomis att rekrytera
och behalla personer i ledningsgruppen och andra nyckelpersoner.

Styrelsen har for avsikt att &terkomma med forslag till motsvarande incitamentsprogram vid
kommande arsstimmor.

2. Villkor for deltagande och forvarv av Sparaktier

Deltagande i LTIP 2021 forutsitter att respektive deltagare senast den 21 maj 2021 anméler att
deltagaren vill (i) gora en investering i aktier i Loomis pa aktiemarknaden och allokera dessa till
LTIP 2021 eller (ii) till LTTIP 2021 allokera aktier som redan intjanats under det
incitamentsprogram som beslutades av drsstimman 2020 ("AIP 2020”) ("Sparaktier”).

Virdet av en deltagares Sparaktier, som ska baseras pa marknadspriset for Loomis aktie vid
tidpunkten for deltagarnas investering, ska uppga till motsvarande (i) lagst 2,5 procent av
respektive deltagares fasta grundlon samt (ii) for medlemmarna i koncernledningen hogst 15
procent och for 6vriga deltagare hogst 10 procent av respektive deltagares fasta grundlon.

Styrelsen ska ha ritt att forldnga eller senareldgga perioden for anmélan om forvarv av Sparaktier
om deltagaren har insiderinformation och darfor ar forhindrad att lamna in anmélan inom den
foreskrivna tiden, dock inte senare &n till den 31 december 2021. Véardet av en sddan deltagares
Sparaktier ska berdknas som om deltagarens anmélan ldmnats in under den ordinarie
anmalningsperioden.

3. Villkor for Prestationsaktier

Under forutsattning att (i) deltagaren, med vissa undantag, behallit sin anstillning inom
koncernen utan avbrott fram till utgdngen av intjainandeperioden som l6per ut den 28 februari
2024 ("Intjainandeperioden”), (ii) deltagaren inte har avyttrat ndgra Sparaktier fére utgangen
av Intjainandeperioden och (iii) prestationsmaélet (se vidare nedan) uppnas, ska deltagaren vara
berittigad att, efter Intjanandeperiodens utging, kostnadsfritt erhalla aktier i Loomis
("Prestationsaktier”).

Det prestationsmél som méste uppnaés for tilldelning av Prestationsaktier avser den
ackumulerade utvecklingen av vinst per aktie (EPS) ("Prestationsmalet”) under perioden
1januari 2021—31 december 2023 ("Prestationsperioden”).

Uppfyllelse av Prestationsmaélet ska faststéllas i samband med offentliggérandet av
bokslutskommunikén avseende verksamhetsaret 2023 och tilldelning av Prestationsaktier
kommer ske efter utgingen av Intjanandeperioden.

Tilldelningen av Prestationsaktier baseras pa den av styrelsen faststdllda miniminivan respektive
ovre mélnivin avseende den ackumulerade utvecklingen av vinst per aktie under
Prestationsperioden. Styrelsen dr av uppfattningen att den faststdllda miniminivan respektive
ovre malnivan ar vil avviagd och innebar en inte ovasentlig hojning av vinst per aktie. Styrelsen
avser att presentera det faststillda Prestationsmalet i drsredovisningen avseende
verksamhetséret 2023.

7 (11)



Om miniminivan inte uppnas ska ingen tilldelning av Prestationsaktier ske.

Om den 6vre mélnivan uppnas eller 6verskrids ska full tilldelning av Prestationsaktier ske,
motsvarande: (i) fem Prestationsaktier per Sparaktie for verkstillande direktor, Regionchef
Europa, Regionchef USA respektive finanschef, (ii) fyra Prestationsaktier per Sparaktie for 6vriga
medlemmar i koncernledningen och (iii) tre Prestationsaktier per Sparaktie for 6vriga deltagare.

Om miniminivan 6verskrids, men den 6vre malnivan inte uppnaés, ska en linjar proportionerad
tilldelning av Prestationsaktier ske. Det slutliga antalet Prestationsaktier som tilldelas respektive
deltagare ska avrundas till ndrmaste heltal.

LTIP 2021 har en maxgréns avseende maximal vinst for deltagarna innebarande att om den
genomsnittliga volymviktade kopkursen for aktien i Loomis pd Nasdaq Stockholm under en
period om fem handelsdagar niarmast fore dagen for tilldelning av Prestationsaktier 6verstiger
800 kronor per aktie kommer antalet Prestationsaktier som varje deltagare ar berattigad till att
reduceras med beaktande av maxgriansen.

Deltagaren har inte ritt att 6verlata, pantsitta eller avyttra ratten att erhélla Prestationsaktier
eller att utéva nagra aktiedgarrattigheter avseende Prestationsaktierna under
Intjinandeperioden.

4. Utformning och hantering

Styrelsen ansvarar for utformningen och hanteringen av LTIP 2021, samt de detaljerade villkoren
som ska gilla mellan Loomis och deltagare i programmet inom ramen for de villkor som framgar
av detta forslag.

Styrelsen ska ha ratt att gora de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att pékallas
till f6]jd av legala eller administrativa férhallanden. Styrelsen ska darut6ver i vissa fall ha ratt att
reducera antalet Prestationsaktier som kan erhéllas, eller, helt eller delvis, avsluta LTIP 2021 i
fortid och darutover ha ritt att gora de lokala anpassningar av programmet som kan komma att
erfordras for att genomfora programmet i berérda lander med rimliga administrativa kostnader
och insatser, innefattande bl.a. att erbjuda kontantavrakning.

Styrelsen ska kunna besluta om flyttad eller 4ndrad tilldelning av Prestationsaktier (i) for
enskilda deltagare péd grund av individuella omstidndigheter, (ii) om det annars bedéms vara
lampligt eller indamalsenligt om det sker betydande fordndringar i Loomis, pd aktiemarknaden
eller i lagstiftning (tex. vad avser skatt) eller (iii) om utfallet av andra skil bedoms oskéligt.

Styrelsen ska kunna besluta om flyttad eller 4ndrad tilldelning av Prestationsaktier eller att
avsluta LTIP 2021 om négon, ensam eller tillsammans med néarstdende, forvarvar ett sé stort
antal aktier i Loomis att enligt tillampliga regler skyldighet uppkommer att lamna ett offentligt
erbjudande om att forviarva 6vriga aktier i Loomis.

5. Omfattning

Sammanlagt cirka 70 personer kommer att erbjudas att delta i LTTIP 2021. Det antal Sparaktier
som varje deltagare far forvarva beror pa marknadspriset for Loomis aktie vid tidpunkten f6r
deltagarnas investering. Under antagandet att marknadspriset for aktien i Loomis dr 260 kronor
beridknas LTIP 2021, med ovan angivna principer och antaganden, omfatta totalt hogst 300 000
aktier vilket motsvarar cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Loomis. Antalet
aktier som omfattas av LTIP 2021 ska vara foremal for sedvanlig omrékning till f5ljd av
uppdelning och sammanlidggning av aktier, fondemission, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagshéndelser.

6. Ingiende av ett aktieswapavtal
For att sdkra leverans av Prestationsaktier foreslar styrelsen att Loomis ingar ett aktieswapavtal

med tredje part. Aktieswapavtalet innebir att den tredje parten i eget namn ska férviarva och
overlata aktier i Loomis till deltagarna i programmet.
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7. Kostnader for LTIP 2021

LTIP 2021 kommer att féranleda personalkostnader 6ver Intjanandeperioden dels i form av
redovisningsmassiga lonekostnader, dels i form av sociala avgifter. Dessa kostnader kan — med
utgdngspunkt i nuvarande marknadspris pa Loomis aktie om cirka 260 kronor samt vid
antagande av en arlig aktiekursutveckling om 10 procent och maximal tilldelning av
Prestationsaktier — uppskattas till ssmmanlagt cirka 65 miljoner kronor, fore skatt.

Kostnaden for aktieswapavtalet enligt punkt 6 ovan berdknas till omkring 1 miljon kronor.
Kostnaderna for LTIP 2021 férvintas ha en marginell inverkan pa Loomis-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forviantas uppsta fran att deltagarna
okar sitt aktieigande i Loomis genom forvarv av Sparaktier och dessutom ges mdjlighet att
ytterligare utoka sitt aktiedgande via LTIP 2021 overviger de kostnader som relateras till
programmet.

8. Forslagets beredning

LTIP 2021 har initierats av Loomis styrelse och utarbetats i samrid med externa radgivare. LTIP
2021 har beretts i ersattningsutskottet och behandlats vid styrelseméten under 2021. Styrelsen
har utformat parametrarna fér programmet.

Styrelsen har sokt dstadkomma en tydlig koppling mellan Intjdnandeperioden och den treariga
Prestationsperioden, vilket till foljd av att allokering till LTIP 2021 kan ske forst efter
genomforandet av arsstimman 2021 innebar att Intjanandeperioden nagot underskrider tre ar.

9. Ovriga incitamentsprogram i Loomis

Loomis har vid tidpunkten for detta forslag tva aktierelaterade incitamentsprogram: LTIP 2018—
2021 respektive AIP 2020.

LTIP 2018—2021 ar riktat mot ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner inom
Loomis och innebir, pd samma sitt som nu forslagna LTIP 2021, att respektive deltagare gjort en
investering i aktier i Loomis (sparaktier). Deltagarna ar darmed beréttigade att erhalla s.k.
prestationsaktier under forutsittning, bland annat, att prestationsmaélet uppnés. Det
prestationsmal som méaste uppnas avser den ackumulerade utvecklingen av vinst per aktie under
perioden 1 januari 2018—31 december 2021. Styrelsen har faststéllt miniminiva respektive 6vre
maélnivé avseende den ackumulerade utvecklingen av vinst per aktie. Uppfyllelse av
prestationsmalet ska faststillas i samband med offentliggorandet av bokslutskommunikén
avseende verksamhetsaret 2021.

AIP 2020 ar riktat mot ca 350 nyckelpersoner inom Loomis, diribland Loomis ledande
befattningshavare, och innebar att de som deltar i programmet har mojlighet att erhalla en bonus
som till tva tredjedelar betalas ut kontant efter intjainandearet (dvs. 2021) och for den aterstaende
tredjedelen forvirvas aktier till marknadspris vilka slutligt tilldelas de anstéllda ett ar efter
forvarv i fall de kvarstér i anstéllning i koncernen (dvs. 2022). Fér moderbolagsanstéllda ar det
prestationsbaserade malen kopplade till forbattring av resultat per aktie jamfort med foregdende
ar. For ovriga deltagare ar de prestationsbaserade mélen kopplade till en forbattring av resultatet
for den tillimpliga resultatenheten. Prestationsmalen i det senare fallet varierar beroende pa i
vilken del av verksamheten som deltagaren arbetar, men baseras i princip pa en arlig forbattring
av vinst per aktie eller EBITA inom respektive deltagares ansvarsomréde.

For ytterligare information om LTIP 2018—-2021 respektive AIP 2020 hinvisas till
arsredovisningen for verksamhetsaret 2020, not 7.
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép och
Overlatelse av egna aktier (punkt 15 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvirv av
egna aktier pé f6ljande villkor:

1) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfdllen fére néista
arsstimma;
(i) forvarv far ske av hogst s& manga aktier att Loomis innehav av egna aktier vid var tid

uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget;

(iii) forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade borskursintervallet (dvs. i
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs); och

(iv) betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna akter, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pa foljande
villkor:

1 overlatelse far ske pad Nasdaq Stockholm och/eller utanfér Nasdaq Stockholm i
samband med forvarv av bolag eller verksamheter, vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstimma;

(i) overlatelse far ske av hogst s ménga aktier som Loomis innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut om 6verlételsen; och

(iii) overlatelse av aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade borskursintervallet. Vid Gverlatelse utanfor Nasdaq Stockholm far
betalning ske genom kontantbetalning, apportegendom eller genom kvittning och
priset ska bestaimmas s att 6verlatelsen sker till marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet, och skélet till avvikelse frén aktieigarnas
foretradesratt vad galler 6verlatelse av egna aktier, ar att ge styrelsen mojlighet att fortlopande
anpassa Loomis kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och att méjliggora forviarvsfinansiering
genom utnyttjande av egna aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen ska dga ritt att besluta om 6vriga villkor for dterkop och overlatelse av egna aktier.
Styrelsens ordférande, eller den styrelsens ordforande utser, bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstiende forslag som kan visa sig erforderliga i samband med verkstillighet av
styrelsens beslut om aterkop och 6verlatelse av egna aktier.

Forslag till beslut om andring av bolagsordningen (punkt 16 pa dagordningen)
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om foljande dndringar av bolagets bolagsordning:
En ny § 11, med nedanstéende lydelse, ska inforas i bolagsordningen:
8§11
Styrelsen fér samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att

aktiedgarna ska kunna utdva sin rostrdtt per post fore bolagsstimman enligt vad
som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Som en foljd av att en ny § 11 infors i bolagsordningen ska ocksd numreringen i
bolagsordningen dndras sé att nuvarande § 11 blir § 12 och nuvarande § 12 blir § 13.
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Styrelsen foreslar darutover en spraklig justering i form av att “skall” dndras till "ska”.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR, M.M.

Styrelsens fullstindiga forslag avseende punkt 16 ovan och valberedningens motiverade yttrande
inf6r stimman finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.loomis.com. Handlingarna sinds
aven till aktiedgare som begir det och som uppger sin postadress. I 6vrigt framgéar fullstindiga
forslag under respektive punkt i kallelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen, ersittningsrapporten, styrelsens yttrande enligt

18 kap. 4 § respektive 19 kap. 22 § aktiebolagslagen samt revisorsyttrande avseende om de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gillt sedan foregdende drsstimma har
fOlJtS kommer att finnas tillgénglig hos bolaget (Drottninggatan 82, plan 4, 111 36 Stockholm) och
pa bolagets hemsida, www.loomis.com, senast fran och med torsdagen den 15 april 2021 och
kopior av handlingarna kommer dessutom att skickas till de aktiedgare som si begir och uppger
sin postadress.

D. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
75 279 829. Bolaget innehar 53 797 egna aktier.

E. SARSKILDA MAJORITETSKRAV

Beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna 15 och 16 ovan kraver bitrade av
aktieigare som representerar minst 2/3 av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid &rsstimman.

F. AKTIEAGARES RATT TILL INFORMATION

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska pa begiran av en aktiedgare, och under forutsattning
att styrelsen anser att detta kan goras utan att orsaka visentlig skada for bolaget, ldimna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pd bedomningen av ett drende pa dagordningen
samt forhéllanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation, koncernredovisningen och om bolagets forhallande till annat koncernforetag. Begiaran
om sadana upplysningar ska limnas skriftligen till Loomis AB, ”Arsstimma 2021, Box 702,

101 33 Stockholm eller via e-post till carina.cederblad @loomis.com, senast tio dagar fore
stimman, dvs. senast mandagen den 26 april 2021. Upplysningarna ldmnas genom att de halls
tillgdngliga hos bolaget (Drottninggatan 82, plan 4, 111 36 Stockholm) och pé bolagets webbplats,
www.loomis.com, senast fem dagar innan stimman, dvs. senast fredagen den 30 april 2021.
Upplysningarna skickas dven till den aktiefigare som begirt dem och uppgivit sin postadress eller
e-postadress.

G. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om behandling av personuppgifter, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

* * *

Stockholm i mars 2021
Styrelsen
Loomis AB (publ)

English-speaking shareholders

This notice to the annual general meeting of Loomis AB, to be held on Thursday, May 6, 2021,
can also be obtained in English. Please see the company’s website, www.loomis.com, or contact
the company by e-mail to carina.cederblad @loomis.com.
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