


Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver dversiktligt hur Loomis AB:s rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare ("Ersattningsriktlin-
jer”), antagna pa arsstamman 2021, har tillampats under 2021. Rap-
porten innehaller ocksa uppgifter om ersattningen till VD och kon-
cernchefen for Loomis AB samt en sammanfattning av Loomis AB:s
utestaende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upp-
rattats i enlighet med aktiebolagslagen samt Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utfardade
av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

For mer information om ersattning till ledande befattningshavare se
not 7 Personal och ersattningar pa sidorna 105-108 i Ars- och hall-
barhetsredovisning 2021 ("Arsredovisning 2021”). Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 aterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 34-51 i Arsredovisning 2021.

Utover ersattningen som behandlas i ersattningsriktlinjerna har ars-
stdmman for Loomis AB beslutat om styrelsearvoden. Styrelsearvo-
dena ingar inte i denna rapport utan presenteras i not 7 pa sidan 107 i
Arsredovisning 2021.

Viktiga handelser 2021
Loomis AB:s VD och koncernchef sammanfattar bolagets allmanna
utveckling i VD-ordet pa sidorna 67 i Arsredovisning 2021.

Oversikt dver tillimpningen av ersittningsriktlinjerna
under 2021

Enligt Loomis AB:s ersattningsriktlinjer ska ersattningen till ledande
befattningshavare, som &r medlemmar i Loomis koncernledning®,
vara marknadsmassig. Den kan besta av féljande komponenter:

» Fastersattning

» Rorlig ersattning

* Pension

* Andra férmaner

Ersattningsriktlinjerna, antagna pa arsstamman 2021, aterfinns pa
sidorna 88—89 i Arsredovisning 2021. Det har inte férekommit nagra
undantag eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller fran proces-
sen for att tillampa riktlinjerna.

Revisorsyttrande avseende huruvida bolaget har foljt riktlinjerna
ar tillganglig pa bolagets webbplats https://www.loomis.com/sv.

Ersattning till VD och koncernchef Patrik Andersson (KSEK)"

Fast 16n Rérlig erséttning Extra- Andelen fast

Andra Ettarig rorlig  Flerarig rorlig ordindra Pensions- Total- respektive rorlig

Rékenskapsar Grundién? férmaner? ersattning® ersattning poster kostnad® ersattning ersattning, %
2021 8090 94 7791 240 0 2303 18518 57/43
2020 7822 85 0 0 0 2310 10217 100/0
2019 7402 97 6205 0 0 2191 15895 61/39

1) Forutom for flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning intjdnad under respektive ar. Flerarig rérlig ersattning, savitt den &r intjignad, redovisas under respektive ar.

2) Inklusive semesterlon.
3) Inklusive 6vriga férmaner sasom tjianstebil, resetraktamenten och sjukvardsférmaner.

4) Rérlig erséttning intjénad under respektive rékenskapsar men utbetalad aret dérpd. Vad géller Arligt incitamentsprogram (AIP) utbetalas en tredjedel i form av aktier for dren 2019 och
2020. For aret 2021 betalas AIP ut kontant aret efter intjgnandedret (se Arsredovisning 2021, not 7 Personal och ersattningar, for mer information).

5) Pensionen &r avgiftsbestamd, 30 procent av arlig grundlén exklusive semesterlon.

Aktierelaterad ersattning
Koncernen har for narvarande tva typer av incitamentsprogram, ett
kortsiktigt och tva langsiktiga sparaktiebaserade incitamentsprogram.

Utestaende kortsiktiga incitamentsprogram 2021

Det kortsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet (AIP 2020),
som omfattar cirka 350 deltagare innebar att tva tredjedelar av den
rorliga ersattningen betalades ut kontant medan resterande tredjedel
erhdlls i form av aktier, vilka intjdnas under forsta kvartalet 2022. Inget
nytt aktiebaserat incitamentsprogram har inforts efter AIP 2020.

Utestaende langsiktiga incitamentsprogram 2021

Under 2021 I6pte prestationsperioden for ett langsiktigt sparaktie-
baserat incitamentsprogram (LTIP 2018-2021) ut, vilket intjanas
under forsta kvartalet 2022. Resultatet for LTIP 2018—-2021 var noll
och inga aktier kommer att tilldelas inom ramen fér programmet.

Vid bolagsstdmman 6 maj 2021 beslutades ett nytt langsiktigt sparak-
tiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2021). LTIP 2021 riktas mot led-
ningsgruppen och ett antal nyckelpersoner och baseras pa féljande
principer: (i) deltagarna maste investera i aktier i Loomis eller allokera
vissa redan intjanade aktier, (ii) deltagarna maste ha kvar sin respek-
tive anstallning i koncernen under programmets I6ptid och (iii) utfallet
i LTIP 2021 i form av s.k. prestationsaktier ar kopplat till uppnaendet
av ett bestamt prestationsmal avseende utvecklingen av vinst per
aktie. | de fall samtliga forutsattningar for programmet uppnas

kommer foljande ersattningar att utga for medlemmarna av koncern-
ledningen: (i) fem prestationsaktier per sparaktie respektive till VD,
Regionchef Europa, Regionchef USA respektive ekonomichef, (ii)
fyra prestationsaktier per sparaktie fér vriga medlemmar i koncern-
ledningen och (iii) tre prestationsaktier per sparaktie till dvriga delta-
gare i programmet. LTIP 2021 har en maximal vinstgrans for delta-
garna, vilket innebar att om genomsnittskursen som betalats for Loo-
mis aktien pa Nasdaq Stockholm under en period av fem handelsda-
gar narmast fore tilldelningsdagen av prestationsaktier 6verstiger 800
kr per aktie kommer antalet prestationsaktier som varje deltagare ar
berattigad till att minskas med hansyn till den maximala gransen. Det
prestationsmal som maste uppnas for tilldelning av prestationsaktier
avser den ackumulerade utvecklingen av vinst per aktie (EPS) under
perioden 1 januari 2021-31 december 2023. Uppfyllelse av presta-
tionsmalet ska faststallas i samband med offentliggérandet av bok-
slutskommunikén avseende verksamhetsaret 2023 och tilldelning av
prestationsaktier kommer ske efter utgangen av intjanandeperioden.
Styrelsen avser att kommunicera det faststéllda prestationsmalet i
arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2023.

Avslutade incitamentsprogram under 2021

Under 2021 avslutades det kortsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmet AlP 2019, da tilldelning, datum for intjdnande samt
utgangen av inlasningsperioden infoll under det forsta kvartalet 2021.
Principerna beskrivs i not 7 Personal och ersattningar pa sidorna
105-108 i Arsredovisning 2021.

*Erséatining till anstéllda som omfattas av andra regelverk &n de svenska kan justeras fér ait 6verensstdmma med obligatoriska regler eller vedertagen lokal praxis med beaktande av, i den utstréckning detta &r mojligt, det évergripande syftet med dessa riktlinjer.



Erséttning till VD och koncernchef Patrik Andersson i form av aktier

Information for det rapporterade rakenskapsaret 2021

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingaende balans Under aret Utgaende balans
Utgang av Aktier foremal Aktier tilldelade Aktier foremal
Aktie- Prestations- Datum for Datum for inlasnings- Aktieinnehav Aktier Aktier for prestations- som ej intjdnats for inlasnings-
program period tilldelning intjanande period vid arets borjan tilldelade intjadnade villkor vid arets utgang period
AIP 2019 2019 Kv12020 Kv1 2021 Kv12021 0 0 7 106" 0 0 0
AIP 2020? 2020 Kv1 2021 Kv1 2022 Kv1 2022 0 0 0 0 0 0
LTIP 2018-2021®  2018-2021 Kv22018 Kv1 2022 Kv1 2022 0 0 0 0 0 0
LTIP 2021-2023 2021-2023 Kv2 2021 Kv1 2024 Kv12024 0 22 665% 0 22665 22665 0
Totalt 0 22 665 7106 22 665 22 665 (1]
1) Vérde per intignandedatum: 1 816 KSEK, beraknat till marknadskurs per aktie multiplicerat med antalet intjanade aktier. 2) Resultatet fér AIP 2020 var noll fér VD och koncernchef och inga aktier kommer att tilldelas.
3) Resultatet for LTIP 2018-2021 var noll och inga aktier kommer att tilldelas. Se not 7 Personal och erséttningar pa sidorna 105-108 i A”rsredovisn/‘ng 2021 for ytterligare information om prestationsvillkor och utfall.
4) Varde per tilldelningsdatum: 5 749 KSEK, beréknat till marknadskurs minus nuvéardet av férvéntade utdelningar per aktie under intjdnandeperioden multiplicerat med antalet tilldelade aktier.
Anvandning av rétten att aterkrava ersattning
Under 2021 gjordes inga aterkrav av rorlig ersattning. Information om Prestationsmal
iy . _— . . a) Prestationsmal  a) Prestationsmal a) Uppmatt prestation
Efterle\_mad av ersattningsriktlinjerna och tillampning av Incitaments.  Beskrivning av komponenter \'}ii'ta:i': av minimum maximalt och
prestationskrav program hénférliga till erséttnings- prestat?ons-
En forutsattning for att med framgang genomfora Loomis AB:s affars- komponenten Kriteri b) motsvarande b) motsvarande b) faktisk tilldelning/
. L 2T eI . . X riterier tilldelning/ tilldelning/ ersittning (SEK 000')
strategi och skydda bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall- ersittning ersittning
barhet, &r bolagets férn?lég.a att rekryte.ra och behalla kvalificergd pell'.- (SEK 000°) (SEK 000)
sonal. Bolaget maste darfor kunna erbjuda en konkurrenskraftig ersatt- - - .
ning. Loomis AB:s ersattningsriktiinjer gor det méjligt for bolaget att AP 2021 Vinst per aktie 100% 2) 10,08 kriaktie  a) 17,60 krlaktie a) 98% av skalan
erbjuda bolagsledningen samt VD och koncernchefen en konkurrens- b)0 b) 7950 b) 7791
kraftig ersattning. Den totala ersattningen till VD och koncernchefen 1) Utfall av vinst per aktie justeras for valutakurseffekter och jamférelsestérande poster:
under 2021 har foljt bolagets ersattningsriktlinjer.
VD och koncernchefens prestation under det aktuella réken- L . . . .
skapsaret Jamfoérande information om féréandring av erséttning och bolagets resultat
Prestationsledningsprocessen fér VD och koncernchefen omfattar Foérandring av ersattning och bolagets resultat under de tre senaste rakenskapsaren
finansiella mal i syfte att sakerstalla att VD och koncernchefen preste- —— " —— - -
rar i linje med bolagets strategi och ska framja ett beteende som sam- Forandring Forandring  Rakenskapsar
S . - o . o 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2021
manfaller med aktiedgarnas langsiktiga intresse. Ettarig och flerarig — -
rorlig ersattning till VD och koncernchefen ar for narvarande baserad Ersattning for VD och Koncernchef (SEK 000)
. g g . o " Patrik Andersson, VD och Koncernchef -5678 (-36%) 8301 (+81%) 18518
pa vinst per aktie. Tabellen nedan beskriver hur kriterierna for utbetal- ) . ,
. 5rlia kortsikti Attning har till t d Ak K sret Loomis koncernens prestation (SEK 000 000’)
ning av rorlig kortsiktig ersattning har tilldmpats under rakenskapsare EBITA 826 (~32%) 186 (+10%) 1961
2021. Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda (SEK 000’)
Alla anstallda i Loomis koncernen”? —14 (-=7%) —28 (-8%) 308

1) Alla anstéllda exklusive VD och koncernchef 2) Inkluderar valutapaverkan vid omrékning till svenska kronor.



