


Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver dversiktligt hur Loomis AB:s
("Loomis” eller "bolaget” och tillsammans med sina dotterbolag
"koncernen”) Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
("Ersattningsriktlinjerna”), antagna av arsstdmman 2021, har
tilldmpats under 2022. Rapporten innehaller ocksa uppgifter om
ersattningen till bolagets vd och koncernchef och en sammanfattning
av bolagets utestaende och under 2022 avslutade aktierelaterade
incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om inci-
tamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

For mer information om erséattning till Loomis ledande befattnings-
havare se Not 7 Personal och erséttningar pa sidorna 100—103 i
Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning for 2022 ("Arsredovisning
2022”). Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 ater-
finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 61-73 i Arsredovisning
2022.

Utdver ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstamma beslutat om styrelsearvoden. Information om
styrelsearvoden ingar inte i denna rapport utan presenteras i Not 7
i Arsredovisning 2022.

Ersiéttning till vd och koncernchef (KSEK)?)

Viktiga hédndelser 2022

Den 9 februari 2022 meddelades att Patrik Andersson, Loomis
davarande vd och koncernchef, avsag att avsluta sin operativa
karriar och darfor underrattat styrelsen om att han ville Iamna sin
roll hos Loomis.

Den 19 mars 2022 meddelades att styrelsen utsett Aritz Larrea som
ny vd och koncernchef for bolaget. Vid tidpunkten fér utndmnandet
var Aritz Larrea regionchef for Loomis USA.

Patrik Andersson avgick den 22 maj 2022 och Aritz Larrea tilltradde
befattningen som vd och koncernchef den 23 maj 2022.

Vd och koncernchef sammanfattar bolagets allmanna utveckling i
Vd-ordet pa sidorna 6-7 i Arsredovisning 2022.

Oversikt dver tillimpningen av ersattningsriktlinjerna
under 2022

Enligt Ersattningsriktlinjerna ska ersattning till ledande befattnings-
havare vara marknadsmassig. Ersattning till anstallda som omfattas
av andra regelverk an de svenska far vederborligen anpassas for att
Overensstamma med tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid
Ersattningsriktlinjernas ¢vergripande andamal sa langt mgjligt ska
tillgodoses.

Ersattning kan besta av féljande komponenter:

« Fast erséttning
« Rorlig ersattning
« Pension

* Andra formaner

Ersattningsriktlinjerna aterfinns pa sidorna 83-84 i Arsredovisning
2022.

For tidigare vd och koncernchef Patrik Andersson, bokades under
2022 en kostnad uppgaende till 23 miljoner kronor for kommande
utbetalningar av ersattning under 2022 och 2023. Detta har
redovisats som en jamforelsestorande post.

FastI6n Rorlig ersattning Andelen fast
VD och Ettarig rorlig Flerarig rorlig Extra-ordinara Pensions Total respektive rorlig
Rakenskapsar koncernchef GrundIén?) Andra férmaner3) ersattning ersattning® poster kostnad ersattning ersattning, %
2022 Aritz Larrea 7959 i 71669 796 0 1010 17041 53/47
2022 Patrik Andersson 3120 39 31204 0 0 903 7182 57/43
2021 Patrik Andersson 8090 94 7791 240 0 2303 18518 57/43
2020 Patrik Andersson 7822 85 0 0 0 2310 10217 100/0
2019 Patrik Andersson 7402 97 6205 0 0 2191 15895 61/39

1) Foérutom for flerarig rorlig ersatining visar tabellen intignad erséttning under respektive ar. Flerarig rorlig erséttning redovisas, om den &r intjidnad, under respektive ar.

2) Inklusive semesterlon.
3) Inklusive 6vriga férmaner sasom tjianstebil, sjukvardsférmaner, sjukférsékring med mera.
4) Utbetalas 2023.

5) Avser kostnadsférd erséattning for langsiktigt sparaktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2021).



Aktierelaterad ersattning

Utestaende langsiktigt incitamentsprogram under 2022
Koncernen har for narvarande ett utestaende aktiebaserat incita-
mentsprogram, beslutat av arsstdamman 2021 ("LTIP 2021”).

LTIP 2021 ar ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som rik-
tas mot koncernledningen och ett antal nyckelpersoner och baseras
pa foljande principer: (i) deltagarna maste investera i aktier i Loomis
eller allokera vissa redan intjanade aktier, (ii) deltagarna maste ha
kvar sin respektive anstallning i koncernen under programmets 16ptid
och (iii) utfallet i LTIP 2021 i form av s.k. prestationsaktier ar kopplat
till uppnaendet av ett bestamt prestationsmal avseende utvecklingen
av vinst per aktie. | de fall samtliga férutsattningar fér programmet
uppnas kommer foljande ersattningar att utga for medlemmarna av
koncernledningen: (i) fem prestationsaktier per sparaktie till vd och
koncernchef, regionchef Europa, regionchef USA respektive ekono-
michef, (i) fyra prestationsaktier per sparaktie for évriga medlemmar
i koncernledningen och (iii) tre prestationsaktier per sparaktie till
ovriga deltagare i programmet. LTIP 2021 har en maximal vinstgrans
for deltagarna, vilket innebar att om genomsnittskursen som betalats
for Loomis aktien pa Nasdaqg Stockholm under en period av fem han-
delsdagar narmast fore tilldelningsdagen av prestationsaktier dver-
stiger 800 kr per aktie kommer antalet prestationsaktier som varje
deltagare ar berattigad till att minskas med hansyn till den maximala
gransen. Det prestationsmal som maste uppnas for tilldelning av
prestationsaktier avser den ackumulerade utvecklingen av vinst per
aktie under perioden 1 januari 2021-31 december 2023. Uppfyllelse
av prestationsmalet ska faststallas i samband med offentliggérandet
av bokslutskommunikén avseende verksamhetsaret 2023 och tilldel-
ning av prestationsaktier kommer ske efter utgangen av intjanande-
perioden. Styrelsen avser att kommunicera det faststallda presta-
tionsmalet i arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2023.
Principerna beskrivs i Not 7 i Arsredovisning 2022.

Erséttning till vd och koncernchef Aritz Larrea i form av aktier

Styrelsen har foreslagit arsstamman 2023 att besluta om ett nytt
langsiktigt sparaktiebaserat incitamentsprogram.

Avslutade incitamentsprogram under 2022

Under det forsta kvartalet 2022, avslutades det kortsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogrammet beslutat av arsstdmman 2020
("AIP 2020”), dar tva tredjedelar av den rérliga ersattningen bestod
av kontant ersattning medan resterande tredjedel erhdlls i form av
aktier. Datum for intjanande samt utgangen av inlasningsperioden
infoll under det forsta kvartalet 2022. Principerna beskrivs i Not 7 i
Arsredovisning 2022.

Inget nytt kortsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram har inforts efter
AIP 2020.

Ersattning till tidigare vd och koncernchef

Patrik Andersson i form av aktier

Som framgar ovan avgick Patrik Andersson som VD och koncernchef
i maj 2022. Vid avgangen avslutades hans deltagande i LTIP 2021
och han kommer darfér inte att erhalla nagra prestationsaktier inom
ramen for LTIP 2021.

Erséttning till vd och koncernchef Aritz Larrea i form av
aktier

Ersattning till Aritz Larrea i form av aktier framgar av tabellen nedan.

Anvandning av ratten att aterkrava ersattning
Under 2022 gjordes inga aterkrav av rorlig ersattning.

Efterlevnad av Erséttningsriktlinjerna och tillampning av
prestationskrav

Enligt Loomis Ersattningsriktlinjer far styrelsen besluta att tillfalligt
franga Ersattningsriktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Mot bakgrund av
detta har styrelsen under 2022 beslutat att avvika fran Ersattnings-
riktlinjerna i férhallande till en av bolagets ledande befattningsha-
vare. Detta har gjorts i syfte att langsiktigt sékerstalla for bolaget och
koncernen betydelsefull kompetens och branscherfarenhet, samt att
dra nytta av vardefull erfarenhet och forstaelse for verksamheten,
vilket enligt styrelsens uppfattning ar sarskilt viktigt da bolaget under
aret fick en ny vd och koncernchef.

Avvikelserna har tillkommit genom att bolaget ingatt ett tillaggsavtal
till den ledande befattningshavarens befintliga anstalliningsavtal. Till-
laggsavtalet har godkants av styrelsen. Det justerade anstallnings-
avtalet I6per till den 31 december 2030, varpa anstallningen upphor
med pension. Loomis har endast ratt att séga upp avtalet om den
ledande befattningshavaren blir langvarigt sjuk eller begar ett vasent-
ligt avtalsbrott, inklusive brott mot Loomis uppférandekod eller andra
liknande styrdokument. Bolagets begransade maéjligheter att sdga
upp avtalet avviker fran Ersattningsriktlinjerna som anger att uppsag-
ningstiden vid uppséagning fran bolagets sida ska vara hogst 12
manader. Styrelsen har utéver vad som anges ovan harvid aven
beaktat bland annat att den ledande befattningshavaren enligt sitt
ursprungliga anstallningsavtal var berattigad till, i enlighet med till-
lamplig lokal lagstiftning, ett avgangsvederlag om 42 manadsloner
vid uppsagning fran bolaget. Vidare ar vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida uppsagningstiden 12 manader,
vilket ar en avvikelse fran Ersattningsriktlinjerna som anger att upp-
sagningstiden i detta fall ska vara hogst sex manader. Den ledande

Information for det rapporterade rékenskapsaret 20221

Ingaende
Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen balans Under aret Utgaende balans

Aktier tilldelade Aktier foremal
Aktie- Prestations-  Datum for Datum for Utgang av Aktieinnehav Aktier Aktier Aktier féremal for som ej intjanats for inlasnings-
program period tilldelning intjanande inlasnings-period  vid arets borjan tilldelade intjanade prestations-villkor  vid arets utgang period
LTIP
2021-2023 2021-2023 Q2 2021 Q12024 Q12024 31355 0 0 31355 31355 0
Totalt 31355 0 0 31355 31355 0

1) Avser perioden som vd och koncernchef, 23 maj— 31 december 2022.



befattningshavarens fasta arslon for 2022 uppgick till ca 8 553 595
kronor. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av ersattningsriktlin-
jerna finns tillgangligt pa www.loomis.com.

Vd och koncernchefens prestation under det aktuella
rakenskapsaret

Prestationsledningsprocessen for vd och koncernchefen omfattar
finansiella mal i syfte att sékerstalla att vd och koncernchefen preste-
rar i linje med bolagets strategi och ska framja ett beteende som
sammanfaller med aktiedgarnas langsiktiga intressen. Flerarig rorlig
ersattning till vd och koncernchefen ar for narvarande baserad pa
vinst per aktie. Tabellen till hger beskriver hur kriterierna for utbetal-
ning av rorlig kortsiktig ersattning har tilldampats under rakenskaps-
aret 2022.

Erséttning till tidigare vd och koncernchef Patrik Andersson i form av rorlig kortsiktig ersattning (1 januari-22 maj 2022)

Information om Prestationsmal®

Beskrivning av Relativ
komponenter hanférliga  viktning av
Incitaments- till ersattnings-

a) Prestationsmal minimum
prestations-  b) motsvarande tilldelning/

a) Prestationsmal maximalt
och
b) motsvarande tilldelning/

a) Uppmatt prestation
b) faktisk tilldelning/ersattning

program komponenten kriterier ersattning (SEK 000’) ersattning (SEK 000’) (SEK 000")
AIP 2022 Revenue 30% a) SEK19723 m a) SEK21316 m a) 100% av skalan
b)0 b) 9362 b) 9362
EBIT 70% a) SEK 1764 m a) SEK2011m a) 100% av skalan
b)0 b) 2 1842) b) 2 1842)
1) Prestationsmal uppmaétta pa de finansiella malen fér Loomis-koncernen.
2) Tilldelninglerséttning pro-rata beréknad.
Ersattning till vd och koncernchef Aritz Larrea i form av rorlig kortsiktig
ersittning (23 maj—31 december 2022)
Information om Prestationsmal®)
a) Prestationsmal maximalt
Beskrivning av Relativ a) Prestationsmal minimum och a) Uppmatt
komponenter hanférliga  viktningav ~ b) motsvarande tilldelning/ b) motsvarande tilldelning/ prestation

Incitaments- till ersattnings- prestations- ersattning ersattning b) faktisk tilldelning/ersattning
program komponenten kriterier (SEK 000’) (SEK 000’) (SEK 000")
AIP 2022 Revenue 30% a)uUSD 1120 m a)uUSD 1232m a) 100% av skalan
b) 0 b) 2 1502 b) 2 1502
EBIT 70% a) USD 162 m a)USD 174 m a) 100% av skalan
b) 0 b) 50162 b) 50162

1) Eftersom en betydande del av 2022 hade passerat nar Aritz Larrea tilltrédde positionen som vd och koncernchef, beslutade styrelsen att inte &ndra de prestationsmal som redan angetts
for hans AIP 2022 (vilka beslutats nér han var regionchef fér Loomis USA). Féljaktligen méts prestationsmalen for AIP 2022 mot finansiella mal for Segment USA.

2) Tilldelning/erséttning pro-rata berdknad.

Jamfoérande information om fordndring av ersattning och bolagets resultat

Férandring Férandring Férandring

2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 Rakenskapsar 2022
Ersattning for VD och Koncernchef 1) (SEK 000°) -5678 (-36%) 8301 (+81%) 5705 (+31%)" 24 223"
Loomis koncernens prestation (SEK 000 000’)
EBITA —826 (—32%) 186 (+10%) 774 (+39%) 2735
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda (SEK 000’)
Alla anstéllda i Loomis koncernen 2)3) —14 (-4%) 20 (+6%) 65 (+18%) 421

1) Patrik Andersson vd och koncernchef 1 januari-22 maj 2022, Aritz Larrea vd och koncernchef 23 maj-31 december 2022.

2) Alla anstéllda exklusive vd och koncernchef.
3) Inkluderar valutapaverkan vid omrékning till svenska kronor.





