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LOOMIS ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver éversiktligt hur
Loomis AB:s ("Loomis” eller "bolaget” och tillsam-
mans med sina dotterbolag "koncernen”) Riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare ("Ersattnings-
riktlinjerna”), antagna av arsstamman, har tillampats
under 2025. Rapporten innehéller ocksa uppgifter om
ersattningen till bolagets vd och koncernchef och en
sammanfattning av bolagets utestaende aktierelat-
erade incitamentsprogram under 2025.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolags-
lagen samt Regler om ersdttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram utfardade av Aktie-
marknadens Sjalvregleringskommitté.

Fo6r mer information om ersattning till Loomis ledande
befattningshavare se Not 7 Personal och ersattningar
pa sidorna 137-139 i Loomis Ars- och hallbarhetsredo-
visning fér 2025 ("Arsredovisning 2025”). Information
om ersattningsutskottets arbete under 2025 aterfinns
i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-50 Arsredo-
visning 2025.

Utover ersattning som omfattas av Ersattnings-
riktlinjerna har bolagets arsstamma beslutat om
styrelsearvoden. Information om styrelsearvoden ingar
inte i denna rapport utan presenteras i Not 7 i Ars-
redovisning 2025.

Viktiga handelser 2025

Vd och koncernchef sammanfattar bolagets allmanna utveck-
ling i vd-ordet pa sidorna 6-7 i Arsredovisning 2025.

Oversikt dver Ersattningsriktlinjerna 2025 -
tillAmpning och efterlevnad

Enligt Ersattningsriktlinjerna ska ersattning till ledande
befattningshavare som ar en del av koncernledningen vara
marknadsmassig. Ersattning till anstéllda som omfattas av
andra regelverk an de svenska far vederbérligen anpassas for
att 6verensstamma med tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid Ersattningsriktlinjernas évergripande &ndamal
salangt mojligt ska tillgodoses.

Ersattning kan besta av féljande komponenter:

Fast ersattning

e Rorligersattning
e Pension

e Andraférmaner

Ersattningsriktlinjerna aterfinns pa sidorna 49-50i Arsredo-
visning 2025. Under 2025 har Loomis efterlevt Ersattnings-
riktlinjerna och inga avsteg eller avvikelser har gjorts fran
Ersattningsriktlinjerna eller fran den beslutsprocess som
enligt Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av Ersattnings-
riktlinjerna finns tillgangligt pa www.loomis.com.

Aktierelaterad ersittning
Utestdende aktiebaserade incitamentsprogram under 2025

Under 2025 hade koncernen tva utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram, beslutade av drsstimman 2023 ("LTIP
2023") och &rsstdmman 2025 ("LTIP 2025").

LTIP 2025 ar ett langsiktigt aktiebaserat incitamentspro-

gram som riktas mot koncernledningen och ett antal nyckel-
personer och bestar av en prestationsbaserad aktieplan och en
matchningsaktieplan. LTIP 2025 baseras pa féljande principer:

(i) deltagarna maste investera i aktier i Loomis eller allokera
redan innehavda aktier (sparaktier), och (ii) deltagarna maste
ha kvar sin respektive anstéllning i koncernen under program-
mets |6ptid.

Utfallet i den prestationsbaserade aktieplaneni LTIP 2025, i
form av tilldelning av s.k. prestationsaktier, ar kopplat till upp-
naendet av bestamda prestationsmal avseende utvecklingen
av vinst per aktie (EPS-mal) samt minskning av CO,-utslapp
(CO,-maél) under perioden 1 januari 2025-31 december 2027.
Den relativa fordelningen mellan EPS-malet och CO,-malet
ar 84 procent respektive 16 procent. Prestationsmalen, som
beslutas av styrelsen, ska ange en miniminiva och en évre
malniva for varje prestationsmal. Om den 6vre malnivan nas
eller 6verskrids avseende bada prestationsmalen ska full
tilldelning av prestationsaktier skall ske, motsvarande: (i)

fem prestationsaktier per sparaktie till vd och koncernchef,
regionchef Europa, regionchef USA respektive ekonomichef,
(ii) fyra prestationsaktier per sparaktie fér 6vriga medlemmar
i koncernledningen och (iii) tre prestationsaktier per sparaktie
till 6vriga deltagare i programmet. | matchningsaktieplanen
kan deltagare vederlagsfritt tilldelas en s.k. matchningsaktie
for varje sparaktie som innehas.

LTIP 2025 har en maximal vinstgrans for deltagarna, vilket
innebar att om genomsnittskursen som betalats for Loomis
aktien pa Nasdag Stockholm under en period av fem handels-
dagar narmast fore tilldelningsdagen av prestationsaktier och
matchningsaktier dverstiger 800 kr per aktie kommer antalet
prestationsaktier och matchningsaktier som varje deltagare
ar berattigad till att minskas med hansyn till den maximala
gransen.

Uppfyllelse av EPS-malet faststélls arligen under prestations-
perioden (dar varje ar under prestationsperioden jamfors
med féregdende ar), och uppfyllelse av CO,-malet vid ett till-
falle efter prestationsperiodens utgang (fér hela prestations-
perioden). Tilldelning av prestationsaktier och matchnings-
aktier kommer ske efter utgangen av intjanandeperioden.
Styrelsen avser att kommunicera de faststallda prestations-
malen i drsredovisningen avseende verksamhetsaret 2027.
Principerna for tilldelning beskrivs i Not 7 i Arsredovisning
2025.
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Under 2025, 16pte prestationsperioden for LTIP 2023 ut.

Det faststallda EPS-malet under perioden 1 januari 2023-31
december 2025 uppnéaddes till 75 procent och CO,-malet
uppnaddes till 100 procent. Den av styrelsen faststallda
miniminivan var 73,2 SEK och den évre malnivan var 81,9
SEK. Tilldelning av aktier dgde rum efter slutet av intjanande-
perioden, som l6pte ut den 28 februari 2026. Principerna for
tilldelning beskrivs i Not 7 i Arsredovisning 2023 och utfallet i
Not 7 i Arsredovisning 2025.

Ersattning till vd och koncernchef (KSEK)

Ersattning till vd och koncernchef i form av aktier
Erséttning till vd och koncernchef i form av aktier framgar av

tabellen nedan.

Nyttjande av ratten att aterkrava ersattning
Under 2025 gjordes inga aterkrav av rorlig ersattning.

Vd och koncernchefens prestation under 2025
Prestationsledningsprocessen fér vd och koncernchefen
omfattar faststallandet av finansiella mal i syfte att siker-
stalla att vd och koncernchefen presterar i linje med bolagets
strategi och ska framja ett beteende som sammanfaller med
aktiedgarnas langsiktiga intressen. Flerarig aktiebaserad rorlig
ersattning till vd och koncernchefen ar for ndrvarande base-
rad pa vinst per aktie och minskning av CO,. Tabellen nedan pa
sidan 3 beskriver hur kriterierna for utbetalning av rérlig kort-
siktig ersattning har tillampats under 2025.

Fast ersattning Rorlig ersattning

Andelen fast

Ettarig rorlig Flerarig rorlig Extraordindra Pensions- Total respektive roérlig

Rakenskapsar Vd och koncernchef? Grundlén?  Andra férmaner? ersattning ersattning? poster kostnad ersattning ersattning, %
2025 Aritz Larrea 14630 312 14380 5513 0 0 34835 43/57
2024 Aritz Larrea 14047 404 14203% 4386 0 0 33040 44/56
2023 Aritz Larrea 12652 66989 11934 5397 0 0 36681 53/47
2022 Aritz Larrea 7959 111 71667 796 0 1010 170418 53/47
2022 Patrik Andersson 3120 39 31207 0 0 903 7182 57/43
2021 Patrik Andersson 8090 94 7791 240 0 2303 18518 57/43

1) Aritz Larrea intog positionen som vd i maj 2022 och ersatte dd Patrik Andersson.

2) Inklusive semesterlon, exklusive semesterlon utbetald till Aritz Larrea som vd och koncernchef fram tills juli 2023, som utbetalats fran USA. Sddan semesterlon inkluderas under "Andra férmdner”.

3) Inklusive 6vriga férmdner sdsom tjdnstebil, sjukvdrdsférmdner, sjukforsdkring med mera.

4) Avser kostnadsford ersdttning, dvs. vad som kostnadsférdes under dret baserat pd férvéntat utfall, for Iangsiktiga sparaktiebaserade incitamentsprogram (LTIP 2021, LTIP 2023 och LTIP 2025, som tillimpligt) under respektive dr (féljaktligen avses inte faktisk utbetalning frdan incitamentsprogrammen).
5) Pd grund av valutaeffekter mellan EUR/SEK éverstiger den ettdriga rérliga ersdttningen grundlénen 2024.
6) Inkluderar vissa engdngsbetalningar, inklusive cirka 310 KUSD i semesterlon som tjdnats in i Aritz Larreas tidigare position som regionchef USA och som utbetalades under 2023 samt férmdn for 6kade levnadskostnader i USA.

7) Utbetalades 2023.

8) Avser perioden 23 maj - 31 december 2022.
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Ersattning till vd och koncernchef i form av aktier

Information fér det rapporterade rakenskapséret 2025

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingaende balans Under aret Utgéende balans

Aktieratter Aktieratter

Aktieratter tilldelade som féremal

Prestations-  Datum for Datum for Innehav aktieratter Aktieratter Aktier foremal for ej intjanats vid fér inlasnings-

Aktieprogram period tilldelning? intjzAnande  Utgang av inlasningsperiod vid drets bérjan tilldelade? intjanade prestationsvillkor arets utgang ? period?
LTIP 2025-2027

Prestationsaktierdtter 2025-2027 Q22025 Q12028 Samma som datum for intjanande - 28715 - 20675 28715 8040

Matchningsaktierdtter - Q22025 Q12028 Samma som datum for intjanande - 5743 - - 5743 5743
LTIP 2023-2025

Prestationsaktierdtter 2023-2025 Q22023 Q12026 Samma som datum for intjanande 12432 - - - 239949 23994

Matchningsaktierdtter - Q22023 Q12026 Samma som datum for intjanande 6216 - - - 6216 6216

Totalt 18 648 34458 20675 64668 43993

1) Avser datumet dd aktierdtterna tilldelades deltagaren.
2) Aktierdtter fér hela programmets I6ptid tilldelas vid inledningen av aktieprogrammets prestationsperiod.

3) Avser det maximala antalet aktierdtter som kan tilldelas deltagaren under aktieprogrammen vid drets utgdng.

4) Inldsningsperioden I6per till intjdnandeperiodens slut, dvs. 28 februari 2026 for LTIP 2023-2025 och 28 februari 2028 fér LTIP 2025-2027.
5) Aktierdtter tilldelade vid starten av LTIP 2023-2025 uppgick till 31 080.

Ersattning till vd och koncernchef i form av rorlig kortsiktig ersittning (1 januari-31 december 2025)

Beskrivning av kriterier

Information om Prestationsmal

a) Prestationsmal minimum, och

a) Prestationsmal maximalt, och a) Uppmitt prestation, och

hanférliga till Relativ viktning av b) Motsvarande tilldelning/ b) Motsvarande tilldelning/ b) Faktisk tilldelning/
Incitamentsprogram ersattningskomponenten prestationskriterier ersattning (SEK 000’) ersattning (SEK 000°) ersattning (SEK 000')
AIP 2025 Revenue 30% a) 30442 a) 31844 a) 100% av skalan
b) 0 b) 4314 b) 4314
EBIT before IAC 70% a) 3440 a) 3668 a) 100% av skalan
b) 0 b) 10066 b) 10066
Jamforande information om férandring av ersattning och bolagets resultat
Férandring Fordndring Forandring Férandring Rékenskapsar
2022 vs.2021 2023 vs.2022 2024 vs. 2023 2025 vs. 2024 2025
Ersattning for Vd och koncernchef (SEK 000’) 5705 (+31%)? 12457 (+51%)Y -3641(-10%) 1795 (+5%) 34835
Loomis koncernens prestation (SEK 000 000’)
EBITA 774 (+39%) 342 (+13%) 565 (+18%) 209 (+6%) 3851
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstllda (SEK 000’)
AllaanstalldaiLoomis koncernen?? 65 (+18%) 48 (+11%) 30 (+6%) -1(-0%) 498

1) Patrik Andersson vd och koncernchef 1 januari-22 maj 2022, Aritz Larrea vd och koncernchef 23 maj-31 december 2022.
2) Alla anstiillda exklusive vd och koncernchef.

3) Inkluderar valutapdverkan vid omrdkning till svenska kronor.





