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Vi har under hela var 170-ariga historia visat rmaga till
férandring. Vi expanderar kontinuerligt var verksamhet,
bade organiskt och genom framgangsrika férvarv. Genom
att utveckla och optimera vara egna saval som vara kunders
processer bidrar vi till sdkra, effektiva och tillforlitliga floden
av betalningar och vardesaker.

Loomis tjanster spelar en avgérande roll i att stodja central-
banker, sikerstalla tillgangen till kontanter och uppratthalla
betalningsflédens kontinuitet. Detta ansvar omfattar dven
vara kunder, vara anstallda och samhéllet i stort. En cen-

tral del i att uppfylla dennaroll ar var starka féretagskultur,
byggd pa tre grundlaggande varderingar: People, Service
och Integrity. Genom dessa varderingar hjalper vi till att upp-
ratthalla och stérka ett inkluderande och motstandskraftigt
betalningsekosystem.

En historia 6ver tre sekel

1860 1972 2008 2014 2019 2021
Wells Fargo & Co. tar 6ver Alla foretag dgda av Erik Securitas delar upp Via Mat, ett ledande Kontanthanteringsbranschens Loomis férsta
verksamheteniden vastra dnden Philip-Sérensen forenas under verksamheten och tidigare foretag inom internationell forsta tunga bepansrade hallbarhetslinkade
av Pony Express. varumadrket Securitas. Securitas Cash Handling Services vardelogistik, forvarvas. elfordon rullar ut pa vagen. obligationer emjl‘teras.
orsnoteras under namnet L ]
Foomis.
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Under guldrushen i Kalifornien Erik Philip-S6érensen grundar Loomis, Fargo & Co slas Loomis expanderar till Sydamerika Loomis erbjuder v. Loomis Pay, var
grundar Henry Wells och Helsingborgs Nattvakt i Helsingborg, samman med Securitas genom forvarvet av det argentinska forvérvet av CPo ingfo
William Fargo Wells Fargo & Co. Sverige. Group. foretaget Vigencia. kreditinstitution.

produktomradet FXGS.
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Loomis - en global
aktor med stark lokal
narvaro

Loomis erbjuder heltdckande, sdkra och effektiva betal-
ningslésningar och tjdnster for hogsakerhetslogistik for
kontanter och vardeféremal inom transport, hantering

samt upprakning och férvaring. Koncernens logistiksys-

tem for vardesaker och kontanthanteringstjanster erbjuder
I6sningar som skraddarsys med modern teknologi och till-
godoser varierande kundbehov 6ver hela varlden. Kunderna
inkluderar centralbanker, kommersiella banker, statliga myn-
digheter, detaljhandlare och konsumenter.

Loomis &r en global aktér med narvaroi fler an 25 lan-

der med ambitionen att vara den storsta eller nast storsta
aktoren pa de marknader dar foretaget ar verksamt. Varje
marknad &r unik och den decentraliserade affarsmodellen
sakerstaller att verksamheten ar valpositionerad utifran
lokala forutsattningar.

Loomis har varit noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan 2008. ® Linder dar Loomis bedriver verksamhet

Intékter per produktomrade
Andel av intakter, 2025

2 5 + ~4OO Intdkter per segment

Andel av intdkter, 2025

Lander Lokala kontor
@® Europaoch Latin- Kiarnerbjudande (57%) Nérliggande service (42%)
amerika;48% ® Virdetransporter (CIT), 33% ® Uttagsautomater (ATM), 20%
® USA,52% . ® Kontanthanteringstjanster (CMS), 17% ® Automated Solutions, 20%
SME/Pay, <1% International (VIT/VIS), 7% Valutavixling (FXGS), 2%
~24 000 30 .. o
Ovrigt Digitala tjanster
Anstéllda miljarder SEK i intdkter
® Ovrigt, 1% Loomis Pay <1%

>Las meromvarasegment pasida 17. > Las mer om vara produktomraden pé sidorna 11-14.
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Loomis 2025

2025 i siffror

Viktiga handelser under aret

Loomis forvarvar Kipfer-Logistik

| september forvarvade Loomis Kipfer-Logistik
GmbH, ett logistikforetag baserat i Schweiz som
specialiserar sig pa temperaturkontrollerade
transporter i hela Europa och férvaring inom
lakemedels- och halsovardssektorn. Verksam-
heten redovisas i segmentet Europa och Latin-
amerika, inom produktomradet International och
konsoliderades i Loomis fran och med september

Intékter Valutajusterad tillvaxt

30 4 MdSEK

6,0 «

(30,4 MdSEK (8,6 procent

2025.

Emission av ny hallbarhetsldnkad obligation

| september genomférde Loomis en emission av Rérelsemarginal (EBITA) Vinst per aktie
il - hallbarhetsrelaterade seniora icke sikerstillda

obligationer till ett varde av 1 800 miljoner SEK med

Férvarv avBurroughs

| juni férvarvades Burroughs Inc., ett foretag som erbjuder omfat-
tande tjanster for livscykelhantering av ett brett utbud av utrust-
ning i USA och Kanada. Dessa tjanster inkluderar bade digitala och
on-sitelésningar for férsta och andra linjens underhall for bland annat
uttagsautomater, smarta kassaskap och kiosker. Forvarvet ar i linje
med Loomis kommunicerade strategi att bredda sina tjanster inom
ATM (uttagsautomater) och Automated Solutions genom att férvérva
kompetens och kapacitet.

Forvarv av kassasystembolag i
Spanien

| juli férvarvade Loomis tva kassasys-
tembolag (POS) i Spanien. Férvarven
utokar Loomis Pays nérvaro i Katalo-
nienregionen, starker erbjudandet
inom kassasystem och breddar
kundbasen. Férvarven ligger i linje
med de strategiska ambitionerna

att vaxa pa etablerade marknader
genom kundsegmentet SME och med
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Loomis forvarvar valv och
lagringsanlaggning i Kanada

| september ingick Loomis ett

avtal om att forvarva tillgangarna i
International Depository Services of
Canada Inc. Transaktionen omfattar
en lagringsanlaggning for adel-
metaller och ett kassavalv i Toronto,
Kanada. Forvarvet slutfordes i slutet
av det fjarde kvartalet.

|6ptider pa tre och fem ar, bada med rorlig ranta.
Loomis har kopplat de hallbarhetslankade obliga-
tionerna till utfallet av malet att minska de absoluta
koldioxidutslappen inom Scope 1 och 2 med 34
procent senast 2027 jamfoért med basaret 2019.

Fokus pa aktiedgarvarde

Loomis fokus pa kapitalallokering som gynnar
aktiedgare och investerare resulterade i en aterba-

12,7%

(12,0 procent

Aktieutdelning

959 MSEK

(880 MSEK)

Anstillda

~24 000

(24 500)

23,29 sex

(23,51 SEK

Aktieadterkép

600 MSEK

(800 MSEK)

Klimatpaverkan, CO,e

-1«

minskning av Scope 1- och

ring till aktieagare pa éver 1,5 miljarder SEK under
2025. Under aret har Loomis aterkopt aktier for
600 miljoner SEK. Dessutom distribuerade Loomis
959 miljoner SEK i den arliga aktieutdelningen.

ambitionen att 6ka intakter och utéka
produkterbjudandet genom forvarv.

2-utslapp 2025 jamfort med 2024,
inklusive paverkan fran forvarv
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Strategisk utveckling och tillvaxt

2025 var starten pa en ny strategisk period for Loomis. Aret har priglats av makroekonomisk
osdkerhet, ett forstarkt fokus pa samhéllets motstandskraft och en 6kad efterfragan pa
sakerhetstjanster i en foranderlig och instabil global geopolitisk miljé. Under dessa férhallanden har
vi gjort betydande framsteg mot vara strategiska prioriteringar och har levererat pa vara ataganden,
vilket positionerar oss val for den resterande delen av perioden 2025-2027.

Marknadsutveckling

Nar vi blickar tillbaka pa aret ser vi hur det osdkra geopoli-
tiska laget har intensifierat det globala fokuset pa sakerhet,
vilket i sin tur har drivit pa efterfragan pa hogsikerhets-
logistik och forvaring av fysiska tillgdngar sdsom ddelme-
taller. Samtidigt fortsatter trenden mot automatisering och
optimering av kontanthantering. Vara automatiserade tjans-
ter, sdsom smarta kassaskap, férenklar dagligen detaljhan-
delns verksamhet samtidigt som kontanthanteringen blir
bade sdkrare och effektivare.

Kontanter har visat sig vara en fortsatt viktig betalnings-
metod som utgor en kritisk del av samhallets motstands-
kraft. Dess samhallsbarande roll blev sarskilt tydlig under
samhallsstérningar sdsom det omfattande stromavbrottet
den 28 april, vilket drabbade fler &n 50 miljoner manniskor i
Spanien och Portugal. Hiandelsen tydliggjorde det samhalle-
liga vardet av en robust infrastruktur for kontanter. Har har
Loomis en central roll som partner till det finansiella syste-
met genom att sdkra kontinuitet och tillgang till kontanter
aven i krissituationer.

Maluppfyllelse for strategiperioden

2025 markerade starten pa var nuvarande strategiperiod
som stracker sig till och med 2027. Under aret initierade vi
viktiga strukturella omstallningar for att positionera Loo-
mis for uthallig, Ionsam och hallbar tillvaxt, och for att kunna
sakerstalla ett tydligt viardeskapande for vara intressenter.

Loomis levererade en robust tillvidxt under 2025, med intak-
ter som 6versteg 30 miljarder SEK, trots betydande valuta-
motvind. Den valutajusterade tillvédxten var 6 procent med
en solid organisk tillvéxt och ett starkt bidrag fran de stra-
tegiska forvarv som genomférdes under aret. Vi avslutade
2025 med en rekordhog rérelsemarginal (EBITA) pa 12,7
procent, och 6kade var EBITA-marginal med 0,7 procenten-
heter jamfort med foregdende ar tack vare vara effektivise-
ringsatgarder. Vara medarbetares sdkerhet &r alltid av hog-
sta prioritet, och vi r stolta 6ver att arbetsskadefrekvensen
har minskat avsevart under aret. Trots var starka intaktstill-
vaxt och de férvarv som genomfdrdes har vi dessutom mins-
kat vara koldioxidutslapp inom Scope 1 och 2 jamfért med
foregaende ar. Sammantaget ar vi pa god vég att na vara mal
for 2027.

»

Kontanter har visat sig varaen
fortsatt viktig betalningsmetod som
utgor en kritisk del av samhallets
motstandskraft.
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USA

Var amerikanska verksamhet hade en stark tillvaxt och le-
vererade rekordhdga marginaler. Loomis har en marknads-
ledande position i Nordamerika med ett starkt tjansteutbud
och en optimerad organisation. Férvarvet av Burroughs ar
ett viktigt steg som accelererar var expansion inom uttags-
automater (ATM) och Automated Solutions. Tillsammans
kan vi erbjuda en omfattande helhetslosning for uttagsauto-
mater, inklusive forsta och andra linjens underhallstjanster.
Detta gor det mojligt for oss att erbjuda fler tjanster till vara
befintliga kunder och att utéka var marknadspotential, vilket
i sin tur hjélper oss att 6ka var marknadsandel. Genom att
nyttja var kombinerade kundbas och fa battre kontroll 6ver
leveranskedjan positionerar vi oss for [6nsam tillvaxt.

Europaoch Latinamerika

Var verksamhet i Europa och Latinamerika avslutade aret
starkt med en tydlig marginalférbattring. Flera europeiska
marknader genomgar fér narvarande en omstallning med
rekordhdég efterfragan pa innovativa tjanster, vilket bland an-
nat visade sig genom det stora intresset for Cimas produkter.
Under varumaérket Cash 24/7 har Loomis framgangsrikt lan-
serat egna uttagsautomater (ATM) i flera lander. Dessa en-
heter &r strategiskt placerade i underférsérjda omraden med
hog efterfragan, och vi planerar att skala upp detta koncept
ytterligare. Vidare nyttjar vi var expertis for att expandera
inom specialiserad hégsakerhetslogistik, sdsom transport av
kansliga och skyddsvéarda varor.

Loomis unika
marknadsposition grundar
sig pa att varaenav fa

aktorer som kan integrera
alla betalningsmetoder i ett
sammanhallet ekosystem.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Starkt momentum inom granséverskridande
vardetransporter och forvaring av adelmetaller

Loomis International hade ett mycket starkt ar drivet av
okad efterfragan. Verksamheten hanterar komplex grans-
overskridande logistik och forvaring av tillgdngar med hogt
varde, inklusive adelmetaller, lyxklockor, kritiska dokument
och ldkemedel. Under en period som har préglats av global
volatilitet och stigande ddelmetallpriser har Loomis varit en
palitlig partner fér kunder som vill skydda sina materiella
tillgdngar.

Forvarvet av Kipfer-Logistik, en schweizisk specialist inom
temperaturkontrollerad logistik for lakemedels- och hélso-
vardssektorn, har starkt Loomis Pharmas formaga att er-
bjuda kritiska transporter avsevart.

Strategiskt fokus p4 SME med l6sningar fér bdde kontanter
och digitala betalningar

Loomis har langvariga och fértroendefulla relationer med
stora finansiella institutioner och storre aterférsaljare, ofta
genom flerariga kontrakt med |ag risk. Under den nuvarande
strategiperioden utékar vi malmedvetet denna bas genom
att véxa inom SME-segmentet (sma och medelstora foretag).
Viforser dessa aktérer med allt fran smarta vardeskap till
fullt integrerade digitala betalningsekosystem.

Loomis unika marknadsposition bygger pa att varaen av fa
aktorer som kan integrera alla betalningsmetoder i ett enda
ekosystem. Genom SafePoint kan aterforsaljare effektivi-
sera sina kontantfléden, paskynda insattningar, optimera
likviditet och eliminera manuella fel. Vart fokus pa att starka
och utveckla erbjudandet har bidragit till en mer proaktiv,
kundorienterad och affarsdriven organisation.

| en alltmer digital varld ar det viktigt att belysa den bety-
delse som kontanter fortfarande har i samhallet. For manga
manniskor, sarskilt de i eftersatta omraden eller utan tillgang
till traditionella banktjanster, ar kontanter inte bara ett al-
ternativ, utan det enda mojliga betalningsmedlet. Vart enga-
gemang for att uppratthalla en robust kontantinfrastruktur
forblir intakt samtidigt som vi utvecklar och férnyar vart
erbjudande foér att méta vara kunders féranderliga behov.
Genom att lansera och darefter vidareutveckla vart integre-
rade kontant- och digitala SME-erbjudande stédjer vi sma
och medelstora foretag i att fortsatt ta emot kontanter som

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

betalningsmetod samtidigt som de far tillgang till moderna
digitala l6sningar.

Framsteg inom hallbarhet

Vifortsatter att gora betydande framsteg inom hallbarhet
och har under aret uppnatt flera viktiga milstolpar. Grunden
for vart hallbarhetsarbete ar var dubbla vasentlighetsanalys,
dar vifokuserar pa de omraden dér vi har storst inverkan. Vi
arbetar holistiskt for att na vara mal, vilket involverar samt-
liga nivaer inom organisationen.

Ett av vara prioriterade omraden ar att minska fordonsflot-
tans vaxthusgasutslapp. | maj tecknade vi ett avtal med bp
Energia Espafia géllande leverans av biobranslet HVO, vilket
vantas bidra till en betydande minskning av var europeiska
transportverksamhets koldioxidavtryck. Initiativet stéd-

jer vara mal for att minska koldioxidutslapp utan att behoéva
byta ut den befintliga flottan av bepansrade fordon. Efter
en omfattande kartlaggning av vara Scope 3-utslapp och ut-
veckling av en strategi for att minska dessa har vi skickat in
vara koldioxidmal inom Scope 1, 2 och 3 till Science Based
Targets initiative for validering. Vi kommer att kommunicera
malen nar valideringsprocessen ar slutford.

Som en global arbetsgivare med en viktig samhéllsroll ar det
avgorande for oss att uppratthalla grundlaggande méanskliga
rattigheter i hela var verksamhet och vardekedja. Var nya
policy for manskliga rattigheter stérker vart engagemang for
att skydda vara medarbetares rattigheter och innefattar hur
vi avser att uppratthalla vara anstrangningar for att hantera
faktiska och potentiella inverkningar pa manskliga rattighe-
ter. Under 2025 lanserade vi en omfattande utbildning om
manskliga rattigheter i arbetslivet som ar obligatorisk for
vara 300 hogsta chefer.

Operativ effektivitet

Operativ effektivitet fortsatter att vara prioriterad, och
2025 var inget undantag. Vi har fortsatt att arbeta discipli-
nerat med att prioritera hégkvalitativa kontrakt och max-
imera effektiviteten i samtliga tjanster. | USA optimerade

vi personalkostnaderna genom hantering av personalom-
sattning, och i Europadrev vi vidare vara omstrukturerings-
insatser i hela regionen.
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Finansiell styrka - kapitalallokering som ger avkastning
Loomis har en stark finansiell stallning, praglad av starka
kassafléden och en solid balansrdkning. Den finansiella flexi-
biliteten gor att vi kan aterinvestera i verksamheten, genom-
fora strategiska forvarv och aterféra varde till aktiedgarna
genom utdelningar och aktieaterkdp. Under 2025 slutforde
vi sex férvary, delade ut 959 miljoner SEK i utdelning och
aterkopte aktier till ett varde av 600 miljoner SEK.

Trots omfattande aktiviteter inom férvaryv, investeringar i
verksamheten och fortsatta aktieaterképsprogram har vi
forbattrat var nettoskuld/EBITDA-kvot jamfort med forega-
ende ar. Vart fokus pa att optimera kapitalallokeringen for
att driva avkastning aterspeglas ocksa i den 6kade avkast-
ningen pa sysselsatt kapital, som uppgick till 6ver 16 procent
for aret.

En grund fér skalbar tillvaxt

Var decentraliserade struktur med 400 lokalkontor och cirka
24000 anstallda gor Loomis valpositionerat for fortsatt till-
vaxt. Under dret har vi investerat i framtidens ledarskap ge-
nom vart specialiserade ledarskapsprogram, utformat for

att ge deltagarna de verktyg som kravs for att Loomis dven
framover ska vara en ledande aktor i branschen. Vara medar-
betare har bidragit till arets framgang genom idéer, engage-
mang och det standiga arbetet med att utveckla vara erbju-
danden. Viarbetar varje dag for att sakerstalla att kontanter
forblir ett livskraftigt och tillgangligt betalningsalternativ
som gor det mojligt for alla, oavsett tekniska férutsattningar,
att inhandla livsnédvéndiga varor.

Nar vi blickar framat gor vi det fran en stark position, redo
att utéka var kundbas, ytterligare starka var portfélj och
fortsatta resan mot att na vara mal fér 2027. Jag vill rikta

ett tack till vara medarbetare, kunder, partners och aktiea-
gare for ett produktivt och transformativt ar. Nar vi gar in i
2026 ar vival forberedda for att fortsatta vdaxa och samtidigt
starka samhallets motstandskraft genom sikra och hallbara
logistik- och betalningslésningar.

AritzLarrea
Vd och koncernchef
Stockholm, mars 2026
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Stabil position med goda framtidsutsikter

i en snabbt foranderlig omvarld

Loomis ar en global marknadsledare inom kontanthantering, betalningslésningar och
hogsakerhetstjanster som tillhandahaller fysiska och digitala tjanster. Bolaget ar verksamt
i fler an 25 lander och utgor en del av samhallets kritiska infrastruktur. Loomis fortsatter
att leverera ett stabilt finansiellt resultat, uthallig intaktstillvaxt och operativ effektivitet
som gynnar foretagets kunder. Genom sund bolagsstyrning, en stark foretagskultur samt
kontinuerlig innovation inom teknik och sdkerhet, framjar Loomis 6ppenhet, integritet och
Iangsiktigt vardeskapande for samtliga intressenter.

Sex skal attinvesterai Loomis

Viktig roll for samhallets
motstandskraft

Loomis fyller en viktig samhalls-
funktion genom att tillhandahalla
nodvandig infrastruktur for
betalningar och logistik, sarskilt i
en tid da efterfragan pa finansiell
inkludering och kraven pa samhal-
lets motstandskraft vaxer. Loomis
hallbarhetsagenda, i kombination
med en 6kande sakerhetsaspekt i
verksamheten, placerar Loomis i
linje med EU:s och andra nationers
arbete for att starka samhallets
motstandskraft. Loomis har atagit
sig att vara branschledande inom
detta omrade.

>Lds om Loomis som en ledande
aktér inom hdllbarhet pd sidorna
29-32.

Stark marknadsposition ger
stabilitet

Loomis har en stark global position
och rankas ofta som den storsta
eller nast storsta aktoren pa de
marknader dar foretaget verkar.
Denna narvaro ger en stabil

grund for fortsatt tillvaxt och
skapar goda forutsattningar for

att lansera innovativa l6sningar i
en dynamisk bransch med starka
underliggande drivkrafter. Bland de
viktigaste marknadsdrivkrafterna
finns accelererande digitalisering,
utvecklingen av nya affarsmodeller
och hojda regulatoriska krav.

>Lds om marknadens drivkrafter pd
sida 23.

Decentraliserad affarsmodell
ger styrka

Loomis decentraliserade affars-
modell, tillsammans med en tydlig
strategi att arbeta med skalbarhet
i koncernens tjanster dar det ar
fordelaktigt, mojliggdr snabb
anpassning till lokala férhallanden
och specifika kundbehov. Med
stod av en stark foretagskultur
genom Loomismodellen, samt ett
tydligt fokus pa entreprenérskap
och innovation, skapar Loomis
varde for kunder, anstallda, aktie-
agare och samhallet i stort.

>Lds om Loomismodellen pd sida
15.

Stabila finanser maojliggor
expansion

Loomis har en stark finansiell stall-
ning med god féormaga att genom-
fora och integrera strategiska
forvarv som bidrar till bade tillvaxt
och innovativa l6sningar. Framover
avser Loomis att fortsatta delta

i marknadskonsolideringen och
nyttja forvarv for att expandera

pa tillvaxtmarknader samt starka
koncernens erbjudande med
kompletterande I6sningar.

>Lds om hur Loomis viixer genom
forvdrv pd sida 27.

Stabil tillvaxt och starka
kassafléden over tid

Loomis har historiskt varit en
stabil investering i tider av ekono-
misk och geopolitisk osadkerhet.
Loomis har fortsatt att generera
starka kassafléden och stadig
intaktstillvaxt ar efter ar, med
intakter som har vuxit med i
genomsnitt 7 procent under de
senaste tio aren.

>Lds om Loomis tillvéixt- och
lénsamhetsmadl pd sida 25.

En tydlig strategifér en lonsam
investering

Loomis strategi for perioden
2025-2027 har tydliga priorite-
ringar och mal kopplade till tillvaxt,
Okad avkastning och koncernens
hallbarhetsataganden. Detta utgor
en naturlig grund for en kapital-
allokering som gynnar aktiedgare
och investerare. Genom att dela ut
en betydande del av vinsten och
genomfora aktieaterkop stravar
Loomis efter att skapa ett hogt och
uthalligt aktiedgarvarde Gver tid.

>Lds om Loomis strategi, mdl och
utdelningspolicy pd sida 24.
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>S&skaparLoomisvirde  Crbjudande  Loomismodellen  Segment

Sa skapar Loomis varde

Loomis tjanster nar kunder och konsumenter i hela
samhallet

Alla fungerande ekonomier ar beroende av fértroendet for sina betalningssystem. | de lander dar Loomis

ar verksamt varnar bolaget om detta fortroende genom att erbjuda sdker och effektiv hantering av
betalningsfléden och vardelogistik - en kritisk del av samhéllets infrastruktur. Loomis anvander ocksa
koncernens kunskap, expertis och anldggningar for att hantera komplexa logistikverksamheter som

omfattar kontanter och vardesaker.

Byggd pa fértroende, flexibilitet och 1angsiktig tillvaxt
Kéarnan i Loomis verksamhet &r en decentraliserad
affarsmodell med stark lokal narvaro, som stdds av en
omfattande och innovativ portfélj av produkter och tjanster.
Varje marknad har unika forutsattningar nar det galler
betalningslésningar, digitaliseringsgrad, sdkerhetskrav och
regelverk. Den decentraliserade strukturen goér det mojligt
for Loomis att anpassa och positionera verksamheten
efter lokala behov samtidigt som bolaget kan dra nytta

av gemensam innovation och skalbara plattformar inom
koncernen.

Denna modell, tillsammans med intdktsmodellen, framjar
lokalt entreprendrskap och innovation samt stéller

hoéga krav pa ledarskap. Den ar utformad for att bygga
langsiktiga kundrelationer, sdnka kundernas kostnader for
betalningar och kontanthantering samt 6ka bolagets andel
av aterkommande intdkter. Genom en stark foretagskultur,
fortsatta investeringar i hallbara och skalbara I6sningar samt
ett tydligt engagemang for finansiell inkludering, skapar
Loomis ett vardeerbjudande som praglas av fortroende,
flexibilitet och langsiktig tillvaxt.

Globala trender, sasom fordnderliga betalningsmonster,
nedlaggningar av bankkontor och snabb digitalisering,
starker ytterligare Loomis position som en helhetsleverantor
for sékra, effektiva och tillgéngliga betalningsldsningar. Den
samlade expertisen, den bepansrade fordonsflottan och de
sdkra anldggningarna utgor en stabil grund fér expansion till
nya vertikala marknader dar det ar relevant.

Manniskor, sdkerhet och teknik i centrum

Loomis viktigaste resurs ar kompetensen hos bolagets

cirka 24000 medarbetare. Med stéd av robusta
sakerhetsprocedurer och protokoll, specialbyggda fordon,
smart teknik och en hog grad av automatisering kan Loomis
medarbetare navigera effektivt i en alltmer komplex omvarld
och ett alltmer komplext finansiellt system.

Bidrar till inkludering och motstandskraft i samhillet
Loomis roll i samhéllet stracker sig langre &n att bara erbjuda
finansiella tjanster och sdker hantering av kontanter och
vardesaker for banker, butiker och privatpersoner. Fragor som
ror finansiell inkludering, sakra samhéllen och motstandskraft
har fatt 6kad politisk tyngd under senare ar. Att fasa ut
kontanter som betalningsmetod, och darmed enbart forlita
sig pa elektroniska betalsystem, kan innebéra betydande hot
mot individer, organisationer och samhallet i stort. | detta
avseende bidrar Loomis affdrsmodell till att uppratthalla kritiska
samhéllsfunktioner, starka fortroendet for det monetara
systemet och sékerstélla valfungerande betalningsfloden.

Centralbanker

Loomis bistar centralbanker med att
tillhandahalla systemkritisk infrastruktur
for fysisk valuta - fran transport och
upprakning av kontanter till fullstandig
outsourcing av kassavalv och kontant-
hantering i samhallet.

Kommersiella banker

Loomis ar partner till affars- och privat-
banker och erbjuder full outsourcing
av bankernas kontanthantering genom
bolagets samlade och specialiserade
expertis.

Offentliga myndigheter

Loomis ar partner till offentliga institu-
tioner och gor det méjligt for dem att
erbjuda bade kontanta och digitala betal-
ningar samt sdkra vardetransporter.

Aterforsiljare

Loomis omfattande tjansteutbud effek-
tiviserar betalningsprocesser, minimerar
avstamningsfel, minskar risker och frigor
arbetstid for detaljhandlare och andra
aterférsaljare.

Konsumenter

Loomis erbjuder |6sningar for alla typer
av betalningar och underlattar tillgangen
till finansiella tjanster, vilket i sin tur
bidrar till ett mer inkluderande och
motstandskraftigt samhalle.
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Saskapar Loomisvarde > Erbjudande Loomismodellen  Segment

Loomis gor samhallet motstandskraftigt

Loomis erbjuder ett heltdckande utbud av I6sningar som moter
kundernas olika behov, ger manniskor friheten att valja sin féoredragna
betalningsmetod, 6kar sdkerheten och starker samhallets motstandskraft.
Genom att arbeta nara bade stora finansiella institutioner och sma
detaljhandlare hittar Loomis standigt nya satt att forbattra och

utveckla sina tjanster. Loomis erbjudande ar uppdelat i tre kategorier: AN
Karnerbjudande, Narliggande service och Digitala tjanster.

A
'/"’Utavéxling e

Loomis PaY
Andel av intakter, 2025

= . (o)
Karnerbjudande 5 7 %
Nar-

H ‘I A L a0°
Islgl’g\?ir(]:ge 2 % Ytomated SoWH©
Loomis har intakter fran tjanster
L <A (/[t.a \P:(V’\\ som faller utanfér omfattningen av

ol 5 \ 8sau ter Loomis produktomraden och som
Dlgltala < 1 (y ardetl’ansporte" \C toma rapporteras som "Ovrigt". Se Not 3
tjénster o for intakter per produktomrade.
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Produktomraden: Kiarnerbjudande N
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Kéarnerbjudande

Loomis kadrnerbjudande bestar av tre produk-
tomraden: vardetransporter (CIT), kontant-
hanteringstjanster (CMS) och International
(VIT, VIS). De tre produktomradena bygger pa
foretagets omfattande infrastrukturnatverk av
upprakningscentraler, terminaler och depaer,

ett optimerat logistiksystem och avancerade
sakerhetsprotokoll. De stod tillsammans for
narmare 60 procent av koncernens totala
intdkter under 2025.

/n, S
ter”ationa\ N\T'\]

33%

av intdkterna 2025

Vardetransporter (CIT)

CIT ar en sdker och effektiv transporttjanst fér kon-
tanter och vardeféremal som bygger pa intelligenta
logistiksystem och avancerad ruttplanering till och
fran centralbanker, finansiella institutioner, de-
taljhandlare, restauranger och andra foretag. Tjans-
ten ar ofta en grundlaggande och integrerad del av
en heltickande kundlésning. Loomis CIT-team arbe-
tar enligt noggrant utformade rutiner och anvander
fordon och utrustning som ger maximal sdkerhet och
skydd for att minimera riskerna i samband med tran-
sport av bade kontanter och vardeféremal.

174

av intakterna 2025

Kontanthanteringstjanster (CMS)

Loomis CMS-erbjudande bygger pa effektivitet,
sakerhet, flexibilitet och fortroende. CMS-teamen
arbetar i Loomis upprakningscentraler dar de réknar,
validerar och kontrollerar kvaliteten pa sedlar och
mynt. Upprakningscentralerna dr utrustade med den
senaste tekniken, vilket sdkerstéller hog séakerhet och
ger kunderna full transparens. Loomis erbjuder dven
outsourcing av valvdrift och kontantférvaring for
centralbanker och kommersiella banker.

7%

av intdkterna 2025

International (VIT/VIS)

Loomis International erbjuder helhetslésningar for saker
gransoverskridande transport av sedlar, ddelmetaller, dia-
manter, smycken och andra vardeféremal. Genom koncer-
nens internationella natverk kan varor transporteras med
maximal sdkerhet och hastighet till 6ver 110 lander. Tjans-
ten omfattar hela kedjan fran upphamtning och granséver-
skridande transport till tullklarering, férvaring och saker
leverans. Loomis erbjuder dessutom mojligheter till kort-
och langtidsforvaring i foretagets anlaggningar och tullager
med toppmodern sikerhet, beldgna i manga av varldens vik-
tigaste finansiella centra.
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Produktomraden: Narliggande service >
\/

Narliggande service

Narliggande service ar en forlangning av kdrner-
bjudandet, framtagen for vissa kunder och situ-
ationer. Den bestar av tre produktomraden: ut-
tagsautomater (ATM), Automated Solutions samt
valutavaxling (FXGS). Narliggande service bidrog
till mer dn 40 procent av koncernens totala intak-
ter under 2025.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Segment
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204

av intdkterna 2025

Uttagsautomater (ATM)

Loomis omfattande ATM-erbjudande tacker hela var-
dekedjan, fran vardetransporter och kontanthantering
till prognostisering, 6vervakning, service och underhall
samt olika transaktionsrelaterade tjanster. Framgangen
bygger pa standardiserade arbetssatt, hog effektivitet
och tydlig kontroll, i kombination med ett valutbyggt
logistiknatverk av fordon och valv. Tillsammans skapar
detta hoga intradesbarridrer for nya aktorer att etablera
sig pa marknaden. ldag servar Loomis fler &n 135000
uttagsautomater pa sina marknader. Nar banker val-

jer att minska sin egen kontanthantering kan Loomis
erbjuda en komplett outsourcinglésning genom white
label-upplagg, ett kostnadseffektivt alternativ som dess-
utom skapar synergier med ClIT-verksamheten.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

av intékterna 2025

Automated Solutions

Loomis automatiserade kontanthanteringstjanster, sa-
som SafePoint-l6sningar (smarta virdeskap), cash re-
cyclers och front office-l6sningar, ar enkla, sékra och
kostnadseffektiva alternativ for handlare. De ger hog
kontroll, minskar riskerna och tar bort behovet av att
kassapersonal hanterar kontanter. Varje |6sning installe-
ras enkelt i butiken eller i back office, vilket gér det moj-
ligt for kunder att satta in sedlar och mynt i det smarta
vardeskapet medan handlarens bankkonto krediteras
automatiskt 6ver natten. Genom att Iata Loomis skéta
kontroll, upphamtning och leverans minskar riskerna fér
stold och ran avsevart. Loomis tillhandahaller dessutom
fullstandig revision, évervakning, sparning och prognos-
tisering av kontantverksamheten.

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 13
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2% “agsautomater N

av intdkterna 2025

Valutavaxling (FXGS)

P& utvalda marknader levererar Loomis internationella va-
lutor till vaxlingskontor, banker och enskilda kunder till
rattvisa och transparenta vaxlingskurser. Loomis hanterar
dagligen mer &n 200 valutor och kan snabbt och sékert till-
godose forfragningar om valutavaxling fran kunder, vanligt-
vis fran foretagskunder. | Frankrike erbjuder Loomis dven
handelstjanster for guldmynt och guldtackor. Leveransti-
derna foérkortas genom koncernens decentraliserade lager
och omfattande natverk av upprakningscentraler, termina-
ler och depaer. Logistiknatverket goér det dessutom maijligt
for Loomis att erbjuda flera valutor genom koncernens Cash
24/7-uttagsautomater.
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Produktomraden: Digitala tjanster

Digitala tjanster

Sedan 2020 erbjuder Loomis dven digitala betal-
ningslésningar. Loomis Pay ar en helhetsldsning
for betalningar som forenar styrkan i Loomis ef-
fektiva kontanthanteringstjanster med enkel-
heten i digitala betalningar. Genom en [6sning
som accepterar alla betalningstyper via en enda
kontaktpunkt och en sammanhallen transak-

tionsprocess far handlare en komplett éverblick Har integreras kontanter

6v§r sina kassaflt')den. Det gor Loom!§ Pay till en och digitala betalmedel
unik produkt pa marknaden och en tjanst som ar

mycket uppskattad av bolagets kunder. _ ' med Loomis Pay

Plaza Mahou dr Mahous flaggskepps-
arena i Spanien: en ikonisk anlaggning
med enastaende synlighet och ett forst-
24, klassigt lage i Madrid, dar kundupple-
< 1% 3 _ velse och operativ effektivitet gar hand
av intakterna 2025 » S i hand.

Med hoga volymer av betalningar med

. bade kort och kontanter har Plaza Ma-
Loomis Pay hou valt 360°-16sningen fran Loomis och
Loomis Pay for att halla jamna steg med
den hoga efterfragan.

Loomis Pay

Loomis Pay ar en helhetslosning for betal- En av styrkorna med Loomis Pay ar dess mang-

ningar som hanterar alla typer av betalnings- sidighet. Beroende pa verksamhetens be-

instrument - kort, kontanter och digitala al- hov kan handlare, aterférséljare och restau- Det ir ett unikt och integrerat ekosys-

ternativ - i ett integrerat system. L6sningen rangagare valja stationar eller mobil hardvara tem som sammanfér helhetsldsningar

inkluderar aven ett marknadsspecifikt kassa- for POS och betalningar, kombinera den med for restaurangdrift, kontanthante-

system (POS) och ger féretag stod for alla be- Loomis Pays mjukvaruldésningar och integrera ring med SafePoint, kontantinsam-

talningar, smidiga processer och en god finan- systemet somlost med tillbehdr sdsom streck- ling, digitala betalningar och obe-

siell 6verblick i ett enda avtal. kodslasare, digitala prisetiketter, lagerscannrar, mannade betalningslésningar for
koksskrivare och vagar. Loomis skéter installa- sjalvbetjaningstransaktioner.

tionen och erbjuder dygnet-runt-support aret
runt.
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Loomismodellen forenar ossi en
decentraliserad affarsmodell

Loomis anvander en decentraliserad affarsmodell
for att sdkerstalla att foretaget ar vélpositionerat
pa alla marknader. Denna organisationsstruktur
gor det mojligt for fler an 400 lokalkontor i dver
25 lander att anpassa sig till varje marknads
unika forutsattningar. Syftet ar att fora varje
kontor ndrmare sina kunder och att framja
entreprendrskap. Nyckeln foér att navigera

i det dynamiska och komplexa landskapet

av digitalisering, sakerhetskrav och lokala
regleringar ar formagan att driva skalbara
|6sningar parallellt inom hela koncernen.

En stark foretagskultur som férenar organisationen och ger
en gemensam grund ar avgorande for att detta arbetssatt
ska lyckas. For detta andamal fungerar Loomismodellen som
bas fér koncernens affarsinriktning.

Loomismodellen forenar Loomis varderingar och ledarskaps-
principer med riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas
pa ett enhetligt och hogkvalitativt satt. Den bygger pa be-
greppen "We, Know, How” och utgoér ramverket fér hur Loo-
mis verkar som koncern.

Modellen sammanfér Loomis varderingar, kundfokus,
bolagsstyrning, policyer, stodprocesser, kunskap och er-
farenheter fran olika marknader, samt know-how kring im-
plementering av affarsmodellen pa lokala marknader. Att
dela erfarenheter mellan och inom olika verksamhetsgrenar,
segment och lander &r en prioriterad aktivitet som gor det
mojligt att dra nytta av styrkani att vara en global koncern.
Loomismodellen ldgger ocksa stort fokus pa ledarskaps- och
kompetensutveckling, med flera pagaende program for att
starka ledare pa alla nivaer inom organisationen.

Loomismodellen—We, Know, How

Loomismodellen forser var organisation med de verktyg som
kravs for att framgangsrikt driva verksamheten framat, anpas-
sade efter lokala férhallanden och férutsattningar.

We

Var gemensamma karna

"We” star for hur vi utvecklar Loomis starka féretagskultur
och den gemensamma grund som foérenar den decentralise-
rade organisationen. Den baseras pa vara varderingar, upp-
forandekod, ledarskapsprinciper, bolagsstyrning, samt vara
policyer och riktlinjer for hallbarhet.

Know

Delning av kunskap

"Know” star for kunskap och larande inom organisationen. Har
beskriver vi de centrala operativa och stddjande affarsproces-
serna, de tjanster och produkter som verksamheten erbjuder,
samt best practice som samlats in fran hela organisationen.
Tillsammans utgor dessa en kalla till inspiration och véagledning
for fortsatt affarsutveckling.

How

Lokal implementering

"How” speglar den lokala organisationens formaga att omsatta
affarsmodellen i praktiken, bygga vidare pa vara gemensamma
grunder och driva affarsutveckling i flera dimensioner.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Varavarderingar
Grunden for vart
arbetssatt

Som ett globalt féretag med verksamhet pa
flera marknader har Loomis ett stort ansvar
gentemot sina medarbetare, kunder och
branschen som helhet. Vara tre virderingar -
People, Service och Integrity - utgér grunden
for var starka foretagskultur och ar en
integrerad del av var affarsmodell pa samtliga
marknader.

8

3 ®

People
Vi ska utveckla kunniga medarbetare och bemota alla
manniskor med respekt.

Service

Vi efterstravar exceptionell kvalitet, innovationskraft
och féormaga att 6vertraffa vara kunders férvantningar.

Integrity
Vi utfér vart arbete med arlighet och vaksamhet
utifran hogsta grad av etik och moral.

15
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Vi vill anpassa
lokala strategier till

koncerngemensamma mal

Loomis befinner sig pa en ledarskapsresa for att bygga en robust,
sammanhallen och framtidssidkrad organisation. Den decentraliserade
modellen staller hdga krav pa organisationens ledare och darfor ar
programmen for talang- och ledarskapsutveckling utformade som

en serie riktade initiativ som ger ledare pa alla nivaer de verktyg de
behover for att méta férvantningar och hantera framtidens utmaningar.

Claire Screaton, Global Head of Leadership Development pa Loomis.

BOLAGSSTYRNING

Det standigt foranderliga affarslandskapet stéller nya
krav pa organisationer. Ledare méter nya dilemman,
vaxande komplexitet och snabb teknikutveckling.
Loomis program for talangutveckling har utformats
som ett affarsmassigt svar pa denna verklighet. Pro-
grammen sakerstaller att vara ledare agerar i linje
med Loomis varderingar, samtidigt som de far stod i
att navigera genom automatisering och digitalisering
samt i att skapa en kultur som framjar forandring.

"Det finns externa faktorer som pdverkar vdr kédrnaffdr,
och det finns ocksd en tydlig insikt om att vi mdste se till
att vi forblir relevanta for framtiden. Vdra ledare dr helt
avgorande for att vi ska lyckas”, sdger Claire Screaton,
Global Head of Leadership Development pa Loomis.

Okad komplexitet

En nyckel till framgang for globala féretag ar férma-
gan att anpassa sig till varje unik marknad dar de ar
verksamma. Loomis decentraliserade modell har
fungerat val i detta avseende, men samtidigt gér den
det svarare att samordna prioriteringar éver gran-
serna, styra mot gemensamma mal och dela skalbara
best practices.

”| takt med att affdrslandskapet férdndras och verk-
samheten blir mer komplex behéver vi ett mer holistiskt
perspektiv. Mdnniskor fokuserar ofta pd det som ligger
ndrmast dem och deras egen arbetsplats, men ibland mis-
sar man helheten. Vi behover stdrka var kapacitet och

ge vdra ledare och lokala team ritt verktyg”, sager Claire.

F6r att mota dessa utmaningar har en koncernge-
mensam plattform, globala samarbetsnatverk och
verkliga affarsscenarion blivit tre viktiga delar i ledar-
skaps- och talangutveckling pa Loomis.

"Olika ldnder stdr ofta infor liknande utmaningar. Vi vill
skala lésningar i stdllet for att I6sa samma problem pa 25
olika sdtt i fler dn 25 olika Idnder. Programmet for sam-
man ledare for att samarbeta kring verkliga affdrsscena-
rion, vilket skapar ett reellt affdrsvdrde genom implemen-
terade idéer och forslag”, fortsatter Claire.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Ett program byggt fran grunden

Loomis program for talangutveckling vilar pa fem pe-
lare. Den forsta, Being a leader at Loomis, ar avsedd
for organisationens samtliga ledare och ar nara kopp-
lad till Loomismodellen.

"Den forklarar vart vi dr pd vdg som féretag och hur man
kommunicerar det till sitt team, precis som Loomismo-
dellen beskriver och vdgleder oss i hur vi gor affdrer i en
decentraliserad organisation. Den fungerar som en grund
och tydliggor vad som forvintas.”

De aterstaende fyra pelarna ar ordnade efter ledar-
skapsniva, med tydliga verktyg, aktiviteter och pro-
gram. En viktig aktivitet for seniora ledare dr men-
torskap genom programmet Grow with Loomis, dar
erfarna chefer ger aktiv feedback och vagledning till
talanger tidigt i karridren for att utveckla nyckelkom-
petenser infér framtiden. Programmet innehaller dven
omvant mentorskap, dar seniora ledare far insikter
och perspektiv fran yngre medarbetare.

“Vi ldgger stort fokus pd ledare i forsta linjen for att till-
handahdlla verktyg och skapa en stark grund for att be-
hdlla talanger och méjliggora tillvéxt. Det dr ett stort steg
att ga frdn att sjdlv leverera till att leverera resultat genom
att leda andra”, sager Claire.
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Hallbarhet - en integrerad del

For erfarna ledare har Loomis det nio manader langa
blandade Catalyst-programmet med affarsscenarion
och internationellt samarbete. Programmet lanse-
rades 2023 och tar emot nya deltagare varje ar. Ett
steg ovanfoér finns Lead 2027-programmet for ledar-
skapsteam pa landsniva och produktomradeschefer,
med fokus pa att driva koncernstrategin pa lokal niva.

"Vivill anpassa de lokala strategierna till koncerngemen-
sammia tillvédxtmal. Decentralisering dr viktigt for att

Vi ska vara ndra vdra kunder, men samtidigt behéver vi
zooma ut och titta pd hela den externa marknaden. Led-
are behover sta bakom koncernens mal dven pa lokal nivd
och kunna engagera sina team i férdndringen.”

Hallbarhet &r av just denna anledning en del av Grow
with Loomis-programmet for dem som éar tidigt i kar-

ridren, liksom en central del i bade Catalyst- och Lead
2027-programmen.

"Hallbarhet dr en nyckelfraga, precis som vdra ambitio-
ner kring tillvixt, lonsamhet och lokal skalbarhet. Sjdlv-
klart tar vi ocksa tillvara dessa tillfdllen, nér bdde nya och
erfarna ledare fran hela vérlden samlas, for att utforska
vilka hdllbarhetsrelaterade méjligheter deltagarna ser.”

,, Olika lander star ofta infor liknande utmaningar. Vi

vill skala l6sningar istéllet for att [6sa samma problem
pa 25 olika sattifler an 25 olika lander. Programmet
for samman ledare for att samarbeta kring verkliga

affarsscenarion, vilket skapar ett reellt affarsvarde
genom implementerade idéer och forslag.
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Tre segment samlar kraften i en global

verksamhet

Loomis verksamhet ar indelad i tva geografiska
segment: Europa och Latinamerika samt USA,
och ett kundorienterat segment: SME/Pay. De
tre segmenten stdds av koncerngemensamma
funktioner.

Loomis decentraliserade affarsmodell gor
det mojligt att anpassa verksamheten till
lokala férhallanden, oavsett preferenser
kring betalningslosningar, digitaliseringsgrad,
sakerhetskrav eller lagstiftning.

Europaoch
Latinamerika

Loomis finns i 16 europeiska lander samt i Argentina
och Chile i Latinamerika. Genom férvarvet av CIMA
har Loomis dven etablerat narvaro i Italien. Loomis
International bedriver verksamhet i Hongkong,
Dubai, Shanghai och Singapore. Sammantaget ar
Loomis den storsta eller nast storsta aktéren pa de
flesta av marknaderna inom segmentet. Segmentet
bestar av fler an 240 lokalkontor i 22 lander.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

USA

Loomis ar en av de ledande aktérerna inom kontant-
hanteringstjanster i Nordamerika, med en omfat-
tande geografisk tackning, véletablerade logistik-
kedjor och ett brett tjansteerbjudande. Segmentet
omfattar 6ver 170 lokalkontor, vilket ger en stark
narvaro for att méta en viaxande efterfragan. Loomis
Internationals verksamheter i Kanada och Israel in-
gar ocksd i detta segment.

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Loomis har 6kat sitt fokus pa att betjana sma och
medelstora féretag (SME). Dessa foretag, som
stracker sig fran lokala detaljhandlare och restau-
ranger till regionala tjansteleverantérer, har i allt
hogre grad hybrida behov av betalningslésningar.
De hanterar kontanter, kort och digitala betal-
ningar samtidigt som de méter nya utmaningar i att
hantera betalningar effektivt och sékert. Loomis
ambition ar att vara en helhetslésning for dessa f6-
retag nar det géller hanteringen av kontanter och
betalningar.



=— INTRODUKTION ‘ VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI

Saskapar Loomisvarde  Erbjudande  Loomismodellen

Europa och
Latinamerika

Loomis har en stark position pa sina storsta
marknader och ar ett av de ledande féretagen
inom kontant- och vardehantering i Europa.
Loomis har en mindre narvaro i Latinamerika
med verksamhet i Chile och Argentina.
Segmentet erbjuder tillvaxtmojligheter inom
hela produktportféljen, med hog potential inom
karnerbjudandet relaterat till kontant- och
vardehantering samt dess narliggande service.

Segmentet Europa och Latinamerika omfattar kontanthan-
teringstjanster och vardelogistik i 16 europeiska lander och
tvalander i Latinamerika. Dessutom har Loomis Internatio-
nal nav i Hongkong, Dubai, Shanghai och Singapore. Karner-
bjudandet, som omfattar vardetransporter (CIT), kontant-
hanteringstjanster (CMS) och International, star for cirka 60
procent av segmentets intakter; narliggande service sdsom
uttagsautomater (ATM) och Automated Solutions bidrar
med resterande 40 procent.

Segmentutveckling 2025

Under 2025 uppvisade segmentet Europa och Latiname-
rika tillvaxt, sarskilt inom produktomradena International
och Automated Solutions, medan uttagsautomater (ATM)
motte utmaningar pa vissa marknader. Sammantaget bidrog
affarsmixen och 6kad effektivitet positivt till segmentets
EBITA-marginal, som nadde 11,8 procent. Programmen for
att optimera de europeiska och latinamerikanska verksam-
heterna fortskrider val och enligt plan. Dessa atgarder har
stottat tillvaxten och marginalexpansionen.

Under 2025 forvarvade Loomis Kipfer-Logistik GmbH, ett
schweiziskt logistikforetag specialiserat pa temperatur-
kontrollerad logistik och férvaring inom lakemedels- och

BOLAGSSTYRNING
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> Segment

hélsovardssektorn. Detta forvarv forvantas avsevart starka
Loomis position inom hogsakerhetslogistik for Iakemedel.

Kontanter och kontanthantering erkannsi allt hogre ut-
strackning som avgorande for nationell motstandskraft av
saval EU som segmentets utomeuropeiska lander. Da ban-
ker fokuserar pa digitala l6sningar snarare an kontanter, er-
bjuder Loomis outsourcingldsningar for vardetransporter
(CIT), kontanthantering och ATM-I6sningen Cash 24/7, dar
samarbete sker med kommuner fér att placera ut uttagsau-
tomater pa landsbygden eller i avldgsna omraden som ban-
ker har lamnat, i syfte att stodja tillgangen till kontanter.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Intikter per produktomrade, 2025

® CIT,32%

® CMS, 19%
International, 10%

® ATM, 19%

® Automated Solutions, 14%
FXGS, 5%

® Ovrigt, 1%

22 15 miljarder

Lander* Intakter i SEK

14000 1184«

Anstéllda Rorelsemarginal (EBITA)

*Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Norge, Portugal, Schweiz, Slovakien,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Osterrike i Europa samt
Argentina och Chile i Latinamerika. Segmentet omfattar dven Loomis Internationals
verksamhet i Hongkong, Dubai, Shanghai och Singapore.
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USA

Loomis ar en av de ledande aktérerna

inom kontant- och vardesakshantering i
Nordamerika. Verksamheten i USA praglas

av starka kundrelationer, hog tjanstekvalitet

och goda tillvaxtmajligheter. Tack vare en
omfattande geografisk tackning och ett brett
tjansteerbjudande dr Loomis USA val positionerat
for att ta marknadsandelar pa den vaxande
marknaden.

Segmentet USA:s verksamhet stracker sig dver hela USA,
inklusive Alaska, Hawaii och Puerto Rico, men inkluderar
ocksa Loomis Internationals narvaroi Israel och Kanada.
Kéarnerbjudandet star for ndgot mer an halften av intakterna,
medan nérliggande service star foér resten.

Segmentutveckling 2025

Under 2025 levererade segmentet USA en valutajusterad
tillvaxt pa 8,5 procent med en rekordhog EBITA-marginal

pa 16,6 procent. Hog efterfragan pa gransoverskridande
vardetransporter och férvaring inom produktomradet
International hade en positiv inverkan pa tillviaxten. Pa
samma satt fortsatte Automated Solutions med SafePoint att
uppvisa en stark prestation med tvasiffrig organisk tillvaxt.

Medan férandringar i valutakurser hade en vasentlig nega-
tivinverkan pa den rapporterade nettoomsattningen, bidrog
flera férvarv under aret positivt. Under det andra kvartalet
forvarvade Loomis Burroughs, Inc. Detta forvarv understry-
ker ambitionen att bredda tjansterna inom uttagsautomater
(ATM) och Automated Solutions i Loomis USA:s helhetslos-
ning for uttagsautomater, vilken omfattar bade forsta och
andra linjens underhall. Under det andra halvaret férvarvade

BOLAGSSTYRNING
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Loomis Keys Armored Express, en leverantor av varde-
transporter (CIT) verksam i omradet Florida Keys, samt en
anlaggning for kassavalv och forvaring av ddelmetaller i
Toronto, vilket starker koncernens position i regionen.

> Lds mer om férvarven pa sidorna 5 och 27.

Det fortsatta fokuset pa forséaljning och operativ effektivi-
tet bidrog till rekordhéga intékter och Idnsamhet under aret.
Kontanthanteringstjanster i USA ar en vixande marknad dar
Loomis ar val positionerat for att ta vara pa ytterligare till-
vaxtmojligheter under de kommande aren. Ambitionen for
den amerikanska verksamheten ar att vaxa organiskt genom
att leverera den hogsta tjanstekvaliteten och att genomfora
strategiska forvarv.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ZERO EMISSION | ELECTRIC VEHICLE

Intdkter per produktomrade, 2025

® CIT, 34%
® CMS, 14%
International, 4%
® ATM,21%
® Automated Solutions, 25%
® Ovrigt, 2%

19

3

16 miljarder

Lander* Intdkter i SEK
10000 16,6 %
Anstéllda Rorelsemarginal (EBITA)

*USA, vilket inkluderar alla amerikanska delstater inklusive Hawaii, Alaska
och Puerto Rico, samt Kanada och Israel.
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SME/Pay

SME/Pay-segmentet bygger pa Loomis starka
marknadsposition inom kontanthantering och
expertis gallande betalningsldsningar. Segmentet
riktar sig till sma och medelstora foretag (SME)
genom den digitala betallésningen Loomis Pay
kombinerat med tjanster for CIT, CMS och
Automated Solutions.

Genom SME/Pay-segmentet stréavar Loomis efter att expan-
dera koncernens operativa rackvidd for att battre bistd sma
och medelstora foretag (SME) i linje med den strategiska am-
bitionen att vaxa pa etablerade marknader. Det finns bety-
dande marknadsmadjligheter for helhetslésningar till miljon-
tals SME-foretag pa Loomis marknader. Sma och medelstora
foretag upplever stigande arbetskostnader, personalbrist
och begrénsad tillgang till traditionell bankinfrastruktur i
takt med att lokala bankkontor sténger i hela Europa och
USA samtidigt som de maste anpassa sig till ett snabbt digita-
liserat betalningslandskap.

Segmentutveckling 2025

Intdkterna for SME/Pay nastan fordubblades under 2025
jamfort med féregaende ar, drivet av intakter fran kontant-
relaterade produktomraden som inkluderats i segmentet se-
dan borjan av aret. Intakter fran produktomradena CIT, CMS
och Automated Solutions star fér 6ver 30 procent av seg-
mentets intakter.

Under aret forvarvade Loomis tva kassasystembolag (POS)
i Spanien: Central Cash och Sighore-ICS. Dessa forvarv ut-
Okar Loomis Pays narvaro i Katalonienregionen avsevart,
starker den digitala formagan och breddar kundbasen, i linje
med segmentets strategiska inriktning. Férvarv och vida-
reutveckling inom SME/Pay syftar till att bygga vidare pa

Sa skapar Loomis varde Erbjudande oomismodelle
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samma operativa tillforlitlighet som definierar Loomis tjans-
ter for stora kunder, men som ar anpassade for tillganglighet
och anvandarvénlighet. Via digitala portaler kan sma och
medelstora foretag bestalla tjanster, dvervaka transaktio-
ner, fa affarsinsikter och hantera betalningar i ett och samma
granssnitt. Dedikerade rutter och servicemodeller sakerstal-
ler en kostnadseffektiv verksamhet dven vid lagre volymer,
samtidigt som samma hoga krav pa sdkerhet och efterlevnad
uppratthalls.

Sedan den férsta lanseringen 2020 har Loomis Pay introdu-
cerats i Sverige, Norge, Danmark och Spanien. Den stegvisa
utrullningen, dar betaltjansten skraddarsys efter unika lokala
forutsattningar och behov, sdsom betalningsmonster och re-
gelverk, 6kar potentialen for langsiktig tillvaxt.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Loomis Pay ar en viktig komponent for Loomis tillvaxt inom
SME-segmentet under de kommande aren, bade for att vaxa
pa befintliga marknader, genom anpassningar och nya part-
nerskap, och genom ytterligare forvarv av POS-l6sningar pa
nya geografiska marknader.
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Intikter per produktomrade, 2025

® CIT, 16%

® CMS, 4%

® Automated Solutions, 11%
Loomis Pay, 69%

16

Lander*

208 miljoner

Intakter i SEK

- 161 miljoner

Rorelseresultat (EBITA), SEK

9 miljarder

Transaktionsvolymer (SEK),
Loomis Pay

* Andorra, Belgien, Chile, Danmark, Finland, Frankrike, Norge, F_’_ortugal, Schweiz,
Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, USA och Osterrike. Loomis
Pay finns i Sverige, Danmark, Norge, Spanien och Andorra.
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>Marknad Trender  Strategi

En foranderlig marknad med stabil tillvaxt

Kontanthanteringsbranschen ar en viktig del av betalningsekosystemet dar bade kontanter
och digitala betalningsldsningar spelar avgorande roller for féretag och konsumenter
varlden éver. Aven om digitala betalningar fortsitter att vixa férblir kontanter ett centralt
betalningsmedel pa manga marknader, sarskilt dar tillgangen till moderna banktjanster ar
begransad. Denna situation skapar en maojlighet fér Loomis att fylla gapet genom koncernens
digitala I6sningar, vilket framjar social inkludering och mojliggor en stegvis mer inkluderande
omstallning mot kontantfria betalningar.

dessa kunder genom innovativa helhetslésningar for bade
kontanta och kontantlésa betalningar, inklusive relate-
rade narliggande tjanster. Detta aterspeglar marknadens
efterfragan pa heltackande l6sningar och tillforlitliga
partners.

Loomis marknad &r komplex och beroende av infrastruktur
och logistik. Den omfattar en rad tjanster kopplade till han-
tering av fysiska kontanter, sdsom vardetransporter, upp-
rakning, verifiering och bokféring, samt narliggande tjanster
sasom mjukvara fér analys och prognostisering, uttagsauto-

mater och valutavaxling. Marknaden kdnnetecknas av hard
konkurrens och pagaende konsolidering, med ett fatal globala
aktorer och ett stort antal mindre, lokala och specialiserade
aktorer. Loomis ar ofta den storsta eller nast storsta aktoren
pa sina marknader.

Kundtrender pekar mot prisvarda, tillgangliga, automatise-
rade och heltackande I6sningar fran palitliga partners. Detta
har bidragit till konsolideringen, vilket gynnar storre aktérer
som kan skala sin verksamhet genom befintliga kanaler. Ex-
empelvis har det bland banker de senaste aren skett bade en
o6kad konsolidering och en 6kad efterfragan pa outsourcing,
i takt med att deras affarsmodeller rér sig bort fran kontant-
hantering och relaterade tjanster.

Liknande trender syns bland handlare och aterférsaljare.
Dessa grupper paverkas ytterligare av bankernas forand-
rade affarsmodeller och outsourcing av verksamheter som
inte tillhor karnverksamheten, sdsom kontanthantering och
forvaring. Sma och medelstora féretag (SME), som tidigare
ihog grad var beroende av sina lokala bankkontor, har dar-
med blivit ett vixande kundsegment for kontanthanterings-
branschen. Som svar pa denna utveckling har ledande aktorer,
déribland Loomis, pabérjat omstallningen for att battre stodja

Den amerikanska marknaden

| USA 6kar méangden kontanter i om-
lopp stadigt och passerade 2 400 mil-
jarder dollar under 2025. Enligt Federal
Reserve Bank har antalet kontantbetal-
ningar forblivit stabilt under de senaste
aren, medan antalet digitala betalningar
okar. Under 2025 var kontanter det
tredje mest anvanda betalningsinstru-
mentet i USA, lattillgadngligt via lan-
dets uppskattningsvis drygt 500 000
uttagsautomater.

Den europeiska marknaden

| Europa har mangden kontanter i om-
lopp 6kat arligen och uppgick till 6ver

1 600 miljarder euro under 2025, en-
ligt ECB. Kontantanvandningen i euro-
omradet ar fortsatt stabil och kontanter
ar fortfarande det vanligaste betal-
ningsmedlet i butiker. Fler &n 40 pro-
cent av alla betalningar i butik
ieuroomradet gors for narvarande med
kontanter, enligt ECB.

Den latinamerikanska marknaden
| Latinamerika beréknas dver 70 pro-
cent av alla betalningar ske kontant.
Kontanter spelar en avgérande roll i
den ekonomiska infrastrukturen och
det finns en vdaxande efterfragan pa
effektivare |6sningar for alla typer av
tjdnster relaterade till kontanthante-
ring. Samtidigt som regionen snabbt
staller om till digitala betalnings-
metoder saknar manga individer fort-
farande tillgang till bankernas fulla
utbud av tjanster, vilket leder till ett
starkt och ihallande behov av, eller
preferens for, att betala och fa betalt i
kontanter.

Kontanter i omlopp

Totalt varde av euro och US-dollar

® Biljoner USD i omlopp @ Biljoner EUR i omlopp

2020

2021

2022

2023

2024 2025

Kaillor: Federal Reserve, ECB
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IMEGEL! Trender Strategi

Flera underliggande trender driver marknaden
och skapar mojligheter for Loomis

Marknaden for kontanthanteringstjanster och betalningar ar i ett tillstand av standig och snabb férandring,
driven av digitalisering, automatisering, makroekonomisk osikerhet och en vaxande medvetenhet om finansiell
inkludering. Denna dynamik gér marknaden komplex, men innebar dven stora mojligheter for Loomis att

utoka sin roll som en palitlig partner inom saker, effektiv och hallbar kontant- och betalningshantering samt
hégsakerhetslogistik.

Kontanter

Kontanternas betydelse i samhallet

Kontanter fortsatter att vara nédvéndiga for finan-
siell inkludering och samhallets motstandskraft. For
manga manniskor ger kontanter trygghet, integri-
tet och kontroll, och fungerar dessutom som en till-
forlitlig reservlosning nar digitala system drabbas
av storningar, till exempel vid stromavbrott, cyber-
incidenter eller natverksfel. Myndigheter pa flera
marknader vidtar ocksa atgarder for att skydda till-
gangen till kontanter som en del av samhallsviktig
betalningsinfrastruktur.

Sa moter Loomis utvecklingen

Loomis sdkerstdller tillgangen till kontanter genom att pd
uppdrag av centralbanker, banker och dterférsdljare driva
samhdillsviktig kontantinfrastruktur. Ddrigenom méjlig-
gors trygg logistik, korrekt upprdkning och hog tillgdng-
lighet pa kontanter i hela samhdillet. Loomis roll bidrar till
stabila betalningsfloden och finansiell inkludering.

Automation

Okad efterfragan pa automatiserad,
korrekt och sdker hantering

Stigande |6nekostnader, rekryteringsutmaningar
och skarpta sdkerhetskrav driver pa efterfragan pa
automatisering inom bade detaljhandel och bank-
sektorn. Kunder vill minska den manuella hante-
ringen, fa battre kontroll i realtid och 6ka effektivi-
teten bade i butik och i back office. Automatiserade
kontanthanteringslésningar, sdsom SafePoint och
cash recyclers, tillsammans med s6mlds och heltack-
ande processintegration, efterfragas darfor i allt ho-
gre grad.

Sa moter Loomis utvecklingen

Loomis investerar i avancerade och automatiserade kon-
tanthanteringslosningar for att effektivisera kundernas
verksamhet, minska risker och forbdttra precisionen
frdn insdttning till kreditering. Dessa l6sningar skapar
kostnadseffektivitet och frigor personal till kundernas
kdrnverksamhet.

Digitalisering

Tillvaxt inom digitala betalningar och
hybridlésningar

Anvandningen av digitala betalningar fortsatter att
o6ka, men alla kunder eller situationer lampar sig inte
for helt digitala floden. Aterforsiljare behdver darfor
|6sningar som hanterar alla betalningstyper somlost.
Hybridsystem som integrerar kontanter och digitala
betalningar - sarskilt for sma och medelstora bolag

- haller pa att bli normen. Med Loomis Pay och lokalt
anpassade POS-l6sningar (kassasystem) kan kun-
dernasamlaalltiett: ett avtal, en supportfunktion
och en samlad 6verblick 6ver kort, kontanter och al-
ternativa betalningar.

Sa moter Loomis utvecklingen

Loomis kombinerar POS-I6sningar med bolagets egen
betalviixel for att ge handlare en enda, integrerad 16s-
ning for bdde kontanter och digitala transaktioner. Fér-
vdrven inom Loomis Pay i Spanien tillsammans med nya
partnerskap i Norden har utékat koncernens rédckvidd
och stdrkt lokala hybriderbjudanden.

Makroekonomi

Ett foranderligt och osakert
geopolitiskt landskap

Makroekonomisk och geopolitisk osidkerhet paver-
kar kundbeteenden och affarsmodeller. | osdkra
tider tenderar efterfragan pa kontanter att vara mer
motstandskraftig, medan banker och aterforséljare i
hogre grad efterfragar kostnadseffektiv outsourcing
av processer utanfor karnverksamheten for att starka
sakerheten och flexibiliteten. Geopolitisk osdkerhet
skapar efterfragan pa hogsakerhetslogistik, da fler
foretag och institutioner behover sakerstélla att var-
deféremal sdsom dokument, mediciner eller teknisk
utrustning transporteras sakert och tillforlitligt.

Sa moter Loomis utvecklingen

Med global nérvaro och diversifierade foretagstjdns-

ter erbjuder Loomis stabilitet i en férdnderlig omvdirld.
Loomis internationella ndtverk gor det méjligt att ta vara
pa skiftande globala handelsméjligheter och samtidigt
fortsdtta leverera sdkra, kostnadseffektiva betalningslos-
ningar och hégsdkerhetslogistik till kunder vdrlden éver.
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En strategi for Ionsam och hallbar
tillvaxt

Loomis har genom aren utvecklat en stabil och
motstandskraftig affarsmodell med en bevisad
leveransformaga. Fortsatt tillvaxt och 6kad avkastning
forblir av hogsta prioritet, samtidigt som insatserna 6kar
for att minska den negativa inverkan pa manniskor och

HALLBARHETSRAPPORT

miljo.

Koncernstrategin dr centrerad kring treariga strategiperio-
der. Med Loomismodellen, en stark affarsmodell och en lang-
siktig vision som grund, tar varje strategisk period hansyn till
radande marknadsvillkor och nya initiativ som syftar till att
starka den langsiktiga affarsutvecklingen.

For den strategiska perioden 2025-2027 galler féljande fyra
strategiska prioriteringar:

Tillvéxt pa etablerade marknader.

Generera tillvéxt och produktutékning genom forvarv.
Driva operativ effektivitet och skalbarhet.

Vara ledande inom hallbarhet i var bransch.

Genom att fortsatta expandera karnaffaren, lagga till och
lansera fler tjanster hogre upp i kunders vardekedja, inklu-
sive expansionen av Loomis digitala betalningslésningar, ar
tillvaxt mojlig bade organiskt och genom férvarv inom alla
produktomraden och regioner.

De strategiska prioriteringarna for 2025-2027 fortsatter att
bygga pa Loomis globala narvaro, kundernas fértroende for
koncernen, kunniga medarbetare, hoga sdkerhetsstandarder
samt smarta och kostnadseffektiva processer och produk-
ter. Loomis spelar en viktig roll i samhallet och i betalnings-
ekosystemet genom att tillhandahalla tjanster som stodjer
finansiell stabilitet, sdkerhet och social inkludering. Loomis
genererar varde genom sina bidrag till samhallet och effekti-
viseringen av bankernas och féretagens verksamheter.
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Tillvixt inom
etablerade marknader

Loomis ser tillvaxtmajligheter i
att expandera det befintliga er-
bjudandet inom samtliga tre seg-
ment. Mojligheter uppstar ge-
nom att erbjuda mer omfattande
tjanster till befintliga kundgrup-
per: centralbanker, banker och
stora foretag, samt genom att vi-
dareutveckla erbjudandet riktat
till sma och medelstora foretag
inom SME/Pay-segmentet.

>L3asmer padsida26
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Generera tillvaxt och
nya l6sningar genom
forvarv

Loomis marknad utvecklas stan-
digt och branschen for kontant-
hantering och vardetransporter
kdnnetecknas av konsolidering,
snabb digitalisering och en vax-
ande efterfragan pa helhetslos-
ningar. Loomis moéter utveck-
lingen genom en mangfacetterad
forvarvsstrategi som ar anpas-
sad for koncernens olika pro-
dukt- och tjansteomraden.

>Lasmer pasida27
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Oka var operativa
effektivitet och
skalbarhet

Att ha ratt infrastruktur i kom-
bination med ansvarsfull resurs-
anvandning ar avgorande for

att maximera effektiviteten,
optimera resursallokeringen och
utveckla smarta logistikkedjor.
Sammantaget bidrar detta till att
konsekvent leverera hog kvalitet
och mervarde till Loomis kunder
och till att driva verksamhetens
fortsatta tillvaxt.

>L3asmer pasida28

Varaledande inom
hallbarhet i branschen

Loomis hallbarhetsmal ligger i
linje med koncernens langsik-
tiga affarsbehov och ambitioner.
Att minska den egna miljopaver-
kan och samtidigt sakerstalla
hog etik och god efterlevnad i
verksamheten ar avgorande for
att behalla befintliga medarbe-
tare, attrahera nya och starka
afféarsrelationer.

>L3smer pasidorna29-32
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Mal for den strategiska
perioden 2025-2027

Loomis atagande &r att leverera en konkurrenskraftig totalavkastning till
aktiedgarna genom tydliga strategiska prioriteringar och ett fokuserat
genomforande. Malen for strategiperioden 2025-2027 aterspeglar denna
ambition och fokuserar pa tillvaxt och rérelsemarginal i kombination med
atagandet att minska utslappen och prioritera sdkerheten och valbefinnandet
hos Loomis medarbetare och manniskor i de samhallen dar féretaget verkar.

N Genomshnittlig arlig intaktstillvaxt,
Fortsatt tillvaxt valutajusterad, 2025-2027

Rorelsemarginal (EBITA %) under

Okalénsamheten ST
hela strategiperioden

Minskning av CO,e fér Scope 1 och

Minska koldioxidavtrycket 2 kombinerat, senast 2027 jamfort
med 2019

Siker arbetsplats Minskning av arbetsskadefrekvensen
P till 2027 jamfort med 2024
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Mal 2025-2027 Framsteg 2025
(o)
6%

12-14% 12,7%

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Tillvaxt inom
etablerade marknader

Loomis amnar fortsatta vaxa organiskt pa sina
etablerade marknader. Tillvaxtmaojligheter finns
inom hela erbjudandet och bland de befintliga
kundgrupperna: centralbanker, banker och stora
foretag. Darutéver har Loomis en ambition att
expandera verksamheten till att omfatta en ny
kundgrupp: sma och medelstora féretag (SME).

Loomis hanterar
rikstickande
kontantlogistik for BNP
Paribas Fortis i Belgien

BOLAGSSTYRNING
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Under aren har Loomis utvecklats fran en renodlad leveran-
tor av vardetransporter till en bred leverantor av bade fysiska
och digitala I6sningar. Fokus har varit pa att méta de komplexa
behoven hos stora foretag och att bygga en robust infrastruk-
tur for att stodja sdkra och effektiva I6sningar for kontanthan-
tering. Genom ar av samarbete har meningsfulla partnerskap
med dessa stora marknadsaktorer gjort det mojligt for Loomis
att skapa avancerade I6sningar och en infrastruktur som kan
hantera stora volymer och integreras med stora banker och
aterforsaljare.

Den unika positionen gor att Loomis kan bredda koncernens
erbjudande till att &ven na sma och medelstora kunder, sasom
mindre aterforsaljare, restauranger och andra lokala féretag.
Kort sagt finns det potential att dra nytta av Loomis omfat-
tande infrastruktur, logistikkedjor och tjansteutbud for att till-
handahalla l6sningar for mindre féretag, givet den skala och
tillforlitlighet som finns i den nuvarande verksamheten.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Loomis fokus f6r att generera organisk tillvaxt i framtiden ar
darmed riktat mot tva omraden:

1. Maximera tillvaxten genom fordjupade partnerskap inom
etablerade kundsegment: centralbanker, banker och stora
foretag.

2. Expandera till kundsegmentet SME med stdd av Loomis
befintliga infrastruktur.

Centralbanker, banker och stora féretag efterfragar ofta
outsourcinglésningar och har ofta flera nyckelbehov: effek-
tiva processer kring kontanthantering, |6sningar som mins-
kar deras eget personalbehov, optimering av kostnader och
minimering av kontantrelaterade risker. Med expertis, ro-
bust infrastruktur och Automated Solutions blir Loomis en
palitlig partner som hjélper till att effektivisera. Genom part-
nerskap kan Loomis tillsammans med kunden vidareutveckla
outsourcingerbjudandet och 6ka kundvardet genom att
komplettera med digitala I6sningar och genom att utveckla
nya erbjudanden tillsammans med CIMA, som Loomis for-
varvade 2023.

Fran och med 2026 kommer Loomis
att ansvara for transport och kontant-
hantering i hela kontorsnatverket for
BNP Paribas Fortis i Belgien. Avtalet,
som ingicks 2025, innebar att Loomis
ska uppratthalla en stabil och effek-

tiv kontantdistribution i hela landet -
arets alla dagar.

BNP Paribas Fortis ar en av Belgiens
storsta banker och ett dotterbolag
till den franska bankkoncernen BNP
Paribas. Banken har 308 kontor, nira
4 miljoner kunder och cirka 87 000
foretagskunder. Genom detta avtal
starker Loomis sin position som en
ledande leverantor av kontanthante-
ringstjanster i Europa.

Enligt Belgiens centralbank ar kontan-
ter fortsatt en viktig betalningsme-
tod i landet. Under 2024 skedde nara
40 procent av detaljhandelsbetalning-
arna i kontanter, vilket understryker
behovet av en stabil och tillforlitlig in-
frastruktur for kontanthantering.
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Sma och medelstora féretag (SME) star ofta infor dilemmat
att ha ett stort beroende av kontanter samtidigt som de har
minskad tillgang till fysiska bankkontor och behdver anpassa
sig till den digitala betalningstrenden. De s6ker helhetslos-
ningar som inkluderar hantering av alla typer av betalningar.
Loomis erbjuder produkter och tjanster som effektiviserar
kontanthanteringsprocessen, minskar kostnaderna och for-
battrar kundens totala effektivitet samtidigt som riskerna vid
kontanthantering minimeras - ett omfattande erbjudande
som gor det mojligt for sma och medelstora foretag att helt
fokusera pa sina verksamheter.
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Generera tillvaxt och
nya lésningar genom
forvarv

Loomis marknader utvecklas standigt och
branschen préglas av konsolidering, snabb
digitalisering och en vixande efterfragan pa
helhetslésningar. Loomis moter denna utveckling
genom en mangfacetterad forvarvsstrategi,
skraddarsydd for olika produkt- och
tjansteomraden. Loomis har genomfort flera
forvarv under 2025.

Strategiskt forvarv i
USA genom forvarvet

av Burroughs
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Loomis férvarvsstrategi ar utformad for att driva tillvaxt, ut-
nyttja synergier och utéka produkt- och tjansteutbudet inom
alla tre produktomraden.

Férvarv pa bade befintliga marknader och
tillvaxtmarknader

Inom karnverksamheten &r Loomis fokus att hitta intres-
santa mojligheter till synergi genom att delta i konsolide-
ringen av branschen i lander dar koncernen redan har en
narvaro. Loomis soker ocksa aktivt efter forvarvsmojligheter
inom vardelogistik och pa tillvaxtmarknader dar kontantan-
vandningen ar fortsatt stor. Latinamerika &r en prioriterad
region, dar Loomis hittills har etablerat en ndrvaro i Chile och
Argentina. Inom Loomis International stravar Loomis efter
att starka koncernens affarserbjudande.

Under 2025 férvarvade Loomis Kipfer-Logistik GmbH, ett
schweiziskt logistikforetag specialiserat pa temperaturkon-
trollerad logistik och forvaring av Iakemedel. Under aret ingick
Loomis dven ett avtal om att férvarva tillgdngarnai Internatio-
nal Depository Services of Canada Inc. Transaktionen omfattar

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

en anlaggning for forvaring av ddelmetaller och ett valvii
Toronto, Kanada.

Selektiva férvarv inom narliggande service
Efter forvarvet av CIMA 2023 har Loomis inget behov av att
starka Automated Solutions pa produktsidan.

Likasa har forvarvet av Burroughs avsevért forbattrat Loomis
kunderbjudande och position inom uttagsautomater (ATM) pa
den amerikanska marknaden, dar koncernen nu erbjuder en
omfattande helhetslésning for uttagsautomater som tacker
bade forsta och andra linjens underhall.

Framover ser Loomis potential att ytterligare starka koncer-
nens narliggande serviceerbjudande genom mjukvaruférvarv
i syfte att forbattra formagan att tillhandahalla helhetslos-
ningar. Pa motsvarande satt finns det utrymme att forvarva
tjansteleverantorer liknande Burroughs pa den europeiska
marknaden.

| mitten av 2025 forvarvade Loomis
Burroughs, som levererar heltackande
I6sningar for livscykelhantering av en
mangd olika enhetstyper i USA och
Kanada.

Burroughs erbjuder digital och fysisk
forsta- och andralinjeservice for bland
annat uttagsautomater (ATM), smarta
vardeskap och kiosker. Tjansterna om-
fattar automatisering av betalningar

och transaktioner, obemannad sjalv-
betjaningsteknik, fjarrévervakning,
proaktivt underhall och andra upp-
kopplade tekniker. Féretaget ar
OEM-oberoende, vilket innebar att
dess losningar och tjanster kan anpas-
sas till en mangd olika enheter.

Med en total arbetsstyrka pa cirka
600 medarbetare, varav majorite-
ten ar kvalificerade servicetekniker,

har Burroughs etablerat sig som en
ledande aktor i branschen i USA och
Kanada.

Genom detta forvarv kan Loomis nu
erbjuda en heltackande fullservice-
|6sning for uttagsautomater i USA, in-
klusive bade forsta och andra linjens
underhall.
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Utveckling av det digitala erbjudandet genom férvarv
Loomis ar fast beslutet att fortsatta vaxa inom integrerade digi-
tala tjanster och kontanthanteringstjanster, sarskilt i lander dar
kontantanvandningen fortfarande ar utbredd. Dessa markna-
der har en betydande tillvéxtpotential och genom selektiva for-
varv kan Loomis 6ka koncernens narvaro. Fokus ligger pa for-
varv av POS-l6sningar, kassasystemldsningar for obemannade
kassor eller sjalvbetjaningslosningar, vilket ar ett effektivt satt
att etablera Loomis Pay pa nya marknader och samtidigt stédja
karnverksamhetens tillvaxt inom kundsegmentet SME.

Under 2025 forvarvade Loomis Central Cash Gestiony Desar-
rollo, Sighore och Internet Commerce Software Solutions. Alla
tre ar aktorer med lokalt anpassade POS-I6sningar riktade till

sma och medelstora foretag (SME) pa den spanska marknaden.
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Automatiserade Innovation och teknologi

processer

Koncerngemensamma
plattformar

Det strategiska arbetet
med operativ effektivitet
och skalbarhet vilar patre
pelare:

Loomis anammar

nasta generations
teknologier och framjar en
innovationskultur for att
optimera verksamheten
och forbattra
tjdnsteleveransen.

Genom att automatisera
nyckelprocesser ihela
den globala organisatio-
nen finns det en mojlig-
het att paskynda arbets-
floden och minska antalet
manuella uppgifter.

Loomis prioriterar utveck-
lingen av koncerngemen-
samma plattformar och
verktyg, vilket i sin tur ger
en solid grund for inno-
vation och tillvaxt pa alla
marknader.

Oka var operativa effektivitet
och skalbarhet

Som ett komplement till den decentraliserade
affdrsmodellen bygger Loomis en robust och skalbar
infrastruktur fér koncerngemensamma fokusomraden som
kommer att mojliggdra en enklare anpassning till férandrade
marknadskrav och géra det mojligt for koncernen att tavara
pa nya mojligheter. Detta inkluderar att skapa gemensamma
plattformar och processer dver hela den globala
organisationen, i syfte att underlatta for lokala verksamheter
iden decentraliserade organisationen att driva sina enheter
annu effektivare.

Att ha ratt infrastruktur i kombination med
ansvarsfull anvandning av resurser ar nyckeln

till att maximera effektiviteten, optimera
resursallokering och utveckla smart logistik.
Tillsammans bidrar dessa delar till att konsekvent
leverera hogsta kvalitet och mervarde till Loomis
kunder och till att verksamheten vaxer.

Genom att bygga en dnnu mer skalbar och effektiv organisa-
tion som kan leverera hog kvalitet och mervarde till kunder
kan Loomis sakerstalla en fortsatt hallbar tillvaxt.

Skapa skalbarhet

i koncerngemensamma

plattformar genom
investeringari Al

Loomis har etablerat ett Center of Ex-
cellence for artificiell intelligens (Al) i
Granada, Spanien. Initiativet, som lan-
serades i slutet av 2025 i samarbete
med Al Granada R&lI och universitetet

i Granada, fokuserar pa forskning, ta-
langutveckling och tillampade Al-16s-
ningar for finansiella tjanster och be-
talningslosningar.

Genom att integrera Al i IT-verksam-
heten stravar Loomis efter att for-
battra datahanteringen pa koncern-
gemensamma plattformar och starka
automatiseringen, vilket bidrar till ope-
rativ excellens inom effektivitet, sa-
kerhet och beslutsfattande. Initiativet
speglar bolagets atagande att nyttja
teknik for att starka sina kdrnproces-
ser.

Centret kommer att stodja forsknings-
projekt och praktiska utbildningsin-
satser dar masterstudenter bidrar till
Loomis interna utvecklingsarbete ge-
nom konkreta projektuppdrag. Loomis
har dven etablerat sig som partner till
stiftelsen Al Granada R&l och stod-
jer dess forskningsinitiativ. Syftet

med satsningen ar att utveckla fram-
tida I6sningar for finanssektorn och
betalningssystem.
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Socialt
ansvar

Miljomassig
hallbarhet

G Styrning och
regelefterlevnad

sakerstélla en trygg arbetsmiljo och uppratthalla en hog etik

Varaledande inom
hallbarhet i var

och god regelefterlevnad ar avgérande for att behalla med-
arbetare, attrahera nya talanger, fa tillgang till finansiering
och starka affarsrelationer.

Vistravar efter att minska var
klimatpaverkan genom att ga

Vihar en nollvision for skador och
stravar efter att skapa och upp-

Vistravar efter att vara en palitlig
partner och arbeta for finansiell

ratthalla en stark foretagskultur
som attraherar och behaller ratt

over till férnybara branslen och
energi samt att optimera var

inkludering samt att uppratthalla

Hallbarhetsataganden och initiativ baseras pa de omraden hogsta integritetsstandard i hela

bransch

Loomis ar en del av den samhallsviktiga
infrastrukturen och bidrar darigenom till

ett inkluderande och motstandskraftigt
samhiélle. Detta innebér ett langsiktigt ansvar
for verksamheten och fér den inverkan som
koncernens verksamhet har pa samhille,
manniskor och miljo.

Utgangspunkten for Loomis hallbarhetsarbete ar koncer-
nens dubbla vasentlighetsanalys som ligger till grund for hall-
barhetsinitiativen. Loomis hallbarhetsambitioner &r i linje
med koncernens langsiktiga affarsbehov och ambitioner.

Hallbarhet &r en integrerad del av beslutsfattandet och hall-
barhetsatagandena ar nara kopplade till koncernstrategin
och andra strategiska initiativ. Att minska miljopaverkan,

A\
LOOMIS
°

dar Loomis har storst inverkan och dér hallbarhetsrelate-
rade risker och méjligheter har storst effekt. Loomis tillva-
gagangssatt bygger pa bolagets dubbla vasentlighetsanalys,
vilken genomforts enligt EU:s direktiv om foretagens hallbar-
hetsrapportering (CSRD) och metodiken i European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS).

Loomis hdllbarhetsinitiativ dr indelade i sex fokusomraden med
tydliga mal som syftar till att stdrka Loomis position som den le-
dande hdllbara affdrspartnern i branschen.

HE B B S S E S EEEEEEN
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resursanvandning.

Fokusomraden

e Minskning av utslapp
e Resurseffektivitet
Styrdokument

e Miljopolicy
e Uppférandekod

e Uppférandekod for leverantorer

Tillampliga FN-mal for
hallbar utveckling

talanger.

Halsa och sékerhet
Attrahera och behalla talanger

Policy for manskliga rattigheter
Uppférandekod
Uppférandekod for leverantorer

verksamheten saval som i koncer-
nens vardekedja.

e En palitlig partner
e Ansvarsfull upphandling

e Policy mot penningtvétt och
terrorfinansiering

e Policy mot mutor

e Uppférandekod

e Uppférandekod for
leverantorer

e Policy avseende
regelefterlevnad
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B3 Miljomissig hallbarhet

Loomis atagande att minska miljopaverkan

fran sin verksamhet ar en langsiktig strategisk
insats som syftar till att reducera den negativa
miljopaverkan, minska bransleférbrukningen

och driftkostnaderna, starka koncernens
konkurrensférdelar samt forbattra tillgadngen

till finansiering genom hallbarhetslankade
obligationer. Under 2025 fortsatte Loomis
implementeringen av den klimatomstallningsplan
som utarbetades 2024. Planen ligger till grund foér
koncernens langsiktiga omstallningsarbete och
vagleder hur minskningen av utslapp inom Scope
1 och Scope 2 ska astadkommas.

> For mer information, se hallbarhetsrapporten pa sidorna 74-94.

Sakra transporter dr kdrnan i Loomis verksamhet, vilket
naturligt medfér utslapp fran fordonsflottan. Loomis ar
fast beslutet att erbjuda transportlésningar med lagre
utslapp, ett atagande som stdds av flera pagaende initiativ.
For att minska miljopaverkan gar Loomis gradvis 6ver

till elfordon och, for bransledrivna fordon, till Idttare och
mer bransleeffektiva modeller. Dar det finns tillgangligt
gar Loomis aveni allt storre utstrackning éver till
biobranslen for dieseldrivna fordon. Det I6pande arbetet
med ruttoptimering bidrar dessutom till att minska
bransleférbrukningen.

Att minska bransleférbrukningen ar en nyckelatgard som
bade reducerar utslapp och sanker rérelsekostnader.

Det ligger dven i linje med férvantningar fran externa
intressenter, inklusive Loomis kunder. Under 2024 anslot

sig Loomis till Science Based Targets-initiativet (SBTi)

for att faststalla kortsiktiga klimatmal for minskade
vaxthusgasutslapp. Under 2025 lamnade Loomis in sina mal,
inklusive mal fér Scope 1, Scope 2 och Scope 3, fér validering.

Fokusomraden Period Mal

H Minskning av utslapp 2019-2027 34 procents minskning av CO,-utslapp inom Scope 1
och Scope 2 enligt GHG-protokollet, marknadsbaserad
metod, vid utgangen av 2027.

2019-2030 48 procents minskning av CO,-utslapp inom Scope 1

och Scope 2 enligt GHG-protokollet, marknadsbaserad
metod, vid utgangen av 2030.

E Resurseffektivitet 2024-2027  10procents 6kning av bréansleeffektivitet (liter/km) in-

klusive alla fordon senast 2027 jamfért med 2024.
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Genom att arbeta mot ambitiésa och vetenskapligt baserade
mal stravar Loomis efter att ta en ledande roll i branschen
och starka samarbetet med affarspartners.

Utover att minska bréansleférbrukningen har Loomis dven
globalt 6vergatt till att anvdanda en stoérre andel fornybar el
pa koncernens anlaggningar. Omstallningen ar beroende
av lokal tillgang och kostnadsnivaer vilket innebar att
utvecklingen gar snabbare i vissa lander dn i andra.

Loomis utvarderar ocksa olika initiativ for mer effektiv
resursanvandning och minskat avfall. Ett exempel ar ett
pilotprojekt dar dldre maskiner inom Automated Solutions
renoveras istallet for att bytas ut.

Framover finns ett 6kat fokus pa att minska utslappeni hela
vardekedjan. Loomis ambition ar att leda férandringen inom
branschen, och samarbete med koncernens leverantorer ar
avgorande for att uppna detta.

Scope 1- och Scope 2-utslapp
CO,e-utslapp (1000 ton)

/ %

7 Omfattning for 2027 ars mal
% Omfattning for 2030 ars mal

® Scope 1- och Scope
2-utslapp

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Mer an 65 procent av verksamheten
i Europa och Latinamerika drivs av
féornybar el

Loomis UK har nyligen gatt 6ver till 100 procent
fornybar elektricitet, vilket innebar att 66 pro-
cent av Loomis verksamheter i Europa och Latin-
amerika nu drivs av férnybar el, sdsom sol-, vind-
och vattenkraft.

Omstaéllningen ar en del av ett globalt initiativ for
att minska féretagets miljéavtryck och ta ansvar
for att begransa den globala uppvarmningen.

Utéver Storbritannien drivs Loomis verksamhe-
ter i Osterrike, Danmark, Finland, Turkiet, Spa-
nien och Sverige redan helt och hallet av férnybar
el.
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Socialt ansvar

Loomis sysselsatter nastan 25 000 personer
varlden 6ver och stravar efter att varaen
ansvarsfull arbetsgivare. Initiativ for att
attrahera och behalla anstéllda &r avgérande for
att infria Loomis ambition att vara branschens
mest attraktiva arbetsgivare. Féretaget har
atagit sig att uppratthalla en arbetsplats fri

fran diskriminering, erbjuda lika maéjligheter till
professionell utveckling och sakerstélla hilsa och
sakerhet for alla anstallda.

Fokusomraden Period

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Robusta risk- och sdkerhetsrutiner ar helt avgérande

for att kunna erbjuda en sdker arbetsmiljé for Loomis
anstéllda, pa alla nivaer i foretaget. Medarbetare maste
bade kunna forsta och hantera risker i det dagliga arbetet,
och sakerhetsstrategin fokuserar darfor pa tva centrala

principer: inga forlorade liv och att balansera risken foér stold
eller rdan med kostnaden for att féorebygga sadana handelser.

Det laggs stor kraft pa proaktiva insatser for att 6ka
sakerheten och reducera antalet arbetsrelaterade skador.

Nagra av dessa insatser inkluderar utbildning, investeringar

i utrustning och fordonsflottan samt investeringar i ny

teknik. Arbetet relaterat till operativ risk och fysisk sdkerhet

hanteras av cirka 250 medarbetare, fordelade pa Loomis
marknader.

Utover hilso- och sdkerhetsfragor stracker sig Loomis
arbete med socialt ansvarstagande till att framtidssakra
organisationen. Att erbjuda lika méjligheter till
utveckling gor det mojligt for medarbetare att bygga
affarskunskap, operativ insikt och erfarenhet, vilket i

sin tur bidrar till effektivitet och organisatorisk styrka.
Under 2025 utvecklade och lanserade Loomis en serie
interna ledarskapsprogram for att framja bibehallande av

Mal

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Hailsa och sikerhet 2024-2027

B Attrahera och behilla talang  2024-2027

10 procents minskning av frekvensen for rapporterade
arbetsrelaterade skador senast 2027 jamfort med 2024.

10 procents minskning av personalomséattningen for
frivilliga uppsagningar senast 2027 jamfért med 2024.

OVRIG INFORMATION

personal och talangutveckling. Dessa program har genom
kunskapsdelning bidragit till att |6sa flera lokala problem.

>L3s mer pasidorna 16 och 103.

Initiativ med ambitionen att attrahera och behalla anstéllda
ar avgorande for att uppfylla Loomis stravan att vara
branschens mest attraktiva arbetsgivare. Initiativen
inkluderar att aktivt arbeta for att mojliggéra kontinuerlig
professionell utveckling for alla anstéllda, férbattra
arbetsmiljon och framja inkludering, rattvisa och mangfald.

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Saker arbetsmiljé med fokus pa
trafiksakerhet i Turkiet

En sdker arbetsmiljo ar en grundlaggande for-
utsattning for Loomis verksamhet. Genom kon-
cernens uppforandekod definieras tydligt an-
svar, arbetssatt och sikerhetskrav som skyddar
bade anstallda och kundernas vardesaker. Koden
representerar ett atagande gentemot Loomis
anstéllda att sdkerhet alltid ar hégsta prioritet i
den dagliga verksamheten.

| Turkiet ar vagtrafikolyckor en av de mest bety-
dande arbetsplatsriskerna for Loomis anstallda.
Manga medarbetare tillbringar en stor del av sin
arbetsdag pa vagen, vilket staller hoga krav pa
rutiner, utbildning och riskmedvetenhet. For att
minska antalet olyckor har Loomis Turkiet gjort
trafiksdkerhet till en prioriterad fraga.

En dedikerad arbetsgrupp har inrattats for att fo-
kusera pa olycksforebyggande arbete, och utbild-
ningsprogrammen fér férare och sakerhetsper-
sonal har forstarkts.

Genom kontinuerlig utbildning, tydliga rapporte-
ringskanaler och ett strukturerat forhallningssatt
till sikerhet starker Loomis bade arbetsplats-
sakerheten och kundernas fértroende.
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Styrning och regelefterlevnad

En stabil styrningsmodell ar fundamental for

att bygga ett hallbart foretag. Som ett féretag
som hanterar kontanter och vardesaker med
fortroende fran centralbanker, kommersiella
banker och aterforséljare ar Loomis fast beslutet
att uppratthalla hogsta standarder for etik,
integritet och regelefterlevnad. Loomis har
etablerat en tydlig struktur for bolagsstyrning
som effektivt delegerar ansvar genom hela
organisationen.

> For mer information, se Loomis bolagsstyrningsrapport pa sidorna
33-43 och hdllbarhetsrapporten pa sidorna 58-119.

Loomis har en tydlig och effektiv struktur for att delegera
ansvar och styrning. Utéver lagar och forordningar i de
lander dar koncernen verkar, féljer Loomis dven Svensk
kod for bolagsstyrning. For att bidra till enhetlighet och
efterlevnad pa samtliga marknader har Loomis antagit
interna styrdokument som kallas for Loomis Internal Rules.
Dessa policyer faststaller hur Loomis och Loomis anstéllda
ska agera och bedriva verksamheten.

> For information om Loomis koncernpolicyer, se sida 39.

Internkontroll och riskhantering &r integrerade delar av
Loomis styrning. Loomis styrmodell férdelar roller och

ansvar inom bolagsstyrning. Styrmodellen sdkerstéller att
risker kontinuerligt identifieras, kontrolleras och utvarderas.
Karaktaren pa Loomis verksamhet gor att bolaget har ett
sarskilt ansvar att forhindra att dess tjanster anvands for

att underlatta ekonomisk brottslighet. Loomis anvander
centrala stodfunktioner inom riskkontroll, riskhantering,
regelefterlevnad och forebyggande av ekonomisk brottslighet
for att minska dessarisker.

>Las mer pasidorna 38 och 116.

Mal

Fokusomraden Period
En pélitlig partner Arligen
Ansvarsfull upphandling 2025-2027

100 % genomférandegrad i:

e utbildningiuppforandekoden, alla anstéllda

e koncerngemensamma policyer, de 300 hogsta
cheferna

100 strategiska leverantorer utvarderade avseende
manskliga rattigheter.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Loomismodellen syftar till att sdkerstélla att medarbetare i
allalander och regioner delar samma mal och férvantningar.
Modellen definierar koncernens varderingar: People, Service
and Integrity, samtidigt som den lagger grunden fér en sund
foretagskultur. Modellen bygger pa koncepten "We, Know,
How” som tillsammans utgor en gemensam karna, skapar

en kultur av kunskapsdelning och ger vagledning for lokal
implementering. Detta starks ytterligare genom obligatorisk
utbildning i koncernens uppférandekod samt inom andra
omraden av strategisk betydelse.

>Lasmer pasidornal5och111-112.

Inom andra styrningsomraden pagar ocksa arbete med att
starka regelefterlevnaden och mildrarisker. Detta inkluderar
fortsatta krav pa efterlevnad av koncernens uppférandekod
for leverantorer, med ambitionen att nd 100 procents
efterlevnad, utéver andra initiativ riktade mot leverantorer
och partner i vardekedjan. Loomis har atagit sig att utéka
processerna for att utvardera risker relaterade till manskliga
rattigheter bland koncernens strategiska leverantérer.

> Lds mer pasida 114.
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Starkt forebyggande av ekonomisk
brottslighet

Loomis starker sina insatser for att férebygga
ekonomisk brottslighet som svar pa 6kade re-
gulatoriska krav och mer komplexa kriminella
metoder. Som leverantér av samhallskritiska kon-
tanthanteringstjanster har Loomis ett ansvar att
skydda betalningsflodenas integritet och upp-
ratthalla kundernas fortroende.

En central del i detta arbete ar den fortsatta ut-
vecklingen av koncerngemensamma strategier
for att forebygga ekonomisk brottslighet. Regel-
bundna uppdateringar, riktad utbildning och tyd-
liga ansvarsstrukturer bidrar till att sakerstalla
att medarbetarna forstar sin roll i att forhindra
penningtvatt, terrorfinansiering och annan eko-
nomisk brottslighet.

Genom att starka de interna kontrollerna och
framja ett konsekvent, varderingsbaserat for-
hallningssatt i hela organisationen, bidrar
Loomis till att skydda kundernas verksamhet,
sakerstélla efterlevnad av regelverk och for-
starka fortroendet for sikra och tillforlitliga
kontanthanteringstjanster.
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> Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Loomis bolagsstyrning har som framsta syfte att
skapa ansvarstagande, transparens och effektivt
beslutsfattande inom Loomiskoncernen. Loomis

har utvecklat en tydlig och effektiv struktur for
ansvarsfordelning och styrning med delegerad
beslutsfattandemoéjlighet, operativt ansvar och
styrningsaktiviteter. Denna styrningsmodell skyddar
aktiedgarnas och 6vriga intressenters intressen
genom att proaktivt hantera riskexponering och
lagga grunden for hallbart vardeskapande.

Forutom att folja relevanta lagar och regler efterlever
Loomis Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter samt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Loomis aktiedgare utdvar sitt inflytande genom att résta vid
de stammor som halls av koncernens moderbolag Loomis
AB. Aktiedgarna beslutar om styrelsens sammansattning och
utser revisorer sedan valberedningen lamnat sin rekommen-
dation. Styrelsen ansvarar fér den 6évergripande organisatio-
nen och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Verkstal-
lande direktor och koncernchef ansvarar for att sdkerstalla
att den I6pande administrationen bedrivs i enlighet med sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.

Intern kontroll och riskhantering ar integrerade delar av
Loomis bolagsstyrning.

Loomis struktur for bolagsstyrning framgar av figuren till
hoger. Principerna for bolagsstyrningen beskrivs i detalj pa
foljande sidor.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
kraven i arsredovisningslagen och Koden, som en separat
rapport skild fran forvaltningsberéattelsen. Koncernens externa
revisorer har granskat rapporten och ett yttrande fran reviso-
rerna har inkluderats i rapporten.

Intern kontroll Styrelse Koncernledning Underskrifter och revisorns yttrande

Loomis struktur fér bolagsstyrning

OVRIG INFORMATION LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

1. Aktieagare
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> Bolagsstyrning

1. Aktie och aktiedgare

Loomis aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm sedan 2008
och tillhér Large Cap-sektorn. Loomis har ett enda aktieslag,
med lika rostratt och ratt till vinstutdelning. Per den 31 de-
cember 2025 uppgick det totala antalet aktier och roster i
bolaget till 68 500 000. Antalet aktiedgare i Loomis uppgick
vid arsslutet till 18 320.

>Las mer om Loomis aktie och aktiedgare pasida 168.

2. Bolagsstammor

Loomis hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, som ar
det forum dar aktiedgarna utévar sin ratt att beslutai bola-
gets angelagenheter. Ordinarie bolagsstamma (drsstimma)
halls en gang per ar och fattar bland annat beslut om fast-
stallande av resultat- och balansrdkning, vinstdisposition,
styrelsens sammansattning, externa revisorer, styrelse-
arvoden och, minst vart fjarde ar, riktlinjer for ersattning till
koncernledningen. Samtliga i aktieboken registrerade aktie-
agare som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta vid
stdmman och avge roster motsvarande det antal aktier de
innehar.

Arsstimma 2025

Loomis arsstamma 2025 holls den 6 maj 2025 i Stockholm,
Sverige. Totalt var cirka 60 procent av résterna och kapitalet
i bolaget representerade vid stAmman. Protokollet fran ars-
stamman finns tillgéngligt pd Loomis hemsida.

Arsstamman 2026 kommer att hallas den 6 maj 2026
kl. 17.00 CEST i Stockholm.

> Ytterligare upplysningar finns pa www.loomis.com/sv/bolagsstyr-
ning/arsstamma

3. Valberedning

Loomis valberedning &r ett organ som har inréttats av ars-
stamman. Arsstamman har antagit en instruktion for val-
beredningen, som beskriver valberedningens uppgifter och
processen da valberedningens ledamoter ska utses. Valbe-
redningen ska besta av foretradare for de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna per den 31 augusti varje ar. Om en ak-
tiedgare tre manader fére arsstamman inte langre tillhor de

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

ntern kontroll Styrelse Koncernledning

fyra storsta aktiedgarna, ska foretradaren for denna aktiea-
gare erbjuda sig att avga for att 1ata den aktiedgare som blivit
en av de storsta utse en foretradare. Styrelsens ordférande
skavara adjungerad till valberedningen. Valberedningens
mandattid [6per fram till att ndstkommande valberednings
sammansattning har offentliggjorts.

Valberedningen har till uppgift att férbereda val av stam-
moordférande, val av styrelseledamdter och styrelse-
ordférande, férslag avseende styrelsearvode, eventuella
forandringar av instruktionerna for valberedningen efter
samrad med styrelsen och revisionsutskottet, val av exter-
na revisorer samt beslut om arvoden till revisorerna. Aktie-
agarna far lamna forslag till valberedningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mangfald ar en viktig faktor i valberedningens nomi-
neringsarbete. Valberedningen efterstravar alltid en jamn
kénsfordelning och bredd vad géller kompetens, erfarenhet
och bakgrund i styrelsen, vilket ocksa aterspeglas i nuvaran-
de styrelsesammansattning.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter. Even-
tuella nédvandiga omkostnader for valberedningens arbete
ska dock baras av Loomis.

Valberedningen infér arsstimman 2026 offentliggjordes i
oktober 2025. Valberedningen har féljande sammansattning:

Ledamot Foretrader

Swedbank Robur Fonder
SEB Investment Management

Caroline Sjésten (ordférande)
Elisabeth Jamal Bergstrom
Hjalmar Ek

Johan Wadell

Lars Blecko (adjungerad ledamot)

Lannebo Kapitalférvaltning
Andra AP-fonden
Styrelseordférande, Loomis AB

Valberedningens férslag infér arsstamman 2026 framgar
av kallelsen till arsstamman som finns tillgdnglig pa Loomis
hemsida.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Underskrifter ochrevisorns yttrande

4. Externrevisorer

Arsstamman utser revisorer som granskar arsredovisning-
en, den 6vriga redovisningen, koncernredovisningen, styrel-
sens samt verkstallande direktoérens, tillika koncernchefens,
styrning. Revisorerna valjs av arsstamman for en period intill
utgangen av nastkommande arsstamma. Arsstamman 2025
omvalde Deloitte AB, med Didrik Roos som huvudansvarig
revisor, till extern revisor for tiden intill slutet av arsstdmman

2026.

- .|
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Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med en revisionsplan som
faststalls i samrad med revisionsutskottet och styrelsen. Re-
visorerna deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet och
presenterar sina slutsatser for hela styrelsen vid styrelse-
sammantradet i samband med arsbokslutet. Under aret

har revisorerna traffat revisionsutskottet utan narvaro av
koncernledningen.

> For ytterligare upplysningar om revisionsarvoden och 6vriga ersatt-
ningar, se not 6.


https://www.loomis.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma
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> Bolagsstyrning  Inter

5. Styrelse

Loomis styrelse far sitt mandat direkt fran aktiedgarnai
Loomis AB. Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets
organisation, verksamhet och férvaltning. Dess ansvars-
omraden omfattar att faststalla den strategiska inriktningen,
overvaka den finansiella och operativa utvecklingen, saker-
stalla efterlevnad av tillampliga lagar och regler samt skydda
koncernens och dess intressenters intressen.

Aven om styrelsen behaller det évergripande ansvaret for
koncernens styrning och verksamhet delegerar den speci-
fika uppgifter och operativt ansvar till vd och koncernchef.
Styrelsen utser vd och koncernchef som ansvarar fér bola-
gets dagliga verksamhet, i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Vd och koncernchef sakerstéller att styrelsen regelbundet
underrattas om fragor som &r av betydelse fér Loomis. Sty-
relsens uppgifter samt ansvarsférdelningen mellan styrelse
och vd och koncernchef regleras av styrelsens skriftliga ar-
betsordning, som faststalls minst en gang per ar.

Styrelsen fattar bland annat beslut om koncernens dver-
gripande strategi, finansiell rapportering, hallbarhetsfragor,
foretagsforvarv och avyttringar, storre investerings- och
finansieringsfragor samt satter ramen for koncernens verk-
samhet genom att godkdnna koncernens budget. Styrelsen
holl 8 sammantraden under 2025.

Styrelsemé6ten 2025 @ Styrelsemote

BOLAGSSTYRNING
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kontrol Styrelse Koncernledning

Enligt arbetsordningen ska dven en arlig utvardering av sty-
relsens arbete goras, vilket innebar att samtliga styrelse-
ledamoter en gdng om aret besvarar ett frageformular som
har upprattats av valberedningen. Syftet ar att fa fram ett
bra underlag for styrelsens sjalvutvardering samt att ge val-
beredningen ett underlag féor nomineringsarbetet. Resultatet
av utvarderingen redovisas for styrelsen och valberedningen.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har god intern kon-
troll, och utvarderar I6pande hur val bolagets system for

Styrelsens sammanséttning och nirvaro under 2025

Underskrifter oc

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

revisorns yttrande

intern kontroll fungerar. Styrelsen ska se till att bolaget har
formaliserade rutiner som sakerstéller att faststallda princi-
per for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs.
> Se sida 40.

Styrelsen har dven faststallt ett antal policyer fér Loomis vik-
tigaste omraden. Dessa utvarderas och uppdateras arligen,
eller nar det behovs eller kréavs.

> Se sida 39.

Oberoendei

Styrelsear-  Utskottsar- Ersittnings-  Revisions- férhallandetill Oberoendei

vode? vode? Styrelsemdoten utskottet utskottet bolagets storre férhallande

Styrelseledamot Invald (SEK) (SEK) (totalt) (totalt) (totalt) aktiedgare till bolaget
Lars Blecko (Ordférande) 2 2019 1450000 150000 8(8) 2(2) - Ja Ja
Alf Géransson 2 2007 615000 75000 8(8) 2(2) - Ja Ja
CeciliaDaun Wennborg 2013 615000 350000 8(8) - 5(5) Ja Ja
Johan Lundberg 2019 615000 175000 8(8) - 5(5) Ja Ja
Liv Forhaug 2021 615000 - 8(8) - - Ja Ja
Santiago Galaz 2022 615000 - 8(8) - - Ja Ja
Marita Odélius 2024 615000 175000 8(8) - 5(5) Ja Ja
ChalanjaHenningsson 3 2021 - - 8(8) - - - -

1) Arvoden beslutade av ordinarie drsstdmma 2025. Arvodena avser ersdttning under perioden mellan drsstdmma 2025 och drsstimma 2026. For upplysningar om arvoden som kostnadsforts under 2025, se Not 7.

2) Lars Blecko har varit styrelseordférande sedan drsstdimman 2025. Alf Géransson var styrelseordférande fram till drsstdmman 2025.

3) Arbetstagarrepresentant.

@ Revisionsutskottsmote Ersattningsutskottsmote

- Konstituerande mote
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Styrelseordférande

Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsens arbete
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen och andra relevan-
talagar ochregler. | detta ingar att félja upp den operativa
verksamheten och sdkerstalla att 6vriga styrelseledamoter
far all den information och alla de stdddokument som de be-
hover. Ordféranden foljer upp verksamheten genom I6pande
kontakter med verkstéallande direktéren och koncernchefen.
Ordféranden ser aven till att den ovan ndmnda arliga utvar-
deringen av styrelsens och verkstéllande direktérens arbete
genomfors. Ordféranden féretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsens sammansattning och oberoende

Styrelsen ska besta av minst fem och hogst tio stammovalda
ordinarie ledamoter, utan suppleanter. Dartill kan i styrelsen
inga tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter for
dessa. Styrelseledamoterna véljs for en period intill utgangen
av nastkommande arsstamma.

Vid arsstdmman 2025 omvaldes styrelseledamoterna Alf
Goransson, Cecilia Daun Wennborg, Lars Blecko, Johan
Lundberg, Liv Forhaug, Santiago Galaz och Marita Odélius.
Lars Blecko valdes till ny styrelseordférande.

Alla sju styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till bo-
laget och dess ledning. Samtliga av arsstamman 2025 valda

l l Q1 l l Q2 l Q3 J. l Q4 l
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- Ersattningséversyn

- Beslut om aktieaterkop

styrelsemote

- Halvarsrapport -
- Strategi/marknadsuppdatering -
- Antagande av koncernpolicyer -

Rapport for tredje kvartalet - Genomgang av ESG
Strategi/marknadsuppdatering - Dubbel vasentlighet och inverk-
Genomgang av forebyggande av ningar, risker och méjligheter
finansiell brottslighet - Strategi/marknadsuppdatering
Utvardering av styrelse och vd - Styrelsebesok vid lokalkontor

- Budget och affarsplan



INTRODUKTION VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI

> Bolagsstyrning

styrelseledamoter anses vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Detta har faststéllts av valbered-
ningen i enlighet med Koden.

>L3s mer om Loomis styrelseledamoter pdsida41.

6. Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
tva styrelseledamoter, med instruktion att behandla alla fra-
gor som ror léner, rorliga ersattningar, pensionsférmaner
och andra former av ersattningar till koncernledningen och,
om styrelsen sa beslutar, dven till andra ledningsnivaer. Dar-
till féljer utskottet upp och utvarderar ersattningsstrukturer,
ersattningsnivaer samt pagaende eller under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande befattningsha-
vare. Utskottet foljer dven upp och utvarderar tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshava-
re som arsstamman enligt lag ska besluta om. Utskottet pre-
senterar sina forslag for styrelsen infor styrelsens beslut.

Sedan arsstamman 2025 har styrelseledamoéterna Lars
Blecko (ordférande) och Alf Géransson ingatt i ersattnings-
utskottet. Under 2025 holl utskottet tva moten.

7.Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av tre
styrelseledaméter. Utskottets arbete regleras av en instruk-
tion, som utgor bilaga till styrelsens arbetsordning, dar ut-
skottets syfte, ansvar, sammansattning och rapporterings-
krav anges.

Utskottet har bland annat féljande uppgifter:

e Granska bolagets finansiella rapporter och hallbarhets-
rapporter, inklusive redovisningsprinciper samt uppskatt-
ningar och bedémningar

e Folja upp fragor som rér internkontroll och bolagsstyrning

e Bevaka kontrollfunktionerna: Riskkontroll och
Regelefterlevnad

e Tillsyn 6ver funktionen for Internrevision

e Hantera och diskutera specifika och vasentliga revisions-
och redovisningsprinciper och fragor

e Utvéardera och félja upp de externa revisorernas
oberoende

BOLAGSSTYRNING
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Vid utskottets moten narvarar bolagets revisorer, verkstal-
lande direktor och koncernchef, ekonomi- och finansdirektor
samt utskottets sekreterare.

Utskottets ansvarsomraden har utokats till foljd av bade
Okade regulatoriska krav och bolagets intrade i mer regle-
rade verksamhetsomraden. Féljande av revisionsutskottets
ansvarsomraden har behandlats vid méten under 2025:

e Finansiering, treasury och skatt

e Loomis bolagsstyrning och koncernpolicyer

e Hallbarhetsrapportering och processen fér dubbel
vasentlighetsanalys

e Rapportering fran kontrollfunktionerna: Riskkontroll,
Regelefterlevnad och Internrevision

e |T och datahantering, inklusive informationssédkerhet,
dataskydd och Al
Foérebyggande av ekonomisk brottslighet

e Riskhantering och férsakringar

Sedan arsstamman 2025 har styrelseledaméterna Cecilia
Daun Wennborg (ordférande), Johan Lundberg och Marita
Odélius ingatt i utskottet. Revisionsutskottet genomférde
fem moten under 2025.

8. Vd och koncernchef samt koncernledning

Loomis vd och koncernchef ansvarar for den |l6pande forvalt-
ningen och den dagliga verksamheten. Ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och vd och koncernchef framgar av styrel-
sens arbetsordning och av vd-instruktionen. Vd och koncern-
chef rapporterar till styrelsen och sakerstéller att styrelsen
far del av den information som kravs for att kunna fatta
valgrundade beslut.

Vd och koncernchef leder koncernledningen, som tillsam-
mans har ett gemensamt 6vergripande ansvar for att sdker-
stélla att Loomis I6pande verksamhet sker i enlighet med
de strategier och langsiktiga mal som styrelsen faststallt
samt att riskhantering, styrning, organisation och processer
fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Koncernledningen bestar av vd och koncernchef, region-
chef USA, regionchef Europa och Latinamerika, koncernens
ekonomi- och finansdirektor, koncernens personal- och
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marknadsdirektor, koncernens riskchef samt koncernens
chefsjurist. Varje person i ledningsgruppen ar ansvarig
for ett av rérelsesegmenten eller en koncerngemensam
funktion.

Koncernledningen sammantrader regelbundet och vid
behov. Métena ar framst inriktade pa strategisk och opera-
tiv uppfoljning samt avstamning av framsteg och resultat.
Utover dessa moten har medlemmarna i koncernledningen
ett ndra samarbete pa daglig basis.

>Las mer om koncernledningen pasida42.

Koncernledningens kommittéer

Koncernledningen har inrattat tre kommittéer for att stodja
dess arbete:

e Executive Committee
o Remediation Committee
e Governance Committee

Executive Committee

Kommittén Executive Committee prioriterar och leder ope-
rativa och strategiska aktiviteter och beslutsfattande inom
koncernen.

Kommittén bestar av vd och koncernchef, regionchef USA,
regionchef Europa och Latinamerika samt koncernens eko-
nomi- och finansdirektor.

Remediation Committee

Kommittén Remediation Committee &r ansvarig for att 6ver-
vaka och félja upp resultat fran kontrollfunktionerna Regel-
efterlevnad, Riskkontroll och Internrevision med relevant
funktionsagare inom forsta linjen.

Kommittén bestar av vd och koncernchef, regionchef USA,
regionchef Europa och Latinamerika samt koncernens
chefsjurist.

Governance Committee

Governance Committee ar ansvarig for att prioritera och
samordna initiativ pa koncernniva som ror stédfunktioner
och, i vissa fall, fungera som ett beredningsorgan till hela
koncernledningen. Kommittén évervakar arbetsgruppernas
arbete pa koncernledningsniva.
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Kommittén bestar av koncernens chefsjurist, ekonomi-
och finansdirektor, riskchef samt personal- och
marknadsdirektoren.

Arbetsgrupper - Board, Council och Forums
Tvarfunktionella arbetsgrupper inrattas pa koncernniva fér
att sdkerstélla samordning och samverkan mellan koncer-
nens olika funktioner och kompetenser. Arbetsgrupperna
hjalper vd och koncernchef samt koncernledningen att fat-
ta vélgrundade beslut och att tillhandahalla en definierad
struktur for eskalering till koncernledningen.

Varje arbetsgrupp har en tydlig arbetsbeskrivning som
styr dess arbete med representanter fran olika delar av
verksamheten.

Loomis har tre kategorier av arbetsgrupper med olika
mandat:

e Board: Arbetsgrupp med omfattande
beslutsbefogenheter

e Council: Arbetsgrupp med beslutsbefogenheter inom sitt
omrade

e Forum: Arbetsgrupp utan beslutsbefogenheter

Riskkommittén

Riskkommittén ar ett styrande och beslutsfattande forum
for riskrelaterade fragor inom Loomiskoncernen. Den fattar
beslut om riskrelaterade fragor inom sitt mandat pa lagre
niva an styrelseniva, i enlighet med det av styrelsen antag-
na stallningstagandet gallande riskbenigenhet, och verkar
for att sdkerstélla samstammighet mellan strategiska risker
och operativa mal. Riskkommittén diskuterar och férbere-
der dven rekommendationer avseende riskbeslut som kraver
godkannande av Loomis styrelse. Vidare granskar den och
lamnar aterkoppling pa riskbegransande planer och deras
effektivitet, faststaller riskagarskap for specifika foretags-
risker samt fungerar som en eskaleringspunkt for risk- och
efterlevnadsrelaterade fragor inom koncernen.

Loomis riskkommitté bestar av koncernens riskchef (ord-
forande), ansvarig for riskkontroll (métessamordnare), vd
och koncernchef, ekonomi- och finansdirektoér, chefsjurist,
personal- och marknadsdirektor och informationschef.
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Riktlinjer for ersattningar

Arsstamman 2025 beslutade att anta riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Ersattningen bestar av fast
I6n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och évriga forma-
ner. Den rorliga ersattningen ska baseras pa resultat i férhal-
lande till prestationsmal och tillvaxtmal inom de individuella
ansvarsomradena. Den rérliga ersattningen kan ocksa vara
kopplad till individuella prestationsmal. All rorlig ersattning
skavara foérenlig med aktiedgarnas intressen. Den rorliga er-
sattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta ars-
[6nen for medlemmarna i koncernledningen. Styrelsen har
inte avvikit fran ersattningsriktlinjerna under 2025.

> For information om erséattning till vd och koncernchef samt 6vriga
ledamoter i koncernledningen, se not 7.

> For de fullstdndiga ersattningsriktlinjerna, se sidorna 49-50.

Loomis har tva pagaende langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram, LTIP 2023 och LTIP 2025. Bada incita-
mentsprogrammen riktar sig till koncernledningen och andra
nyckelanstéllda och godkédndes av arsstamman 2023 respek-
tive 2025.

Samtliga deltagare investerade i Loomis aktier. Deltagarna
ar berattigade att erhalla sa kallade prestationsaktier. For-
utsadttningen ar bland annat att prestationsmalen avseende
den ackumulerade utvecklingen av vinsten per aktie samt av-
seende minskningar av koldioxidutslapp uppnas.

>Se not 7 for ytterligare upplysningar.
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9. Styrmodell

Loomis styrmodell férdelar roller och ansvar inom
koncernen.

Agarskap och hantering av verksamheten

Ledningen pa alla organisatoriska nivaer ar ansvarig for verk-
samheten vilket inkluderar att identifiera, bedéma och han-
terarisker inom sina respektive ansvarsomraden och man-
dat. | detta ansvar ingar ocksa att sakerstalla att processer
for att framja riskmedvetenhet existerar.

Koncernledningen ansvarar for att 6vervaka implemente-
ringen av de policyer som antagits av styrelsen och for att
identifiera, beddéma och hantera risker och méjligheter inom
koncernen.

Ledningsgruppen for varje segment, land eller juridisk enhet
ansvarar for att implementera och uppratthalla lokala risk-
kontrollsystem i enlighet med styrelsens policyer och ska
sakerstalla att riskhanteringen ar en integrerad del av verk-

samheten pa alla nivaer i den lokala organisationsstrukturen.

Alla Loomis medarbetare spelar en avgérande roll i hante-
ringen, kontrollen och rapporteringen av risker och inciden-
ter. Riskmedvetenhet och forstaelse for krav och forvant-
ningar ar nyckeln till att sdkerstalla att riskerna halls inom de
acceptabla granser som faststéllts av bolaget.

Styrmodell

Verksamhetsagare

e Identifiera risk

o Agande avrisk

e Hanterarisk

o Planerariskatgarder

e Implementera kontroller
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Kontrollfunktioner

Loomis har inrattat kontrollfunktioner for att sakerstalla
att risker och kontroller hanteras pa ett effektivt satt. Kon-
trollfunktionerna bestar av riskkontrollfunktionen och
regelefterlevnadsfunktionen.

Riskkontrollfunktion

Utdver den riskhantering som utfoérs av dotterbolagen har
Loomis etablerat en koncerngemensam riskkontrollfunktion
som ger radgivning och évervakar verksamheten. Riskkon-
trollfunktionen rapporterar direkt till riskchefen och lamnar
rapportering till styrelsen, framst genom revisionsutskottet.
Riskkontrollfunktionen évervakar och stédjer riskhante-
ring pa alla nivaer inom Loomis, med prioritet pa lokala risk-
kontrollfunktioner for reglerade dotterbolag.

Regelefterlevnadsfunktion

Loomis har etablerat en koncerngemensam regelefterlev-
nadsfunktion som ger radgivning och évervakar verksam-
heten. Regelefterlevnadsfunktionen rapporterar direkt till
chefsjuristen och lamnar rapportering till styrelsen, framst
genom revisionsutskottet. Regelefterlevnadsfunktionen
overvakar att risker for bristande regelefterlevnad identifie-
ras och begransas pa ett andamalsenligt satt och sakerstaller
att Loomis foljer bade interna och externa regler.

Kontrollfunktioner

e Stddja och underlatta

e Utbildaoch gerad

o Overvakarisk

o Sakerstallaregelefterlevnad
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Internrevision

Loomis har en koncernfunktion fér internrevision som rap-
porterar till styrelsen genom revisionsutskottet. Intern-
revisionsfunktionen stodjer styrelsen och koncernledning-
eniarbetet med att uppna féretagets mal och fullgéra sina
aligganden genom att ha ett systematiskt och disciplinerat
tillvagagangssatt, vilket ger en oberoende férsdkran om att
Loomis riskhantering, styrning och interna kontrollprocesser
fungerar effektivt.

Internrevisionsfunktionen ansvarar for att genomféra revi-
sionsarbete i hela koncernen, vilket tacker ett brett spekt-
rum av processer och projekt. Revisionsarbetet ger insikt om
hur en koncernenhet presterar, pekar pa omraden for for-
battringar och ger forslag till hur enheten forbereder sig for
framtiden.

Internrevision

e Forsdkran om oberoende och objektivitet
e Riskrapport till styrelsen
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10. Styrdokument och interna regler

Utover de externa lagar och regler som géller for Loomis
verksamhet har koncernen ett antal styrdokument som -
tillsammans med de externa reglerna - utgor ett ramverk
for verksamheten. De huvudsakliga styrdokumenten ar
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner for
styrelsens kommittéer samt fér vd och koncernchef. Over-
gripande ar dven koncernens uppférandekod och policyn for
bolagsstyrning. For att sakerstalla enhetlighet och efterlev-
nad pa alla vara marknader har Loomis antagit interna styr-
dokument som kallas Loomis interna regler.

Koncernens interna regler ar utfardade pa fyra nivaer och
bestar av:

Policy: Faststaller vagledande principer for viktiga operativa
och finansiella omraden inom Loomis. Antagen av styrelsen.

Vd-instruktioner: Ger ytterligare detaljer inom policyer eller
andra viktiga fragor. Antagna av vd och koncernchef.

Riktlinje: Ger specifik information om policyer eller vd-
instruktioner. Har utfardats av en ledamot i koncern-
ledningen.

Handbok: En ledamot i koncernledningen kan utfarda en
handbok om det anses nédvandigt. Den ger mer detaljerad
vagledning inom ett visst omrade och underlattar for med-
arbetarna att utfora sitt arbete enligt principerna i koncer-
nens ovriga interna regler.

Dessutom kan interna regler utfardas lokalt av Loomis dot-
terbolag pa omraden som &r relevanta for det lokala landet
eller féretaget.

Alla delar av Loomis organisation maste till fullo félja kon-
cernens interna regler. Det kan dock féorekomma omstandig-
heter som gor att undantag ar nédvandiga. For att uppratt-
halla en god bolagskontroll har en dokumenterad process
upprattats for hur sadana férfragningar ska hanteras.
Loomis kommer inte att acceptera nagra évertradelser av
koncernens interna regler, sdvida undantag inte har utfar-
dats, och kommer att utreda och vidta lampliga atgarder i
héandelse av oegentligheter.

BOLAGSSTYRNING
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Styrningsomraden

Loomis interna regler ar uppdelade pa flera styrningsomra-
den, vart och ett med en utsedd styrningsomradeségare - en
av koncernledningens medlemmar. Styrningsomradeségaren
ansvarar for att se till att de interna reglerna inom ansvars-
omradet ar lampliga, effektiva och relevanta.

Styrningsomraden ar ofta indelade i delomraden, med en
funktionsagare som utses av styrningsomradesagaren.
Funktionsdgaren ar ansvarig for att hantera och underhalla
de interna reglerna, inklusive att férnya och uppdatera demi
enlighet med Loomis arshjul och att sdkerstélla att det finns
lampliga implementeringsatgarder pa plats.

Ansvaret for varje styrningsomradesagare omfattar att:

e Sakerstalla att de interna reglernainom omradet uppratt-
halls, inklusive uppdateras efter behov.

e Sikerstilla att de interna reglernainom omradet
pa ett andamalsenligt satt hanterar inverkningar,
risker och majligheter (IRO) som féljer av den dubbla
vasentlighetsanalysen.

e Varadokumentagare fér koncernpolicyer/vd-instruktio-
ner inom omradet.

e Overvakaimplementeringen av koncernens interna regler
inom omradet i hela koncernen, inklusive att sdkerstalla
att lamplig utbildning gors tillgénglig, och att sakerstalla
att lamplig 6vervakning av IRO:er utdvas.

o Sakerstalla en lampligintern rapporteringsprocess till
koncernledningen och styrelsen for att 6vervaka att in-
ternaregler ar implementerade och efterlevs. Vid be-
hov dven sikerstalla extern rapportering i enlighet med
tilldmpliga lagar och krav, sdsom de som anges i CSRD
(Direktivet om hallbarhetsredovisning for foretag).

e Tillhandahalla tolkning av policyer.

e Forbereda beslut avseende undantag fran interna regler.
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Styrningsramverk

Styrningsomrade

Styrningsomradesagare

Funktionsagare

Lokalt ansvar

Loomis koncernpolicyer, antagna av styrelsen, bestar av:

e Uppférandekod e Policy for hantering av

e Policy mot penningtvatt foretagsrisker
och terrorfinansiering e Miljopolicy

e Policy mot mutor e Extern

e Policy avseende for- kommunikationspolicy
handsgodkédnnande e Policy for hilsa och
av revisions- och sdkerhet
icke-revisionstjanster e Forsakringspolicy

e Policy avseende e Finanspolicy
konkurrenslagstiftning e Policy for manskliga

e Policy for rattigheter
regelefterlevnad e Informationssikerhets-

e Kontraktspolicy policy
e Policy for bolagsstyrning e Insiderpolicy
e Policy avseende e Policy avseende
personuppgiftshantering internrevision
e Skattepolicy

> Vissa av Loomis koncernpolicyer finns tillgangliga pa
www.loomis.com/en/about-us/corporate-governance/
policies-and-governance
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11. Féretagskultur och varderingar

Loomis varderingar och uppférandekod utgér foretagets
grund.

Loomis bedriver sin verksamhet utifran tre grundlaggande
varderingar: People, Service and Integrity.

e People: Viska utveckla kunniga medarbetare och bemoéta
alla manniskor med respekt.

e Service: Vi efterstravar exceptionell kvalitet, innovations-
kraft och formaga att skapa mervarde och dvertraffa
kundernas férvantningar.

e Integrity: Viutfor vart arbete med arlighet, vaksamhet
samt hog etik och moral.

Loomis férvantningar pa ansvarsfullt féretagande styrs
framst av uppférandekoden ("Koden”), en guide for att till-
lampa Loomis varderingar i det dagliga arbetet och saker-
stélla etiska arbetsmetoder, bade inom foretaget och i dess
externa kontakter.

Koden arindelad i tre dimensioner:

e Inom foretaget: Riktlinjer for etiska relationer pa Loomis.

e Utanfor foretaget: Riktlinjer for etiska relationer med ex-
terna parter, kunder, leverantérer, myndigheter, allman-
heten och andra externa intressenter.

o Ansvar for regelefterlevnad: Férdelning av ansvaret for
Koden inom Loomis.

Loomis férvantar sig att alla medarbetare som har bekym-
mer kring ndgon aspekt av Loomis arbete trader fram och
rapporterar sadana farhagor till foretaget. Loomis uppmanar
i forsta hand medarbetarna att ta kontakt med den ndarmaste
chefen eller verksamhetslandets personalavdelning.

For arenden dar medarbetaren inte kanner sig bekvam med
att rapportera via ovanstaende kanaler kan rapportering
ocksa goras via Loomis Integrity Line. Denna kanal ar utfor-
mad for att ge ett sdkert och konfidentiellt sitt att rappor-
tera bekymmer kring oetiskt beteende, lagbrott eller Gver-
tradelser av bolagets policyer. Det ar méjligt att rapportera
anonymt eller [imna kontaktuppgifter for uppfoljning. Den
som i god tro rapporterar dvertradelser eller misstankar till
bolaget skyddas mot repressalier.
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Styrelsens rapport om intern kontroll gallande den finansiella

rapporteringen

Loomis internkontroll sdkerstaller att processerna for att uppratta finansiella rapporter ar hogst
tillforlitliga och att Loomis, i egenskap av noterat bolag, féljer alla relevanta redovisningsstandarder

och andra krav.

Det interna kontrollsystemet &dr utformat for att hantera
risker snarare an att eliminera dem. Den interna kontrollen
utgor ett rimligt, men inte absolut, skydd mot vasentliga fel-
aktigheter eller brister i den finansiella rapporteringen.

Ramverket omfattar féljande omraden:

2

Riskbedéimning

5. 1. 3.
0 i e s Kontrollaktiviteter
OEEL T Kontrollmiljo

4
Information

och kommunika-
tion

1. Kontrollmiljé

Koncernens och segmentens finansfunktioner styr Loomis
koncerngemensamma arbete med intern kontroll av den fi-
nansiella rapporteringen. Koncernledningen och koncernens
finansfunktion har ett gemensamt ansvar fér att kontrollera
och sdkerstalla att koncernen har lokala rutiner for att upp-
fylla krav enligt savél globala som lokala lagar och regler,
samt for att sdkerstalla en korrekt finansiell rapportering.

Loomis ar indelat i segment. Varje segment ansvarar fér upp-
foljningen och styrningen i de lander som ingar i respektive
segment. Varje dotterbolag eller landsledning ansvarar fér
att lagar och regler for finansiell rapportering tillampas, for
att koncernens rutiner och forfaranden efterlevs, och for
deninterna kontrollen.

Koncernledningen och koncernens finansfunktion ansvarar
for uppfoéljningen av de externa revisorernas arbete. De ex-
terna revisorernas iakttagelser och rekommendationer dis-
kuteras med berérda dotterbolag. Eventuella atgardsplaner
och vem som ansvarar fér atgarderna kommuniceras till de

berérda personerna, som vidtar de atgarder som kravs, var-
pa dessa foljs upp. Vid anmodan redovisas resultatet av den
interna kontrollen for revisionsutskottet.

2. Riskbedémning

Varje ar gors en bedémning av riskerna hanforliga till den
finansiella rapporteringen. Vid behov vidtas ytterligare
kontrollaktiviteter, eller sa stérks befintliga atgarder.

3. Kontrollaktiviteter

Med kontrollaktiviteter avses atgarder som inrattas genom
Loomis policyer och rutiner. Atgérderna ska bidra till att
sakerstalla genomférandet av ledningens instruktioner for
hur risken att Loomis inte uppfyller sina mal ska hanteras.
Kontrollaktiviteter har utvecklats och genomférts for att
minska riskexponeringen hanforlig till den finansiella rappor-
teringen. Kontrollaktiviteter bedrivs pa samtliga nivaer och i
olika skeden av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Varje operativ enhet inom koncernen utvarderar regelbun-
det insikternai och efterlevnaden av de specifika delarna av
koncernens krav pa intern kontroll.

Systemet mojliggor jamforelser mellan lander samt resultat-
sammanstallningar pa koncern- och landsniva. Rapporter-
na gors tillgangliga for varje landsledning, segmentsledning
samt for koncernledningen och revisionsutskottet.

5. Overvakningsatgarder - roller och ansvar
Loomis styrelse, vd och koncernchef samt ekonomi- och
finansdirektor 6vervakar den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett

revisionsutskott. Detta ska bland annat sakerstélla en obero-

ende tillsyn av effektiviteten i koncernens interna kontroll-
system och den finansiella rapporteringsprocessen.
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For att granska hur effektivt det interna kontrollsystemet ar
anvander styrelsen bland annat féljande metoder:

e Diskussioner med koncernledningen, eller med ansva-
riga funktioner, om riskomraden som har identifierats
av koncernledningen samt om de riskanalyser som har
genomforts.

e Hantering av vasentliga fragor som vacks genom den
externa revisionen och genom 6vriga granskningar/
undersokningar.

e Genomgang av koncernledningens manatliga verksam-
hetsavstamningar, dar enheters faktiska och budgeterade
resultat jamfors, avvikelser identifieras och nyckeltal och
prognoser analyseras.
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Liv Forhaug

Santiago Galaz

Styrelseordférande sedan 2025.
Styrelseledamot sedan 2019.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2007. Sty-
relseordférande 2009-2025.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2013.
Ordférande i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2024.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2021.

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd

1957

1957

1963

1977

1961

1970

1959

Utbildning

Master of Science, Karlstads
universitet.

Internationell ekonomi, Géteborgs
universitet.

Civilekonom, Stockholms
universitet.

Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Civilekonom, Uppsala universitet.

Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

ESIC Business & Marketing
(Madrid, Spanien).

Nuvarande befattningar
och 6vriga uppdrag

Styrelseordférande i Sortera AB,
Ramudden Acquisition AB och His-
sen AB.

Styrelseledamot i Axel Johnson Inc.

Styrelseordférande i Hexpol AB,
NCC AB och Axfast AB.

Styrelseledamot i Sweco AB, Mel-
ker Schoérling AB, Sandberg Deve-
lopment Group och Anticimex AB.

Styrelseordférande i Almi AB.

Styrelseledamot i Bravida Holding
AB, Getinge AB, Grénges AB, At-
vexa AB och CDW Konsult AB.

Ledamot i Aktiemarknadsnamnden.

Styrelseordférande i Betsson AB.

Styrelseledamot i Olands Bank AB,
Svolder och Coinshares.

Styrelsesuppleant i NFT Ventu-
res AB.

Styrelseledamot i Movestic Liv-
forsakring AB och Landshypotek
Bank AB.

Vd Martin & Servera.

Styrelseledamot i Hufvudstaden
AB, Svensk Handel och Svenskt
Naringsliv.

Styrelseledamot i Grupo Lar Iberia
och Presto AB.

Erfarenheter

Regionchef Loomis USA, vd och
koncernchef Loomis AB, koncern-
chef Rottneros AB, Senior Vice
President Sales and Marketing
Cardo Rail AB samt Managing Di-
rector Radiopharmaceuticals Du
Pont-koncernen.

Styrelseledamot samt vd och kon-
cernchef i Securitas AB, vd och
koncernchef NCC AB, koncernchef
Svedala Industri AB, affarsomra-
deschef Cardo Rail, och vd Swedish
Rail System.

Vice vd Ambea AB, vd Carema Vard
och Omsorg AB, ekonomi- och fi-
nansdirektor Ambea AB respektive
Carema Vard och Omsorg AB, till-
foérordnad vd Skandiabanken, Sveri-
gechef Skandia och vd Skandia Link.

Grundare och vd NFT Ventures AB.
Vd Betalo/PFC AB. Ledande befatt-
ningar i Paytech och Mastercard
International.

Vd Fora AB, ledande befattningar
inom Skandia, inklusive som ekono-
mi- och finansdirektér, KPMG och
Finansinspektionen.

Partner McKinsey & Company,
strategidirektor ICA Gruppen AB.

Styrelseledamot i Thule Group AB.

Divisionschef Securitas Nordame-
rika, divisionschef Securitas Cash
Handling Services Europa, lands-
chef Securitas Spanien, har tidigare
lett olika organisationer inom tjans-
tesektorniSpanien.

Aktieinnehav i Loomis
per den 31dec 2025

51668

6000

1400

1500

250

1000

9250

Avriga upplysningar

Oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till
bolaget.

Chalanja Henningsson

innehav i Loomis: 0

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2021. Arbetstagarrepresentant, utsedd av Transportarbetareférbundet. Fodd 1977. Aktie-
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AritzLarrea Johan Wilsby Alejandro Corominas Bjorn Ziiger Marten Lundberg Athina Pehrman Erik Aslund
Vd & koncernchef Ekonomi- och finansdirektor Vd Loomis Europa & Latinamerika Vd Loomis USA Personal- och marknadsdirektor Riskchef Chefsjurist
Loomiskoncernen

Fodd 1973 1966 1971 1970 1965 1970 1982

Irollen sedan 2022 2023 2025 2022 2014/2023 2023 2023

Anstilld sedan 2014 2023 2017 1990 2014 2023 2020

Utbildning Executive Master in Business Magisterexamen i finans och B.Sc. in Economics and Business Swiss Commercial Degree, Swiss Fil. kand. HR, Stockholms universi- Juris kandidatexamen, Stock- Juris magister, Uppsala universitet
Administration, Instituto de marknadsféring fran Handelshog- Administration och General Ma- Business Economics program. tet, samt Executive Master HRM, holms universitet. Sakforsak- och filosofie kandidat i samhalls-
Empresa. skolan i Stockholm. nagement Program at IESE Busi- Bocconi University Milano. ringsexamen, Handelshdgskolan i vetenskap (féretagsekonomi),
ness School. Stockholm. Uppsala universitet.
Erfarenhet Vd och koncernchef Loomis USA, CFO Kindred Group, CFO Tobii, Regionalchef fér Loomis Spanien, Regionchef Loomis Tyskland/Ost- HR-chef, Market Units, pa Eniro Director Group Risk Management Head of Legal pa Loomis AB,
landschef Loomis Spanien, Vd CFO Transmode, CFO Fingerprint Latinamerika & Turkiet, vd Loomis errike/Schweiz, vd MAT SECURI- AB, HR-direkt6r Skandia Nordic, pa Autoliv, Group Risk Manager advokat pa Gernandt & Daniels-
Grupo Segur, Spanien. Cards och tidigare ledarskapspo- Spanien, medgrundare Boltia, och TAS EXPRESS AG Schweiz, och vd HR-chef Swedbank International, pa Electrolux Professional, Group son Advokatbyra.
sitioner inom finans pa Microsoft landschef Prosegur Spanien. och partner O. Lishoa Despachos Head of Compensation & Benefits Risk Manager pa Nynas AB, samt
och Hewlett Packard. LTDA, Brasilien. Swedbank, HR If Skadeférsakring, tidigare erfarenheter inom for-
salj och marknad Skandia. sakring, regelefterlevnad och
projektledning.
Externastyrelseuppdrag - Styrelseledamot AB Svenska Spel. - - Styrelseledamot Civil Rights Styrelseledamot SEB Baltics. -
Defenders.
Aktieinnehav i Loomis 42523 6400 6200 15355 7307 526 2069

perden 31dec 2025
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Lars Blecko
Styrelseordférande

Liv Forhaug
Styrelseledamot

Santiago Galaz
Styrelseledamot

OMVARLD OCH STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning ntern kontroll

Underskrifter

Stockholm, datering enligt elektronisk signering
Styrelse, vd och koncernchef fér Loomis AB

Alf Géransson
Styrelseledamot

Johan Lundberg
Styrelseledamot

Chalanja Henningsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

FORVALTNINGSBERATTELSE

Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot

Marita Odélius
Styrelseledamot

Aritz Larrea
Vd och koncernchef

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION
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Styrelse Koncernledning > Underskrifter och revisorns yttrande

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Loomis AB (publ.) 556620-8095

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vihar granskat bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-
aret 2025-01-01 - 2025-12-31 pa sidorna 33-42. Det ar
styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen. Vart ansvar &r att uttala oss om bolags-
styrningsrapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utforts i enlighet med FAR:s rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Det innebér att vi har planerat och
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genomfort revisionen for att med rimlig sdkerhet utta-

la oss om att bolagsstyrningsrapporten inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér informationen i bolagsstyr-
ningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Den ar forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, datering enligt elektronisk signering

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkt6ren for Loomis
AB (publ), organisationsnummer 556620-8095,

med sate i Stockholm, avger harmed ars- och
hallbarhetsredovisning samt koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Koncernens verksamhet

Loomis erbjuder nationella viardehanteringstjanster i USA, i stora
delar av Europa ochi vissa delar av Sydamerika. Dessutom erbjuder
Loomis internationella transporter av kontanter och ddelmetaller
samt férvaring av vardegods, och i fem lander erbjuder bolaget di-
gitala betalningslosningar, Loomis Pay. Bolaget betjanar finansiella
institutioner, detaljhandlare och statliga myndigheter.

Loomis verksamhet bygger pa att bolaget 6vertar kundens risker
forknippade med att hantera, transportera och lagerhalla kontan-
ter, 4delmetaller och andra vardeféremal. Med tanke pa verksam-
hetens karaktér finns risk for forlust av kontanter och vardegods
pa grund av brottslighet eller brister i rutiner, samt risk for person-
skador. Hantering och kontroll av dessa risker ar darfér en central
del av bolagets verksamhet, och sammanlagt 250 personer arbetar
med operationell riskhantering pa koncern-, segment- och landniva.
Alla lokala verksamheter och avdelningar tillampar gemensamma
riskhanteringsstrukturer, processer och system som faststallts pa
koncernniva. Etablerade verktyg och processer finns for att iden-
tifiera, atgarda och folja upp risker. Riskhanteringsorganisationen
arbetar bade proaktivt och reaktivt, vilket innefattar forebyggande
arbete, omvarldsbevakning samt krishantering.

Riskhanteringen fokuserar alltid pa medarbetarnas sdkerhet,

och medarbetare pa alla nivaer ska forsta och kunna hantera de
risker som ar forknippade med just deras verksamhet. Etik och
varderingar samt tydliga rutiner i utférandet ar centrala delar i
medarbetarnas kompetensutveckling. En fortlépande omvarldsbe-
vakning innebéar ocksa att eventuella incidenter kan féregripas.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
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Vasentliga hiandelser under aret

e Franoch medden 1 januari 2025 bytte segmentet

Loomis Pay namn till segment SME/Pay och inklude-
rar utéver intakter fran Loomis Pay dven intékter inom
ovriga produktomraden fran nya sma och medelstora
kunder. Loomis Pay rapporteras som ett separat pro-
duktomrade inom detta segment.

I mars tecknade Loomis AB ett avtal om en syndikerad,
revolverande kreditfacilitet om 415 MEUR. Faciliteten
har en |6ptid pa fem ar med tva forlangningsmojlighe-
ter pa ett ar vardera. Faciliteten ersatter tva befintliga
kreditfaciliteter som tecknades i juli 2021 och januari
2023, vilket forlanger den likviditet som ar tillganglig
for bolaget. Faciliteten kan anvandas for finansiering av
rorelsekapital, investeringar och andra bolagsandamal.

Den 6 maj 2025 ingick Loomis AB, genom sitt heldgda
dotterbolag Loomis US Holding Inc., avtal om att for-
varva samtliga aktier i Burroughs, Inc till en fast ko-
peskilling om 72 MUSD (695 MSEK) pa en kassa- och
skuldfri basis, plus en potentiell tillaggskopeskilling om
upp till 38 MUSD. Forvarvet ar i linje med Loomis kom-
municerade strategi att bredda sitt erbjudande inom
ATM (uttagsautomater) och Automated Solutions ge-
nom att addera ny teknik och kompetens. Under 2024
hade foretaget en omséattning pa cirka 107 MUSD och
totalt 600 anstéllda.

Loomis AB holl arsstamma den 6 maj 2025. For infor-
mation om besluten som fattades pa arsstamman, se
avsnittet om bolagsstdmma pa Loomis hemsida.

I enlighet med arsstdmmans beslut den 6 maj 2025 har
Loomis dragit in 2 500 000 aterkopta aktier som inne-
hades av bolaget. Aktiekapitalet &r oférandrat, da det
samtidigt med beslutet om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aterkopta aktier dven fattades be-
slut om en fondemission, utan utgivande av nya aktier,
genom overforing fran fritt eget kapital till aktiekapi-
talet. Harigenom aterstélldes aktiekapitalet till samma
niva som innan minskningen. Det totala antalet aktier i
bolaget uppgar till 68 500 000 aktier med motsvaran-
de antal roster.

FINANSIELL INFORMATION
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e |juliforvarvade Loomis Central Cash Gestiony

Desarrollo, S.L. ("Central Cash”), ett kassasystem-
foretag baserat i Spanien. Foretaget hade intékter pa
cirka 7 MSEK under 2024 och har 4 anstallda. Den for-
varvade verksamheten &r en del av produktomradet
Loomis Pay och kommer att rapporteras inom segment
SME/Pay.

| juli forvarvade Loomis Sighore, S.L. och Internet
Commerce Software Solutions, S.L. ("Sighore-ICS”).
Sighore-ICS erbjuder kassasystemslésningar och ar ba-
serat i Barcelona, Spanien. Foretaget hade intdkter pa
cirka 21 MSEK under 2024 och har 25 anstallda. Den
forvarvade verksamheten blir en del av produktomra-
det Loomis Pay och kommer att rapporteras inom seg-
ment SME/Pay. Detta férvarv utékar Loomis Pays nar-
varo i Katalonienregionen, starker erbjudandet inom
kassasystem och breddar kundbasen.

Den 24 juliingick Loomis avtal om att férvarva 100
procent av Kipfer-Logistik GmbH, ett logistikforetag
baserat i Schweiz, som specialiserar sig pa temperatur-
kontrollerade transporter och férvaring inom lake-
medels- och halsovardssektorerna. Forvarvet slutfor-
desiseptember 2025. Foretaget hade intdkter pa cirka
108 MSEK under 2024 och har 28 anstallda. Verksam-
heten rapporteras i segment Europa och Latinamerika,
inom produktomradet International, och konsolideras i
Loomis fran och med september.

Den 1 september férvarvade Loomis tillgdngarna i Keys
Armored Express Inc, ett vardetransportféretag som
verkar i Florida, USA. Foretaget hade en omsattning pa
cirka 1 MUSD ar 2024 och har 12 anstéllda. Verksam-
heten redovisas inom produktomradet CIT i segment
USA fran och med september 2025.

| september ingick Loomis avtal om att férvarva till-
gangarnai International Depository Services of Canada
Inc. Transaktionen inkluderar en lagringsanlaggning
och kassavalv for adelmetaller i Toronto, Kanada. For-
varvet slutférdes i december 2025.
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Den 10 oktober presenterades medlemmarnai val-
beredningen infér arsstamman 2026. Valberedningen
bestar av:

- Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur
Fonder, valberedningens ordférande

- Elisabet Jamal Bergstrém, utsedd av SEB Fonder

- Hjalmar Ek, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning

- Johan Wadell, utsedd av Andra AP-fonden

- Lars Blecko (adjungerad), styrelsens ordférande

Den 11 december meddelade Loomis om nedskrivning
av goodwill samt redovisning av avsattningar i fjarde
kvartalet 2025. | samband med det arliga nedskriv-
ningstestet bedémde Loomis ett behov av att géra en
icke-kassaflodespaverkande nedskrivning av goodwill
om 314 MSEK i fjarde kvartalet 2025. Dartill identifie-
rade Loomis ett behov av att gora en avsattning om 42
MSEK relaterad till den pagaende rattstvisten i Dan-
mark. Bade nedskrivningen och avsattningen redovisa-
des som jamforelsestérande poster i segment Europa
och Latinamerikai fjarde kvartalet. De gav ingen paver-
kan paintakter och rérelseresultat (EBITA).

Loomis har genom de aktieaterkdpsprogram som be-
slutades och meddelades den 6 maj, 24 juli och 30 okto-
ber 2025 aterkopt 1 563 100 aktier. Loomis AB:s inne-
hav av egna aktier uppgar darmed till 1 577 753 aktier,
motsvarande 2,30 procent av de utestaende aktiernai
bolaget.

Loomis Chief Operating Officer, Georges Lopez, gick i
pension vid arsskiftet. Ansvarsomradena kopplade till
denna befattning har omférdelats bland medlemmarna
i koncernledningen.
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Intdkter och resultat

Koncernen

Intikterna for aret uppgick till 30 427 MSEK (30 442) med
en organisk tillvaxt pa 4,0 procent. Forvarv paverkade intdk-
terna positivt medan férandringar i valutakurser hade en va-
sentligt negativ inverkan. Den valutajusterade tillvéaxten var
6,0 procent (8,6). Intaktsandelen per produktomrade visas i
diagrammet nedan. Se dven not 3.

CIT, 33%

CMS, 17%

International, 7%

ATM, 20%

Automated Solutions, 20%
FX, 2%

O Loomis Pay, <1%

Other, 1%

® Omsittning (MSEK)

— Rorelsemarginal % 30442

30427
28707

2020

2022 2023 2024 2025

Rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 3 851 MSEK (3 642),
motsvarande en rekordmarginal om 12,7 procent (12,0). Jam-
forelsestérande poster uppgick till -568 MSEK (-393), rela-
terade till omstrukturering, nedskrivning av goodwill och av-
sattning relaterad till den pagaende rattstvisten i Danmark.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

> Finansiell 6versikt ~ Riskhantering
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MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernens resultatrdkning

Totalaintakter 30427 30442 28707 25315 19723
Rorelseresultat (EBITA)Y 3851 3642 3077 2735 1961
Aretsresultat 1582 1641 1495 1602 1104
Koncernens kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4609 5749 5077 3645 2758
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2099 -1683 -3922 -1372 -1386
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2590 -3547 -858 -2153 -1489
Kassaflode for aret -80 519 297 121 -117
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernens balansrdkning

Sysselsatt kapital 22700 24275 22531 19948 17070
Nettoskuld 10699 10645 9853 7484 7007
Eget kapital 12001 13631 12678 12465 10063

1) Resultat fére rdntor, skatt, avskrivningar pd forvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar, forvérvsrelaterade kostnader och intdkter samt

jd@mférelsestérande poster.

Finansnettot minskade till -649 MSEK (-776) under aret,
framst till foljd av lagre rantenivaer och lagre valutaférluster.

Resultat fore skatt uppgick till 2 381 MSEK (2 271).

Skattekostnaden for perioden uppgick till -799 MSEK
(-630), vilket motsvarar en skattesats pa 34 procent (28).
Okningen i effektiv skattesats jamfort med foregdende ar
beror framst pa forandringar i antaganden fér uppskjutna
skattefordringar, effekten av nedskrivningen av goodwill
som till storsta delen inte ar avdragsgill och borttagandet av
grona skattekrediter i USA.

Arets resultat for heldret uppgick till 1 582 MSEK (1 641).

Resultat per aktie var fore utspadning 23,29 SEK (23,51) och
efter utspadning 23,21 SEK (23,45).

Kassaflode

Rorelsens kassaflode, exklusive effekter fran IFRS 16, upp-
gick till 3826 MSEK (4 085). Kassaflodet motsvarade 99 pro-
cent (112) av rorelseresultatet (EBITA) for helaret.

Fritt kassaflode for helaret uppgick till 2 142 MSEK (3 094)
och paverkades negativt av hogre betalda skatter, da skatte-
inbetalningar i USA skots upp fran 2024 till 2025.

Arets nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till
-1406 MSEK (-1 660), vilket kan jamféras med avskrivning-
ar (exklusive effekten av IFRS 16) om 1 576 MSEK (1 660).
Under perioden gjordes investeringar primart i byggnader,
fordon samt maskiner och inventarier och motsvarar 4,6
procent (5,5) av intdkterna. Investeringar i relation till av-
skrivningar (exklusive IFRS 16) uppgick for aret till 0,9 (1,0).

Koncernens likvida medel vid utgangen av aret uppgick till
7491 MSEK (8 802), varav 4 638 MSEK (5 727) avser
lager av kontanter och évriga likvida medel relaterade till
upprakningsverksamheten.
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Sysselsatt kapital

Totalt sysselsatt kapital per den 31 december 2025 minska-
de till 22 700 MSEK (24 275), vilket motsvarar 75 procent
(80) av intakterna. Hogre finansiella resultat och fortsatt op-
timering av sysselsatt kapital resulterade i en forbattrad av-
kastning pa sysselsatt kapital om 16,3 procent (15,6).

Eget kapital och finansiering

Eget kapital minskade under aret med 1 630 MSEK och upp-
gick till 12001 MSEK per den 31 december 2025 (13 631 per
den 31 december 2024). Férandringen forklaras till storsta
delen av omrékningsdifferenser om -1 628 MSEK, utdelning
om -959 MSEK, aktiedterkop om -600 MSEK och periodens
nettoresultat om 1 582 MSEK. Avkastningen pa eget kapi-
tal uppgick till 12,5 procent (12,6) och soliditeten uppgick till
32,4 procent (33,8).

Nettoskulden uppgick till 10 699 MSEK per den 31 decem-
ber 2025 (10 645 per den 31 december 2024). Nettoskuld/
EBITDA forbattrades till 1,55 (1,62 per den 31 december
2024), vilket ar val under Loomis mal om under 2,00.

Per den 31 december 2025 uppgick totala langfristiga lane-
faciliteter till 10,5 miljarder SEK och totala kortfristiga lane-
faciliteter uppgick till 0,9 miljarder SEK. Outnyttjade lane-
faciliteter uppgick till 4,8 miljarder SEK, varav ingen del
anvands som sdkerhet for utestaende foretagscertifikat.

Utdelning

Enligt Loomis utdelningspolicy ska 40-60 procent av kon-
cernens resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna. Under
2025 delade Loomis ut en total utdelning pa 959 miljoner
SEK (880) till aktiedgarna, motsvarande 14,00 SEK (12,50)
per aktie. Utdelningen motsvarade 59 procent av resultatet
per aktie for rakenskapsaret 2024.

>For information om utdelningsforslaget for rakenskapsaret 2025, se
Forslag till vinstdisposition pa sida 49.
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Segmenten

Loomis verksamhet ar indelad i tva
geografiska segment: Europa och
Latinamerika samt USA, och det
kundfokuserade segmentet SME/
Pay. Tillsammans delar dessa tre seg-
ment vissa koncerngemensamma
funktioner.

Intakter, MSEK

® Europaoch Latinamerika
® USA
SME/Pay
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10178
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Europa och Latinamerika

Intdkternaisegment Europa och Latinamerika uppgick till

14 614 MSEK (14 793) med en organisk tillvaxt pa 3,1 procent
for helaret. Produktomradet International hade en stark ut-
veckling under 2025, medan intdkterna inom produktomradet
ATM minskade jamfért med féregdende &r. Aven Automated
Solutions hade en stark utveckling under aret. Valutakursfor-
andringar hade en negativ paverkan pa den totala tillvaxten.

Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 1 717 MSEK (1 644), mot-
svarande en marginal pa 11,8 procent (11,1). Omstrukture-
ringsatgarderna som syftar till att optimera verksamheten

i Europa och Latinamerika fortskrider, och arbetet med att
forbattra den operativa effektiviteten har varit centralt under
hela aret. Dessa initiativ var en drivkraft bakom marginalfor-
battringen. Dartill bidrog en hogre andel intakter fran pro-
duktomradena Automated Solutions och International till
marginalokningen.

Jamfoérelsestorande poster, vilka inte ingar i segmentets ro-
relseresultat (EBITA), uppgick till -612 MSEK (-341), hdn-
forliga till omstrukturering av segmentet, nedskrivning av
goodwill och en avsattning for den pagaende rattstvisten i
Danmark.

FINANSIELL INFORMATION
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USA

Intdkternaisegment USA uppgick till 15850 MSEK (15 697)
med en organisk tillvaxt pa 5,0 procent for helaret. Valuta-
kursférandringar hade en negativ paverkan pa de rappor-
terade intdkterna medan forvarv bidrog till tillvaxten. Den
valutajusterade tillvaxten var 8,5 procent. Automated So-
lutions med SafePoint fortsatte att utvecklas starkt med
tvasiffrig tillvaxt. Hog efterfragan pa gransoverskridande
vardetransporter och férvaring inom produktomradet Inter-
national hade en positiv inverkan pa tillvixten under aret.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 2 628 MSEK (2 470). De
genomforda processférbattringarna och bemanningsatgéar-
derna har mojliggjort ett effektivare arbetssatt, vilket gor att
verksamheten kan védxa utan att 6ka antalet medarbetare. En
gynnsam affarsmix, tillsammans med hogre effektivitet, re-
sulterade i en 6kad rérelsemarginal (EBITA) pa 16,6 procent
(15,7), vilket &r den hégsta som uppnatts under ett enskilt ar.

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

® Europaoch Latinamerika
® USA

15850 SME/Pay

2024 2025 2021 2022

1822

2628

-178 -161

2023 2024 2025
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SME/Pay

Intdkterna inom segment SME/Pay uppgick till 208 MSEK
(106) under 2025 med en organisk tillvaxt pa 84,1 procent
jamfort med 2024. Férvarv bidrog med 16,3 procent till in-
taktstillvaxten. Sedan arets borjan har intdkter fran nya sma
och medelstora kunder (SME) inkluderats i detta segment.
Det ar fortfarande i ett tidigt skede, och digitala betalningar
inom produktomradet Loomis Pay star for merparten av seg-
mentets intakter.

Fokus pa operationell effektivitet tillsammans med volymtill-
vaxt ledde till ett forbattrat rorelseresultat (EBITA) om -161
MSEK (-202). Minskningen i driftforlusten jamfort med fo-
regaende ar ar i linje med de strategiska prioriteringarna for
segmentet.

Transaktionsvolymerna inom produktomrade Loomis Pay
Okade med 28 procent jamfort med féregaende ar och
uppgick till 9,0 miljarder SEK. Migreringen till nya plattfor-
mar gor det mojligt for Loomis Pay att fokusera pa storre
SME-kunder. | denna process har Loomis Pay valt att inte
migrera icke-I6nsamma kunder, vilket i viss man paverkar
transaktionsvolymerna.

Rorelsemarginal (EBITA), %

® Europaoch Latinamerika

15,1

2021 2022 2023 2024 2025



INTRODUKTION VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI

Personal

Under 2025 uppgick genomsnittligt antal anstallda till
23849 (24 441) i 27 lander (26). Kénsfordelningen var 27
procent (28) kvinnor och 73 procent (72) man. Pa grund av
den verksamhet som Loomis bedriver ligger ett stort ansvar
varje dag pa koncernens medarbetare. Baserat pa de krav
som stélls i verksamheten ldgger Loomis stor vikt vid att re-
krytera ratt kompetens och se till att dessa medarbetare far
den utbildning som behdvs. Alla medarbetare genomgar en
grundtraning och sedan aterkommande vidareutbildning
som ar anpassad efter deras roller. Utbildningsprogrammen
har anpassats till de lander dar Loomis bedriver verksam-
het. Chefer pa olika nivaer erbjuds ledarskapsutbildning som
stdd i deras roll. Alla medarbetare férvantas kdnna till och
folja foretagets policyer samt aktivt leva efter Loomis grund-
laggande vérderingar.

Moderbolaget

Loomis AB ér ett holdingbolag med dotterbolag i Andorra,
Argentina, Belgien, Chile, Danmark, Finland, Frankrike, For-
enade Arabemiraten, Hongkong, Irland, Israel, Italien, Ka-
nada, Kina, Norge, Portugal, Schweiz, Singapore, Slovakien,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland,
USA och Osterrike. Loomis AB bestar av koncernledning och
stodfunktioner. Antalet anstallda pa huvudkontoret upp-
gick vid arets slut till 59 (52). Arets resultat uppgick till 1 940
MSEK (1 197). Under 2025 6verfordes 1 559 MSEK (1 680)
till aktiedgarna, genom en utdelning pa 14,00 SEK per aktie
(12,50) samt aktieaterkop.

BOLAGSSTYRNING
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Framtidsutsikter

Marknaden for kontanthantering, betalningsldsningar och
hogsédkerhetslogistik befinner sigi forandring, driven av digi-
talisering, automatisering, makroekonomisk osdkerhet och
en viaxande medvetenhet om finansiell inkludering. Dessa
trender gér marknaden komplex men ger ocksa mojlighe-
ter fér Loomis. Loomis dmnar na sina mal for den strategiska
perioden 2025-2027. Ingen prognos lamnas for 2026.

Risker och osidkerhetsfaktorer

En stark riskhantering &r en av Loomis viktigaste framgangs-
faktorer. Med tanke pa Loomis historia och tjansteutbudets
karaktar har Loomis omfattande erfarenhet av att hantera
risker, med ett strukturerat och proaktivt férhallningssatt i
hela organisationen, bade lokalt och centralt. Val hanterade
risker kan skapa mojligheter och tillfora varde till verksam-
heten, medan risker som inte hanteras vl kan orsaka inci-
denter och forluster.

Rutiner for att hantera risker ar integrerade i koncernens
processer for affarsplanering och resultatuppféljning.

> For information avseende risker forknippade med Loomis verksam-
het samt en beskrivning om mitigerande atgarder och méjligheter for
identifierade nyckelrisker, se sidorna 51-57.

> Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och anvandningen av
finansiellainstrument for riskhantering framgar av not 23.

> Upplysningar kring pagaende tvister och vardering av eventualfor-
pliktelser, se not 28.

Férandringar i den allmdnna konjunkturen och marknads-
utvecklingen paverkar efterfragan pa vardehanteringstjans-
ter pa flera satt sdsom genom andel kontantkép jamfort
med kreditkortskop, forandring i konsumtionsniva, risk fér
ran och kundférluster samt personalomsattningshastighet.
Den exakta inverkan som den makroekonomiska situatio-
nen kommer att ha pa Loomis verksamhet ar oférutséagbar,
men det kan inte uteslutas att den kan komma att paverka
Loomis resultat och finansiella stallning negativt.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Mal for strategiperioden 2025-2027

Finansiella mal
Intakter: Genomsnittlig arlig tillvaxttakt, valutajus-
terad, om 5-7 procent per ar.

Rérelsemarginal (EBITA %): 12-14 procent under
hela den strategiska perioden.

Hallbarhetsmal

Minskning av CO.,e (Scope 1 och 2) med 34 procent
ar 2027 jamfort med 2019.

Minskning av arbetsskadefrekvensen med 10 pro-
cent ar 2027 jamfért med 2024.

> For ytterligare information om Loomis mal for strategi-
perioden 2025-2027, se sida 25.
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Information om Loomis aktie

Det totala antalet utestaende aktier och réster i Loomis AB,
exklusive bolagets eget innehav, uppgar till 66 922 247
(68485 347) per den 31 december 2025 och en aktie med-
for en rost. Loomis aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan. Per den 31 december 2025 fanns 1577 753
stycken aktier i eget férvar.

Loomis har dragit in 2 500 000 aterképta aktier under 2025.

> For ytterligare information om antalet utgivna aktier och kvotvar-
de,senot 21.

> For information om vésentliga dgare hanvisas till avsnittet Aktien,
sesida 168.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utdelning om
1 338 MSEK, motsvarande en ordinarie utdelning pa 15,00
SEK per aktie, samt en extra utdelning om 5,00 SEK per ak-
tie, och den 8 maj 2026 foreslas som avstidmningsdag for ut-
delningen. Styrelsen beddmer att den féreslagna utdelning-
en ger utrymme for koncernen att fullgéra sina férpliktelser
och genomfdéra nodvandiga investeringar.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och ba-
lansrakningar ar foremal for faststéllande pa arsstamman
den 6 maj 2026.

Till arsstammans férfogande star, innan féreslaget beslut om
utdelning, 6 413 151 641 kronor.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgare (15,00 SEK/aktie samt

extraordinér utdelning om 5,00 SEK/aktie) 13384449400
Overforestill ny rakning 5074706701
Summa 6413151641

1) Berdknat pd antalet utestdende aktier, exklusive bolagets egna aktier, pd balansdagen.
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Ersattningsriktlinjer till ledande befattningshavare

Foéljande riktlinjer antogs av arsstamman 2025.

Riktlinjernas tillampningsomrade

Dessariktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvill-
kor foér de personer som, under den tid riktlinjerna géller, in-
gar i Loomis koncernledning, nedan kallade "ledande befatt-
ningshavare”. Vidare géller riktlinjerna endast for avtal som
ingas efter arsstammans beslut samt fér andringar som gors i
befintliga avtal efter arsstamman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte
ar styrelseuppdrag, utgar kontant ersattning som ska vara
marknadsmassig med hansyn tagen till uppdragets art och
arbetsinsats. Sddan ersattning beslutas av styrelsen (eller av
bolagsstimman om sa féljer av lag).

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under an-
draregler an svenska far vederbdrliga anpassningar ske for
att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Grundlaggande principer och ersattningsformer
Endeliuppfyllandet av Loomis strategi ar att bevara och ut-
veckla Loomis satt att arbeta genom att utveckla och stimu-
lera nya férmagor och kompetenser. Det i sin tur férutsatter
att Loomis kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Av den anledningen arbetar Loomis uti-
fran grundprincipen att erséttningar och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga, vilket mojliggérs genom
dessa riktlinjer. Dessa riktlinjer forvantas saledes bidra till
uppfyllandet av Loomis affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet. Ytterligare information om Loomis affars-
strategi finns pa Loomis webbplats, www.loomis.com.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare kan
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och dvriga
férmaner, vilket utvecklas under rubriken "Principer for olika
typer av ersattningar” nedan. Bolagsstamman kan darutéver
- och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Loomis har vid tidpunkten fér avgivandet av detta forslag ett
tredrigt rorligt aktiebaserat incitamentsprogram LTIP 2023-
2025 (LTIP 2023), beslutat av arsstamman 2023, i vilket cirka
70 nyckelpersoner inom Loomis, daribland Loomis ledande
befattningshavare, deltar. Darutéver har styrelsen foreslagit
stdamman att besluta om ett nytt trearigt rorligt aktiebaserat
incitamentsprogram samt dven aviserat sin avsikt att ater-
komma med motsvarande incitamentsprogram vid komman-
de arsstammor.

Prestationskraven som anvands fér att bedéma utfall har en
tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Delta-
gande ar villkorat av krav pa egen investering och en trearig
innehavstid.

Eftersom programmen namnda ovan beslutas av bolags-
stamman omfattas de inte av dessa riktlinjer.

> For mer information om ovan namnda program, se Loomis hemsi-
da www.loomis.com samt not 7 Personal och ersattningar.

Principer for olika typer av ersattningar

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i
Loomis ska vara marknadsanpassad och konkurrenskraf-
tig och ska baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersdittning

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare dven kun-
na erhalla rorlig ersattning, vilken ska baseras pa utfallet

i forhallande till resultatmal och tillvaxtmal inom det indi-
viduella ansvarsomradet (koncern, region eller dotterbo-
lag). Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till individuel-
la prestationsmal. All rorlig ersattning ska ligga i linje med
aktiedgarnas intressen, varigenom de férvantas bidra till
Loomis affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.
Rorlig ersattning ska motsvara maximalt 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for kri-
terier for tilldelning av rorlig ersattning.
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Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och ut-
vardera fragor rorande rorlig ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets arbete ska
styrelsen infor varje méatperiod for uppfyllelse av kriterier
for tilldelning av rérlig kontantersattning, som kan vara ett
eller flera ar, faststalla vilka kriterier som bedéms relevanta
for den kommande méatperioden. Nar matperioden har avslu-
tats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna upp-
fyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig ersattning till verkstallande direktéren. Savitt
avser rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for bedémningen efter samrad med
ersattningsutskottet. Bedémningar avseende huruvida fi-
nansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt
underlag for aktuell period.

Rorlig ersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod el-
ler vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal, och med de begransningar
som ma folja darav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersatt-
ning som exempelvis utbetalats pa felaktiga grunder.

Pension

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran
tidigast 65 ars alder. Ledande befattningshavare anstall-
da i Sverige som omfattas av kollektivavtal (ITP-plan) kan,
utdver inbetalningar av pensionspremier enligt tillamplig
ITP-plan, dven ha ratt till inbetalningar av pensionspremier
upp till 30 procent av den pensionsgrundande inkomsten pa
alla belopp som 6verstiger I6netaket i tillamplig ITP-plan. |
den utstrackning som ledande befattningshavare inte om-
fattas av en ITP-plan, ska pensionsférmaner utga enligt av-
giftsbestdmd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent
av den fasta arslonen. For ledande befattningshavare som
inte omfattas av en ITP-plan ska rérlig ersattning inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga férmdner

Ovriga formaner, till exempel bostadsférman, tjanstebil, liv-
forsakring, extra sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska
kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara marknads-
massigt pa den aktuella marknaden for respektive ledande
befattningshavare. Premier och andra kostnader i anledning
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av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 pro-
cent av den fasta kontantlonen.

Villkor vid uppsagning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare.
Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden
for samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 ma-
nader med rétt till avgangsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande hégst 100 procent av den fasta
I6nen i maximalt 12 manader. For egna uppsagningar ska
en uppsagningstid om hogst 6 manader galla, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om kon-
kurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den ut-
strackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60
procent av manadsinkomsten vid tidpunkten fér uppsagning-
en och utgd under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstéllningens upphdrande.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
arenden som géller I6ner och andra ersattningar fér ledande
befattningshavare

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande I6ner och an-
dra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare, vilket
inkluderar beredning av styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Utskottet
har ingen egen beslutsbefogenhet utan presenterar sitt for-
slag infor styrelsens beslutsfattande. Beslut om ersattningar
till verkstallande direktoéren fattas av styrelsen i dess helhet.
For 6vriga ledande befattningshavare fattas beslut om er-
sattningar av verkstallande direktéren efter samrad med
ersattningsutskottet.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av stamman.

Lén och anstadllningsvillkor fér anstdillda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor fér bolagets
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anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
o6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de le-
dande befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstélldas
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Frangaende avriktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna, helt eller del-

vis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilken beredning innefattar beslut om av-
steg franriktlinjerna.

Vasentliga andringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter har beaktats

De foreslagna andringarna bestar huvudsakligen av en har-
monisering av beloppstaket for rorlig ersattning for samt-
liga ledande befattningshavare (dvs. maximalt 100 procent
av den fasta kontantlénen) samt en andring som innebar att
eventuell bostadsféorman ska inkluderas i det beloppstak
som generellt tillampas for 6vriga férmaner (dvs. totalt maxi-
malt 10 procent av den fasta kontantlonen).

Loomis har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgare
avseende riktlinjerna.
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Riskhantering

En robust och effektiv riskhantering ar en av Loomis
viktigaste framgangsfaktorer. Med tanke pa sin

historia och tjdnsteutbudets karaktar har Loomis
omfattande erfarenhet av riskhantering och tillampar en
strukturerad och proaktiv metod i hela organisationen -
bade lokalt och centralt. Val hanterade risker kan skapa
moijligheter och tillféra varde till verksamheten, medan
risker som inte hanteras effektivt kan orsaka negativa
konsekvenser och férluster.

ERM-ramverk

Riskbeddmningsprocess

Riskatgardsplaner

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Finans versi > Riskhantering

Ramverk fér riskhantering

Loomis riskhanteringsramverk (ERM-ram-
verk) tillhandahaller ett ramverk fér koncer-
nens riskverksamhet. Syftet med ERM-ram-
verket ar att proaktivt hantera portféljen av
risker som identifieras i hela organisationen.
Riskhanteringsaktiviteterna bedrivs holis-
tiskt och proaktivt for att stédja genom-
forandet av Loomis uppdrag, strategi och
affarsmal.

Viktiga riskindikatorer

Riskbedémningsprocessen syftar Alla vasentliga risker atgardas genom Alla vasentliga risker tacks av Iampli-
till att sdkerstalla att alla vasentliga dokumenterade riskatgardsplaner ga viktiga riskindikatorer (KRI). Syftet
risker analyseras, diskuteras, doku- och rapporteras regelbundet till kon- med KRI &r att ge férvarning om poten-
menteras och rapporteras inom Loo- cernens riskkontrollteam samt risk- tiella risker som kan paverka organisa-
miskoncernen pa alla relevanta niva- kommittén for uppfoljning och gransk- tionen negativt. Dessutom kan KRI ge
er i organisationen regelbundet. Den ning av deras andamalsenlighet och insikt i mojliga brister i organisationens

arliga koncernévergripande riskbe- effektivitet.
démningen genomfors (1) nerifran och

upp tillsammans med alla funktioner,

verksamheter och verksamhetsdelar

och (2) uppifran och ned tillsammans

med den hogsta ledningen genom

riskkommittén. Resultaten fran risk-

beddmningarna konsolideras i ett

koncernriskregister som innehaller

koncernens huvudsakliga risker.

Overvakning av risker och kontrollverk-
tyg. KRI ger dven riskbvervakning mel-
lan riskbedémningarna.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

ERM-ramverket bestar av:

e Riskbeddmningsprocess
e Riskatgardsplan

e Viktiga riskindikatorer

e Ramverk for riskaptit

e Riskkontroller

o Affarskontinuitetsplaner
e Forsakringshantering

Ramverk for riskaptit

Huvudsyftet med ramverket for risk-
aptit ar att stédja riskinformerat be-
slutsfattande, mojliggora prestation
och hjalpattill att undvika katastrofala
misslyckanden. Ett effektivt riskaptit-
ramverk forstarker en stark riskkultur.
Det sakerstaller att nya risker som
kommer att ha vasentlig paverkan pa
koncernen erkanns, eskaleras och at-
gardas omedelbart.

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

e CAP-processen (godkannande-
processen for férandring)

e Skadereglering och
incidentrapportering

e Riskrapportering

Riskkontroller

Viktiga riskkontroller minskar eller
uppratthaller en risk pa dess nuva-
rande riskniva och innefattar bland
annat styrdokument, systemverktyg
och revisioner. Exempel pa viktiga
riskkontroller ar lagsta sdkerhets-
standarder, system for 6vervakning av
limiter for lokalkontor och system for
skaderapportering.
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ERM-ramverket

Affarskontinuitetsplaner

(BCP)

Genom hantering av affars-
kontinuitetsplaner implemente-
rar bolaget atgarder for att skydda
manniskors liv och dterhdmta sig
fran mindre till storre avbrott av
tjanster till verksamhet och koncer-
nens kundbas. Dessutom har alla
Loomisverksamheter en dokumen-

BOLAGSSTYRNING

terad kontinuitetsplan (BCP) pa lokal
niva. Alla kontinuitetsplaner uppdate-
ras och testas arligen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsakringshantering

Koncernens risktransferstrategi ar
att ha kostnadseffektiva forsakrings-
program genom att koncernen ab-
sorberar mindre och aterkommande
forluster fran forsakringsbara ope-
rativa risker och darmed uppnar ett
effektivt forhallande mellan egna
sjalvrisker och forsakringspremier.
Vissa risker 6verfors till och behalls av
Loomis captive-bolag, Loomis Rein-
surance DAC, som &r registrerat pa
Irland.

HALLBARHETSRAPPORT

> Riskhantering

Process fér
andringsgodkinnande
(CAP)

Godkiannandeprocessen for forand-
ring (CAP-processen) syftar till att
framja en effektiv process som goér
det mojligt for relevanta intressen-
ter att bliinvolverade i ett tidigt ske-
de for att undvika férseningar och
gora det mojligt for beslutsfattare
att fatta valgrundade beslut utan att
oavsiktligt tillfora risker fére imple-
mentering av en storre férandring. En
CAP genomfors for alla vasentliga for-
andringar inom koncernen och dess
dotterbolag.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

Skadereglering &
incidentrapportering

Koncernen har en process for skade-
reglering och incidentrapportering
for att sdkerstélla att alla kundkrav
och vasentliga incidenter som paver-
kar koncernen eller dess dotterbolag
eskaleras, rapporteras, dokumenteras
och atgardas. Alla vasentliga inciden-
ter dokumenteras i ett koncernéver-
gripande incidentregister.
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Riskrapportering

Loomis globala riskorganisation
tillhandahaller regelbundet risk-
rapporter till koncernens olika styran-
de organ, sdsom revisionsutskottet
och riskkommittén.

CAP-processen:

»
LU

Initiera

Bedom vasentligheten av
forandringen for att avgora
om CAP ar tillamplig. Identi-
fiera intressenter. Informera
vid behov andra berérda
koncernenheter och Loomis
AB. Bjud inintressenter till
riskbedomning.

Riskbedémning
Identifiera potentiella
risker, bedom allvarlig-
hetsgrad, rekommen-

dera att accepteraeller
reducera risken och tilldela
riskreducerande atgarder
vid behov.

Ta itu med kvarstaende
fragor och problem
Atgirda utestaende
poster fran riskbedom-
ningen.

[Ty

Distribuera dokumenta-
tion till beslutsfattare
Slutféra dokumenta-
tion och distribuera till
relevanta beslutsfattare.

=)

Kommunicera beslutet
till intressenter
Informera relevanta

intressenter om beslutet.

Riskkommittén

Loomis styrelse etablerade riskkommit-
tén (ERM Board) som koncernens styr- och
beslutsfattande forum for riskrelaterade
amnen. Forumet diskuterar och férbere-
der rekommendationer for styrelsens risk-
beslut och fattar beslut om riskrelaterade

Systemstod for riskhantering

Loomis har implementerat ett systemstod
for styrning, risk och efterlevnad som stddjer
ERM-ramverket och dess olika moduler. Kon-
tinuerliga forbattringar gors av systemet for
att ytterligare forbattra riskhanteringseffek-
tiviteten och riskanalysen.

amnen under styrelseniva, med syfte att
sOka anpassning mellan strategiska risker
och operationella mal. Riskkommittén for-
bereder regelbundet rapporter om ERM for

revisionsutskottet.
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Finansiell oversikt > Riskhantering

Risker kopplade till Loomis verksamhet

Loomis klassificerar sinarisker i sex kategorier. Foljande sidor beskriver huvudsakliga
risker som identifierats inom Loomis verksamhet uppdelade i dessa kategorier. De
risker som beskrivs ar inte rangordnade efter betydelse. Vissa risker galler Loomis
specifikt inom branschen; andra ar mer allmanna.

Strategiska risker

Strategiska risker kan potentiellt paverka Q

Loomis konkurrensférdelar och/eller barkraft TTTTS
och férhindra bolaget fran att na sina strategis-
ka mal. Férutom faktorer som klimatférandring-
ar, regelférandringar och forandringar i kunder/
branschen, innefattar riskerna externa saval som
interna faktorer sdsom férmagan att attrahe-

ra och behalla medarbetare samt fusioner och
forvarv.

>Las om huvudsakliga risker pasida 54.

Operativarisker

Operativarisker relaterar till den dagliga verk-
samheten, inklusive misslyckade interna proce-
durer, medarbetarfel och stélder. Loomis kan i
stor utstrackning sjalv kontrollera och minska
dessarisker.

>Las om huvudsakliga risker pasida 55.

Juridiska risker och risker kopplade till
regelefterlevnad

Loomis globala verksamhet kraver efterlevnad
av bestammelserna i olika lagar och férordningar,
inklusive férordningar om bekdmpning av pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism i manga
av de lander dar bolaget verkar. Bristande efter-

levnad eller avvikelser kan resultera i boter eller
andra sanktioner fran myndigheterna.

>Las om huvudsakliga risker pasida 56.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Risk for fara

Risk for fara ar den potentiella forekomsten av
en naturlig eller manskligt orsakad fysisk handel-
se som kan orsaka skada pa halsa, liv, egendom
eller annan tillgdng av varde. Handelser inklude-
rar naturkatastrofer, sjukdomar/pandemier, ter-
rorism och brander. Krishantering och kontinui-
tetsplanering hanterar dessa typer av risker och
handelser.

Informationssakerhet och it-infrastruktur
Risker relaterade till information och teknik samt
potentialen for ekonomiska forluster, operativ
storning och paverkan pa anseendet till foljd av
systemfel, sdkerhetsbrott eller bristande efter-
levnad av tillampliga lagar och férordningar. De-
finitionen innefattar teknik-, informationssaker-
hets- och dataskyddsrisker.

>Las om huvudsakliga risker pasida 57.

Finansiella risker

Exponering for risker férknippade med finansiel-
lainstrument &r en naturlig del av Loomis verk-
samhet. Loomis accepterar finansiella risker som
bedoms bidra till dess langsiktiga mal. Koncern-
finans hanterar finansiella risker i enlighet med
den finansieringspolicy och de instruktioner som
antagits av styrelsen.

>Loomis exponering for finansiella risker och hur de
hanteras beskrivsidetaljinot 23.
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Viktiga strategiska risker dr inte rangordnade utifrdn deras inbérdes betydelse.

Strategiska risker

Férandringar pa betalningsmarknaden

Attrahera och behalla talanger

Geopolitiska risker

Klimatférandringar

Bade Loomis och dess kunder ar exponerade for fordandringar i betal-
ningsmetoder som kan kréva andringar i processerna for finansiella
institutioner och detaljhandlare. Férédndrade konsumentbeteenden
avseende kdp- och betalningsmetoder kan paverka efterfragan pa
Loomis produkter och tjanster. Betalningsmarknaden ar ocksa expo-
nerad for forandringar i tillamplig lagstiftning och férordningar. Allt
eftersom betalningsmarknaden féréndras ar det nodvandigt att
anpassa verksamheten for att forbli relevant och méta kundbehov.

Riskhanteringsmetod

Loomis formaga att tillhandahalla 6verlagsna tjdnster, sdkerstélla
oovertraffad sakerhet och genomféra sin strategi ar nara kopp-
lad till bolagets formaga att attrahera och behalla talangfulla och
motiverade medarbetare. Konkurrensen om talang ar hard och
Loomis inser behovet av att fokusera pa detta omrade for att fort-
satta betraktas som en attraktiv och palitlig arbetsgivare.

Det alltmer instabila geopolitiska landskapet med flera pagaende
konflikter som kan spridas, samt osdkerheterna kring resultaten

och konsekvenserna av de senaste valen, har potential att paverka
Loomis. Potentiella effekter inkluderar stérningar i forsérjnings-
kedjor, 6kade ravarupriser, bransle- eller energipriser, 6kat infla-
tionstryck, forandringar i subventioner, skatter eller tullar och hogre
rantor an forvantat.

Det kan finnas en risk att Loomis misslyckas med att hantera klimat-
relaterade hot eller méjligheter. Risken kan ha direkt paverkan, t.ex.
genom extremvader, eller indirekt paverkan, t.ex. genom férandrade
kundkrav, 6kade ravarukostnader eller konsekvenser av att leveran-
torer ligger efter i sin omstallning.

Loomis utvarderar och évervakar kontinuerligt branschtrender,
forandringar i lagar och férordningar samt forandrade kundbehov.
Genom att uppréatthalla en néra relation med kunder, leverera hog
serviceniva och anpassa sig till kundbehov kan Loomis utveckla nya
produkter och tjanster for att forbli relevant.

Loomis anpassar kontinuerligt I6sningar till forandrade marknads-
forhallanden och innoverar for att |6sa de utmaningar som befintliga
eller potentiella kunder stélls infor. Dessa anpassningar innefattar
investeringar i utveckling av nya heltdckande och digitala [6sningar
samt satsningar mot andra relevanta branscher. Loomis befintliga
infrastruktur, medarbetare och tillgangar erbjuder goda méjlighe-
ter att anpassa verksamheten efter forandrade marknadsférhallan-
den. Loomis innehar en stark position som en av fa aktérer pa mark-
naden som erbjuder bade kontanthantering och digitala betalnings-
metoder.

Darutover samverkar Loomis proaktivt med olika intressenter for
att stodja och starka ratten att anvanda kontanter som betalnings-
medel i samhallet.

Motiverade och skickliga medarbetare gor det mojligt for Loomis att
naeller 6vertraffa strategiska och taktiska mal. Loomis arbetar med
fyra nyckelkomponenter, "Four Generics", for att attrahera och behalla
talanger:

(1) strategi/affarsplan,

(2) organisationsstruktur,
(3) arbetsuppgifter och
(4) personliga egenskaper.

Inom varje delomrade bedrivs olika aktiviteter och initiativ pa saval
central som lokal niva, vilka samordnas mellan nivaerna. Dessa ak-
tiviteter och initiativ innefattar:

e Proaktivt arbete med arbetsgivarvarumarket pa lokala marknader.

e Anpassning mellan affarsstrategi och relevanta roller baserat pa kon-
ceptet "Four Generics”.

e Erbjudande av professionell utveckling via Loomis Academy.

e Investeringinationella och internationella ledarskapsutvecklingsprogram.

o Sdakerstallande av gransoéverskridande kunskapsdelning via
Loomismodellen.

e Etablerade procedurer for l6nerevisioner i syfte att sakerstalla mark-
nadsmassig ersattning, genomférande av medarbetarundersokningar
samt uppfdljning genom performance management.

e Proaktiva hdlso- och sakerhetsrutiner och véagledning.

e Professionellt HR-st6d via koncernens gemensamma HR-processer
som tacker hela anstallningslivscykeln inom Loomis.

Loomis 6vervakar och utvarderar kontinuerligt den geopolitiska
situationen pa sina nyckelmarknader for att kunna reagera snabbt
pa eventuell skadlig utveckling. Loomis minskar kontinuerligt de
potentiella effekterna genom sitt pagaende enterprise risk manage-
ment-arbete.

Alla effekter ar inte nédvandigtvis negativa fér Loomis. Den 6kade
volatiliteten kan exempelvis 6ka efterfragan pa de produkter och
tjdnster som Loomis erbjuder.

Loomis tillhandahaller mer information om de inverkningar, risker
och méjligheter som klimatforandringar kan ha pa verksamheten i
sin hallbarhetsrapport.

>L3s mer pdsidorna 58-119.
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Viktiga operativa risker dr inte rangordnade utifrdn deras inbérdes betydelse.

Operativarisker

Haélsa och sékerhet

Fysisk sikerhet

Att halla medarbetarna sikra dr en av de hogsta prioriteringarna.
Olyckor och otillrackliga sdkerhetsatgarder kan resultera i skador.

Riskhanteringsmetod

Loomis verksamhet ar till stor del baserad pa att 6verta den
fysiska risk som ar férknippad med hantering av kontanter, varde-
foremal och betalningar pa uppdrag av sina kunder. Detta gor
exponering for externa risker sdsom risk for ran till en oundviklig
del av Loomis affarsverksamhet.

Genom att investera i hdlso- och sakerhetsatgarder kan

Loomis framgangsrikt skydda sina medarbetare och tillgangar fran
skada och forlust. Loomis har etablerat rigordsa hélso- och saker-
hetsprocedurer for att skydda sina medarbetare. Olika atgarder
finns pa plats beroende pa medarbetarnas uppgifter. Loomis riskav-
delning granskar kontinuerligt sdkerhetsatgarder for att sakerstalla
att de foljs noggrant.

Overlagsen hantering av fysiska sikerhetsrisker ger Loomis en
konkurrensfordel. Detta sakerstaller att kunder fortsatter att lita
pa Loomis nar det géller hantering av kontanter och vardesaker.
Detta gor det mojligt for foretaget att uppratthalla kundnéjdheten
och potentialen att 6ka sin marknadsandel.

Utmarkt hantering av fysisk sakerhetsrisk resulterar ocksa i lagre
forluster, vilket i sin tur sdnker forsakringskostnaderna och gor det
mojligt for Loomis att erbjuda annu mer konkurrenskraftiga priser
till kunderna. Loomis utbildar kunderna i riskminimeringsstrate-
gier som de kan anvanda for att minimera risken att drabbas av
externa hot.

Loomis har etablerat policyer, standarder och riktlinjer samt lokala
procedurer for att minimera risker. Det finns robusta processer
och rutiner pa plats for att proaktivt och systematiskt identifiera,
inventera, beddma, klassificera, hantera och félja upp risker. Som
ett extra sakerhetsnat har Loomis ett omfattande forsakrings-
skydd, exempelvis fér ansvar och foérlust av vardesaker.

OVRIG INFORMATION
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Juridiskarisker ochrisker kopplade till regelefterlevnad

Regelefterlevnad

Férebyggande av ekonomisk brottslighet
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Viktiga juridiska risker och risker kopplade till regelefterlevnad dr inte rangordnade utifrdn deras inbérdes betydelse.

Juridiska risker och risker kopplade till regelefterlevnad

Bedréageri, korruption och andra oegentligheter

Manskliga rattigheter

Loomis verkar i manga jurisdiktioner varlden 6ver, var och en med
specifika lagstiftningar och regleringar. Regleringsmiljon ar kom-
plex och kan variera avsevart mellan jurisdiktioner och regioner.
Underlatenhet att tillampa gallande lagar och férordningar kan leda
till sanktioner sdsom sanktionsavgifter eller operativa restriktio-

ner. Dessutom kan regel6vertradelser eller upplevda brister paverka
Loomis varumarkesrykte och intressenters fértroende negativt,
vilket skulle kunna ha en vasentlig paverkan pa koncernens verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Riskhanteringsmetod

Loomis verksamhet kraver efterlevnad av internationella sanktio-
ner och regler for forebyggande av ekonomisk brottslighet, sasom
atgarder mot penningtvatt (AML), finansiering av terrorism (CTF),
mutor och korruption (ABC) samt foérebyggande arbete mot bedra-
geri. Brister och risker for bristande efterlevnad kan leda till béter,
indraget tillstand att bedriva verksamhet, ekonomisk forlust, skadat
anseende, minskat intresse fran marknaden och konkurrensnack-
delar.

Som leverantor av infrastruktur for betalningsekosystemet bygger
Loomis sin framgang pa bolagets solida rykte som ett palitligt foretag
med integritet. Eventuella upplevda eller faktiska brister i var fér-
maga att bedriva var verksamhet pa ett etiskt, sdkert och ansvars-
fullt satt utgodr en risk. Anstéllda som anvander sin stallning inom
Loomis for att bega bedragerier eller medvetet eller omedvetet
bryter mot Loomis uppférandekod, vilken kraver etiskt och profes-
sionellt beteende, kan skada Loomis, bade i form av direkt ekono-
misk skada och indirekt genom skadat anseende.

Loomis har medarbetare, kunder, leverantorer och partners i fler an
25 olika lander. Det finns darfér en risk att Loomis antingen direkt

i sin verksamhet eller indirekt genom en affarspartner kranker de
minskliga rattigheterna. Aven om denna risk bedéms som lag arbe-
tar Loomis kontinuerligt med processer och rutiner for att utvardera
och minska risken for brott mot manskliga rattigheter - bade inom
den egna verksamheten och i vardekedjan.

Efterlevnad av externa och interna regler minimerar kostnader, 6kar
affarsmojligheter och starker Loomis anseende.

Koncernens regelefterlevnadsfunktion ar ansvarig for att évervaka
regelefterlevnad inom koncernen och for att anpassa och koordi-
nera det arbete som ror regelefterlevnad. Arbetet med koncernens
regelefterlevnad ger stod till koncernens enheter i form av radgiv-
ning om lagar och regler samt sakerstaller att styrdokument, sdsom
policyer, vd-instruktioner och riktlinjer, finns pa plats.

Koncernfunktionen for riskkontroll samarbetar med koncernens
regelefterlevnadsfunktion och tillhandahaller stod till koncernens
enheter i form av radgivning gallande sarskilda lagar och regler. Det
finns ett fokus pa regelefterlevnad i hela organisationen, och rutiner
och processer finns pa plats for att férebygga och identifiera avvikel-
ser. Verktyg for regelefterlevnad anvands ocksa for att sakerstalla
efterlevnad av regelverk.

Det finns rutiner och processer pa plats for att sakerstalla att
Loomis identifierar, begrénsar och 6vervakar risker for ekonomisk
brottslighet. Genom att implementera 6vervaknings-, screening-
och utredningsverktyg sakerstéller Loomis efterlevnad av regel-
verk saval som tillsynsmyndigheters och marknadens férvéantningar.
Genom en effektiv operativ modell fér férebyggande av ekonomisk
brottslighet, systemstdd och ratt expertis sakerstaller Loomis efter-
levnad av tillampliga lagar och forordningar pa koncern- och lokal
niva.

Koncernens funktion for forebyggande av ekonomisk brottslig-

het ansvarar for att 6vervaka den strategiska inriktningen av kon-
cernens insatser mot ekonomisk brottslighet, samordna koncer-
nens forstaelse for tillhérande risker och utveckla styrdokument for
att forhindra ekonomisk brottslighet, till exempel policyer och vd-
instruktioner. Den ger stod till enheter genom radgivning om lag-
krav, nya risker och metoder for att identifiera och hantera dem.
Funktionen samarbetar ocksa med koncernens riskfunktion for att
sakerstalla en effektiv och andamalsenlig riskhantering inom hela
koncernen.

Professionalism, integritet och etiskt beteende ar férutsattningar
for en fruktbar relation med alla Loomis intressenter, till exempel
kunder, medarbetare, leverantorer eller investerare. Att ytterligare
starka kulturen och genomdriva de kontroller som finns pa plats for
att framja korrekt beteende kommer darfér ocksa att stérka och
underlatta Loomis relationer med dessa intressenter och i slut-
andan bli en konkurrensférdel.

Att arbeta mot korruption och mutor férbattrar Loomis trovardig-
het och transparens och skapar fler satt att forbattra och uppratt-
halla relationerna med intressenterna. Grunden i var affarsmodell -
Loomismodellen - handlar om vara tre varderingar: People, Service
and Integrity. Uppférandekoden och koncernpolicyerna bidrar till
att uppratthalla intressenternas fortroende. Loomis har processer
pa plats for att forhindra bedragerier och andra oegentligheter, som
bland annat innefattar:

e Det rader nolltolerans mot mutor och korruption. Loomis arbetar
aktivt med att ytterligare stérka foretagets kultur baserad pa en
hog etisk standard.

e AllaLoomisanstallda genomgar bakgrundskontroller och
screenas regelbundet for att tidigt upptacka eventuella tecken pa
oacceptabelt beteende.

e AllaLoomis medarbetare har tillgang till ett anonymt vissel-
blasarsystem.

o Det finns interna kontrollrutiner pa plats for att férebygga och
upptacka avvikelser.

Genom att kontinuerligt identifiera, férebygga och motverka ris-
ker relaterade till krdnkningar av ménskliga rattigheter sakerstalls
att Loomis fortsatter att vara en attraktiv arbetsgivare och sam-
arbetspartner. For att identifiera, férebygga och minska risker rela-
terade till krdnkningar av manskliga rattigheter arbetar Loomis pa
flera nivaer. Ut6ver efterlevnad av lagar och férordningar ar upp-
forandekoden vagledande for all verksamhet. Loomis koncernpolicy
for manskliga rattigheter, det globala avtalet med UNI Global och
principernai FN:s Global Compact anger riktlinjer for initiativen
inom detta omrade.

Loomis uppférandekod gallande leverantérer uppdaterades under
2023. Loomis arbetar ocksa med att utveckla en koncerngemensam
process for tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter.
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> Riskhantering

Risker inom informationssakerhetochIT

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

Viktiga informations- och it-infrastrukturrisker dr inte rangordnade utifrdn deras inbérdes betydelse.

Informationssakerhet och It-infrastruktur

Dataskydd

Informationssédkerhet/cyberrisk

| den normala verksamheten samlar, bearbetar och lagrar olika kon-
cernbolag personuppgifter om eller relaterade till individer (bade
anstallda och externa parter). Loomis inser att i dagens digitala eko-
nomi ar personuppgifter mer dn bara information, de representerar
tillit och sékerhet.

Riskhanteringsmetod

Loomis Group utsatts for alltmer sofistikerade hot inom bade informationssdkerhet och cybersakerhet, sarskilt i takt med att digitala betal-
ningstjanster fortsatter att expandera. Okningen av riktade attacker sasom nétfiske, ransomware och avancerade ihallande hot utgér risker
for konfidentialiteten, integriteten och tillgéngligheten av kénsliga kunduppgifter, transaktionsregister och kritiska system. Expansionen av
digitala betalningstjanster i kombination med férandrade regelkrav har 6kat Loomis exponering for externa hot och interna sarbarheter.

Loomis uppratthaller ett robust dataskyddsramverk som sikerstal-
ler skyddet av personuppgifter och efterlevnaden av tillampliga data-
skyddslagar. Juridiska personer inom Loomiskoncernen har befogen-
het att hantera integritetsrisker och efterlevnad inom sina jurisdik-
tioner genom en decentraliserad styrningsmodell, med stéd av ett
centralt integritetsombud som ger strategisk vagledning och saker-
staller enhetlighet.

Dataskyddsprogrammet omfattar en process fér anmalan av 6ver-
tradelser, regelbundna riskbedémningar och revisioner for att iden-
tifiera och minska sekretessrisker, dar enheterna genomfor skrad-
darsydda bedémnings- och atgardsplaner samtidigt som de foljer
globala policyer och lagkrav. Loomis erbjuder obligatorisk sekretess-
utbildning for alla anstéllda, anpassad efter deras roller och juris-
diktioner, och kommunicerar regelbundet dataskyddsmeddelanden
for att forstarka vikten av sekretess.

Dataskyddsrapportering pa styrelseniva sikerstéller ansvarsskyldig-
het, dar juridiska enheter tillhandahaller regelbundna uppdateringar
till sina lokala styrande organ och det centrala sekretesskontoret
rapporterar till styrelsen. Genom att uppréatthalla ett decentraliserat
dataskyddsramverk framjar Loomis ansvarstagande och sakerstéller
lokal efterlevnad i linje med Loomis Gvergripande decentraliserade
styrningsmodell.

Loomis har implementerat rutiner och processer for att uppratthalla
formagan att skydda konfidentialiteten, integriteten, tillganglig-
heten och sparbarheten for koncernens informationstillgangar.
Eftersom de externa cyberhoten standigt utvecklas pa grund av
exempelvis utvecklingen av generativ Al och den geopolitiska situa-
tionen, starks formagan att upptécka avvikelser och forsok att stéra
Loomis IT-infrastruktur kontinuerligt. Loomiskoncernens lednings-
system for informationssakerhet (ISMS) utvecklas for att under-
|atta ett centraliserat tillvagagangssatt for att minska risker, dar den
decentraliserade Loomisorganisationen kommer att dra nytta av
centrala strategier for att minska hot mot informationssakerheten.

Alla Loomis enheter arbetar for att implementera ett ledningssys-
tem for informationssakerhet baserat pa standarden 1SO27001/2,
och tva dotterbolag har ISO-certifiering. Loomis fortsatter att enga-
gera sig for att mota vara kunders férdanderliga informationsbehov.

Vara Loomisenheter anpassar sig proaktivt till tillampliga regler, t.ex.

DORA och NIS2.

Ett program foér sakerhetsmedvetenhet genomfors arligen. Syftet
med programmet ar att starka medvetenheten om informations-
sakerhet hos alla anstallda och konsulter inom koncernen. Program-
met hanteras och 6vervakas av Loomis AB som en del av ISMS med
lokalt stod fran landsrepresentanter. Programmet omfattar som
minimum utbildning i sékerhetsmedvetenhet, phishingkampanjer
for att sakerstélla medvetenheten om informationssakerhet vid
hantering av e-post, material om sakerhetsmedvetenhet, gruppe-
rat efter fordefinierade funktioner inom koncernen samt aktiviteter
under Cybersecurity Awareness Month.

Program for informationssakerhetsmedvetenhet anvands for att
minska risken for missbruk av informationstillgangar av interna
och externa IT-anvandare. For att uppratthalla digital operativ
resiliens staller Loomis affarsintressenter krav pa IT-avdelningen
for digital resiliens, som i sin tur utgér grunden for kontinuitets-
planer och hantering av kritiska ICT-leverantorer.

Dataskydd och informationssakerhet prioriteras, med rutiner pa
plats for att sdkerstalla informationssikerheten vid outsourcad
databehandling. Féretaget hanterar ocksa incidenter relaterade
till dataskydd och informationssdkerhet och sékerstaller pro-
aktiva atgarder for att minska riskerna. Processer for hantering av
informationssédkerhetsincidenter har etablerats for att effektivt
kunna hantera eventuella sakerhetsoévertradelser eller incidenter.

Genom att kontinuerligt starka sitt ISMS och f6lja lagstadgade
krav stravar Loomis efter att uppratthalla robusta informations-
sakerhetsrutiner i hela sin verksamhet.
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ESRS2 Allmanna
upplysningar

Hallbarhet ar en integrerad del av Loomis
verksamhet, och med inférandet av EU-
direktivet om foretags hallbarhetsrapportering
(CSRD) har koncernen vidtagit atgarder for att
starka sin rapportering av hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsrapporten fér 2025 ar uppréattad i
enlighet med CSRD och bygger pa den grund som
lades i foregaende ars hallbarhetsrapportering,
dar Loomis paborjade anpassningen till European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Hur du ldser denna hallbarhetsrapport

Denna hallbarhetsrapport ar upprattad i enlighet med CSRD och dess

rapporteringsramverk, ESRS, vilka har inforlivats i svensk lagstift-
ning genom arsredovisningslagen (ARL). Den tacker Loomis vésent-
liga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till miljomassig
hallbarhet, socialt ansvar samt styrning och regelefterlevnad.

> Varje kapitelrubrik ar markt med en ESRS-kod som visar vilket
upplysningskrav avsnittet hanvisar till.

> Om inget annat anges har alla datapunkter uppréttats i enlighet
med de tilldmpliga upplysningskraven och tillampningskraven enligt
ESRS. Eventuella avvikelser anges i redovisningsprinciperna for den
relevanta upplysningen.

> Dar det ar relevant tillhandahaller Loomis kvantitativa jamférel-
ser med féregaende ars siffror for att forbattra transparens och
sparbarhet.

> Denna hallbarhetsrapport ar foremal for en 6versiktlig gransk-
ning av Loomis revisor, Deloitte. De matt som rapporteras i denna
rapport har inte validerats av nagon annan extern part.

-1 Allman grund for utarbetandet
av hallbarhetsforklaringen

Konsoliderad hallbarhetsrapport

Denna hallbarhetsrapport dr konsoliderad och har utarbe-
tats av koncernens hallbarhetsteam, som arbetar med samt-
liga av Loomis tre rapporteringssegment (USA, Europa och
Latinamerika och SME/Pay), ochi alla lander dir Loomis ar
verksamt. Koncernens hallbarhetsteam samarbetar med led-
ningsfunktioner, inklusive finans, risk, HR och andra opera-
tiva funktioner, for att sékerstalla en korrekt kommunikation
och rapportering av Loomis hallbarhetsarbete och framsteg.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad pa samma konsolide-
ringsniva som de finansiella rapporternai denna arsredovis-
ning. Inga dotterbolag har exkluderats, och alla dotterbolag
som ingar i konsolideringen féljer samma rakenskapsar som
moderbolaget. Loomis har inga intresseféretag, joint ventu-
res, icke-konsoliderade dotterbolag (investeringsenheter)
eller avtalsmassiga arrangemang. Hallbarhetsdata, inklusive
utslapp och andra miljéindikatorer samt finansiell information
i denna hallbarhetsrapport, aggregeras i tva av koncernens
rapporteringssegment: USA samt Europa och Latinamerika.
Nar det géller hallbarhetsrapportering for segmentet SME/
Pay samt koncerngemensamma funktioner och moderbola-
get, sd rapporteras dessa data inom segmenten USA eller Eu-
ropa och Latinamerika beroende pa geografiskt lage.

Overviganden gillande virdekedjan

Vid identifiering av vasentliga inverkningar, risker och majlig-
heter (IRO:er) och vid utarbetandet av denna hallbarhetsrap-
port har Loomis beaktat hela sin vardekedja. Detta omfat-
tar uppstromsaktiviteter, sdsom tillverkning av utrustning,
Loomis egen verksamhet, inklusive kontanthantering och
kontorstjanster, samt nedstrémsaktiviteter, sasom kunder-
nas tillgang till olika betalningslésningar.

Eftersom Loomis framst ar en intermediar tjansteleverantér
snarare dn en producent av varor, ligger fokus dock framst pa
uppstromsaktiviteterna och pa den egna verksamheten, med
mindre fokus pa nedstromsaktiviteter. Fér mer information
om vérdekedjan, se sidorna 67-68.

Hansyn till sekretessbelagd och kanslig information
Loomis har inte utnyttjat méjligheten att uteldamna viss
specifik information gallande immateriella rattigheter,
know-how eller resultat avinnovationer som bedéms vara
vasentliga ur ett hallbarhetsperspektiv. Nar det géller fore-
staende utveckling eller sddant som &r under férhandling
har Loomis inget att upplysa om vid publiceringsdatumet for
denna héllbarhetsrapport.

=2 Upplysningar med avseende pa
sarskildaomstandigheter

Tidshorisonter

Loomis avviker fran de definitioner av tidshorisonter som
anges i ESRS 1, dar kort sikt definieras som mindre an

ett ar, medellang sikt som ett till fem ar och lang sikt som
mer an fem ar. FOr att anpassa sig till interna strategiska
planeringscykler, som vanligtvis omfattar trearsperioder,
definierar Loomis den langsiktiga horisonten som mer &n sex
ar och den medelladnga horisonten som ett till sex ar.

Uppskattningar avseende vardekedjan

Loomis &r medveten om att hallbarhetsdata kan innebéra
en viss grad av osdkerhet, till exempel pa grund av avsaknad
av viss data, behovet av uppskattningar eller variationer i
matmetoder mellan olika verksamheter. Dar uppskattningar
ar nodvandiga tillhandahaller foretaget kontextuell infor-
mation for att hjalpa intressenter att forsta de potentiella
begransningarna eller antagandena bakom siffrorna. Detta
ar sarskilt relevant for Scope 2- och Scope 3-utslapp, vilka
beskrivs i detalj under E1-6 pa sidorna 83-84, inklusive alla
antaganden, approximationer och bedémningar som gjorts
gallande den uppskattade datan.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

Under utarbetandet av arets hallbarhetsrapport identifie-
rade Loomis felaktigheter i de rapporterade siffrorna for
arbetsrelaterade skador i Frankrike, Spanien och Turkiet for
tidigare perioder, i enlighet med vad som beskrivs i detalj
under S1-14 pa sida 104. Dessa fel har korrigerats, och siff-
rorna for bade basaret 2024 och de uppdaterade siffrorna
for 2025 aterspeglar nu korrekta data.
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Inférlivande genom hanvisning

Féljande upplysningar och datapunkter har pa nagot satt
inforlivats genom hanvisning fran avsnitt i arsredovisningen
utanfor hallbarhetsrapporten:

ESRS-upplysning

Sida/ Paragraf

BP-2

Datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning

Infasning av upplysningskrav
Loomis har tillampat infasningsregler enligt tillagg Ci ESRS 1
for att utelamna vissa upplysningar. Loomis avser att succes-
sivt inkludera dessa upplysningar i framtida rakenskapsar

allt eftersom relevant data blir tillgénglig och rapporterings-
processer vidareutvecklas, i enlighet med den delegerade

akten om férenklingar (Quick Fix). Foljande upplysningar har
uteldmnats:

Sida 117/ Bilaga

cov1 FOrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Sammanséattning och mangfald

Loomis styrelse ("styrelsen”) bestar av sju ledamoter. Ingen
av dessa ingar i Loomis koncernledning. Utover dessa sju
ledamoter ingdr dven en arbetstagarrepresentant i styrel-
sen, utsedd av Svenska Transportarbetareférbundet. Sty-
relseledamoterna besitter bred erfarenhet fran Loomis tre
karnmarknader Sverige, USA och Spanien. Tre av styrelse-
ledaméterna har direkt branschrelevant erfarenhet fran
kontanthanterings- och transportbranschen genom att ha
arbetat for antingen Loomis eller Securitas, som tidigare
agde den kontanthanteringsverksamhet som nu utgor det
fristaende boérsnoterade Loomis AB. Samtliga styrelseleda-
moter har erfarenhet av och insikt i andra bolagsstyrelser,
och majoriteten har erfarenhet fran att tidigare ha innehaft
en vd-roll. Under 2025 valde styrelsen en ny ordférande

Aktiedgare

Styrelse

II
I

VD

Tillsyn 6ver hallbarhetsrapportering

Revisionsutskott

Styrningsomradesagare

!
!

Ekonomi- och finansdirektor

‘_’I‘i>

ESRS':pplys“m"gr — .‘I"ff’s"';'g bland sina befintliga ledaméter, medan den tidigare ordfo- Koncernens héllbarhetsteam
BM- \r:%'jlelgaégtae:s’;r or e sl il Fz:]\;anr;tizug randen fortsitter att sitta kvar som styrelseledamot. Som t
strategi och affarsmodell effekter ett resultat av detta ar styrelsens sammansattning ofor- T ——
B 5y anei 2 ; andrad. Det finns fyra man och tre kvinnor i styrelsen (ex- o Dotterbolag
E1-9 Forvantade finansiella effekter fran Samtliga och miljo
visentliga fysiska risker och omstéll- datapunkter klusive arbetstagarrepresentanten), vilket motsvarar en
?;Zisggﬁ?gﬁ‘:&f"te"“el'a klimatrelate- konsférdelning pa 57 procent mén och 43 procent kvinnor.
E2-6 Férvintade finansiella effekter fran Samtliga Alla SJu.styreIseIedaméter anse.s vara qberoende i forhal-
risker och méjligheter kopplade till miljo- datapunkter lande till bolaget och dess ledning. | enlighet med Svensk kod
fﬁroréningar . _ for bolagsstyrning har valberedningen faststallt vilka leda- Vd:s ansvar for att utdva tillsyn 6ver genomférandet av kontrollatgarder starktes under 2025 for att upptécka va-
51-7 Uppsifter om arbetstagareidenegna samtliga  5ter som Ar oberoende i férhallande till bolagets storre Loomis héllbarhetsstrategi definieras i Loomis styrdokument  sentliga fel inom klimat- och medarbetarrelaterade data.
verksamheten som inte ar anstéllda datapunkter . . . o s .. .. . s
S111 Socialtskveld Samtli aktiesgare. relaterade till varje relevant hallbarhetsamne. For en éver- Kontrollerna omfattar avvikelseanalys och jamférelse med
octattsiy data;l;?\kﬁi siktlig beskrivning av relevanta styrdokument, se sida 64. historiska data.
$1-12  Personer med funktionsnedsittning Samtliga ~ LOOMIs koncernl.edmng bestar av vd och konce.rnChef, regi- Varje vasentlig IRO inférlivas i ett relevant styrningsomrade, ) ) . i ) }
datapunkter  onchef USA, regionchef Europa och Latinamerika, koncer- med 4garskap tilldelat den ansvariga medlemmen i koncern- ~ Loomis strategiska hallbarhetsmal faststalls och godkénns
S1-13 Utbildning och kompetensutveckling Matt up?tdeligle nens ekonomi- och finansdirektér, koncernens personal- och ledningen eller en styrningsomradesigare. Styrningsomra- genom en definierad st)./rnlngsprocess som involverar sty-
) ) ERErKen  marknadsdirektdr, koncernens riskchef samt koncernens desagaren ansvarar fér att sikerstalla att 1ampliga policyer relsen och koncernledningen. Framstegen gentemot dessa
$1-14  Halsaochsakerhet Rayiagg_taer:;rt\ag_l?drg chefsjurist. De sju ledamdterna bestar av sex mén och en och andra styrdokument finns pa plats for att hantera IROzer. moal f(?IJs upp regelbundet och rapporteras Iivartal.sws genom
S145  Balans mellan arbete och fritid Samtliga kvinna, vilket motsvarar en kénsférdelning om 86 procent Styrningsomradesigaren ansvarar ocksa for att utéva till- b:'ade interna och externa"k'ar)aler. Ansvarsford'eln!'ngen
datapunkter | Man och 14 procent kvinnor. syn éver IRO:er, vilket innefattar att sikerstillaattmandat ~ for malformulering, uppféljning och rapportering ar tyd-

Roller och ansvarsomraden

Styrelsen har det yttersta ansvaret for tillsyn av alla hall-
barhetsrelaterade inverkningar, risker och mojligheter som
har identifierats av koncernens hallbarhetsteam. Ansvaret
for tillsynen av hallbarhetsrapporten beskrivs i styrelsens
arbetsordning.

delegeras, att tillrackliga kontroller implementeras och att
processer etableras i hela organisationen. Hanteringen av
IRO:er kan delegeras till funktionsdgare som ofta rapporte-
rar direkt till respektive styrningsomradeségare inom kon-
cernledningen. Konsolidering av upplysningskrav i enlighet
med CSRD gors av koncernens hallbarhetsteam, som rap-
porterar till koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vissa

ligt definierad mellan koncerngemensamma funktioner och
lokala enheter for att sdkerstélla enhetlighet och ansvars-
skyldighet i hela organisationen.
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Hallbarhetskompetens

Aven om det inte kriavs omfattande intern expertis kring alla
hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och majligheter,
har styrelsen och koncernledningen tillgang till specialise-
rad intern expertis inom utvalda omraden, sdsom redovis-
ning av vaxthusgaser, klimatomstallning, tillborlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter, forebyggande av ekonomisk
brottslighet, kontinuitetsplanering och arbetsratt.

Styrelsens kompetens utvarderas genom ett formular for
sjalvutvardering, dar varje ledamot utvarderar sin egen
kunskapsniva. Ett vagt genomsnitt av de individuella utvar-
deringarna ger en 6vergripande bild av styrelsens kollektiva
expertis. Resultatet sammanfattas i tabellen nedan, organi-
serat efter kompetensomraden och relaterade IRO:er, med
motsvarande nivaer av forvarvad kunskap.

Kompetensomrade

BOLAGSSTYRNING

Relaterade IRO:er*

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

> Allmanna upplysningar

Kunskap utvarderas pa tre nivaer:

e Grundlaggande: grundlaggande medvetenhet och forsta-
else for centrala begrepp

e God kompetens: god forstaelse for principer, med for-
maga att tillampa kunskap i olika sammanhang

e Expert: mycket goda kunskaper i amnet, med férmaga att
fornya och paverka standarder

Styrelsen utvecklar kontinuerligt sin allmanna kunskap
om hallbarhet, och nar ytterligare fordjupning behdvs an-
litas externa konsulter fér att komplettera den interna ex-
pertisen och ge radgivande stod for hallbarhetsanalys och
rapportering.

Forvarvad kunskap

FINANSIELL INFORMATION

Miljomassig hallbarhet

Miljévetenskap

Hallbar affarstransformation

Policyer ochreglering for klimatférandringar
Lagstiftning om manskliga rattigheter
ILO-konventioner och arbetsmarknadsrelationer
Ledningssystem for arbetsmiljo

Regelverk for bekampning av penningtvatt
Policy for finansiell inkludering (lobbying)
Bolagsstyrning och efterlevnad

OECD:s tillborliga aktsamhet for méanskliga rattigheter

* For en fullstdndig lista dver vdsentliga IRO:er, se sida 73

1,2,4,5 Grundlaggande
1,2,3,4,5,6 God kompetens
1,2,4 Grundlaggande
12,13 God kompetens
7,8,10,12,13,14 Grundlaggande
7,12,13,14 God kompetens
17,18 God kompetens
15,19 Grundlaggande
15,16,17,18,19 God kompetens
7,10,11,12,13 Grundlaggande

OVRIG INFORMATION

Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad
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sov2 |nformation som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Ansvarig for hallbarhet och IR har presenterat och diskuterat
den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA:n) och de resulte-
rande vasentliga amnena med bade styrelsen och koncern-
ledningen. Ansvarig for hallbarhet och IR rapporterar till
revisionsutskottet pa kvartalsbasis och till styrelsen minst
en gang per ar. Vasentliga amnen diskuteras dven regelbun-
det vid koncernledningens méten. Loomis har inréttat forum
och kommittéer for att hantera de IRO:er som identifierats
genom DMA:n, dar varje IRO styrs av den styrningsomra-
desagare som ansvarar for den specifika fragan. Eftersom
IRO:erna definierades pa nytt under 2025 pagar fortfarande

arbetet med att integrera dem i den strategiska tillsynen och
i beslutsfattande relaterat till storre transaktioner. Proces-
sen for riskhantering (Enterprise Risk Management, ERM)
har dock redan justerats for att omfatta IRO:erna. Samtliga
identifierade IRO:er har presenterats for koncernledningen,
styrkommittén och styrelsen under rakenskapsaret, och po-
licyernas dndamalsenlighet och utfall utvarderas kvartalsvis
tillsammans med styrkommittén som en del av denna paga-
ende tillsynsprocess.

covs |ntegration av hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem

Riktlinjerna for ersattning till koncernledningen och ledande
befattningshavare antogs vid arsstamman 2025 (AGM).
Ersattningen bestar av fast arslon, pension, 6vriga forma-
ner och rorlig ersattning, dar den senare ar féremal for
maxnivaer motsvarande 100 procent av den fasta arslénen
for vd och koncernledningen. Den ar utformad for att ligga

i linje med bade aktiedgarnas intressen och prestationsmal.
Rorlig ersattning kan ocksa vara kopplad till individuella pre-
stationsmal, som ar anpassade till féretagets affarsstrategi
och langsiktiga vardeskapande, inklusive hallbarhetsbeddm-
ningar dar sa ar tillampligt.

> For fullstandiga riktlinjer for ersattning, se sidorna 49-50.

Prestationsmatt for hallbarhet integreras i de langsiktiga in-
citamentsprogrammen. Alla langsiktiga incitamentsprogram
godkénns av arsstamman och kortsiktiga incitamentssystem
faststélls arligen baserat pa ersattningsriktlinjerna.

Loomis har tva pagaende langsiktiga prestationsbase-
rade incitamentsprogram, LTIP 2023 och LTIP 2025.
Bada incitamentsprogrammen ar avsedda for ledande

befattningshavare och andra nyckelpersoner, godkdnda av
arsstamman 2023 respektive 2025. | bada programmen
investerar deltagarnaiegna aktier. | LTIP 2023 &r tilldel-
ningen av prestationsaktier viktad med 90 procent kopplat
till EPS-malet och 10 procent till malet fér minskning av CO,,
medan prestationsaktiernai LTIP 2025 ar viktade med 84
procent kopplat till EPS-malet och 16 procent till malet for
minskning av CO,.

F6r bedomning av prestation gallande minskning av
CO,-utslapp tillampar Loomis de mal for utslappsminskning
som definieras i dess ramverk for hallbarhetslankad finansie-
ring (SLFF). LTIP 2025 mats mot 2027 ars mal, med sikte pa
en 34-procentig minskning av CO,-utslapp inom Scope 1 och
Scope 2 enligt definitionen i 2024 ars SLFF. LTIP 2023 méts
mot ett minskningsmal fér 2025 jamfort med 2019.

> Fér mer information om Loomis incitamentsprogram, se Not 7.



INTRODUKTION VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI

sov4 Forklaring om tillborlig
aktsamhet

Koncernens Miljopolicy och Policy for manskliga rattigheter
beskriver foretagets forhallningssatt till styrning och hall-
barhetsstrategier samt tillborlig aktsamhet (due diligence)
avseende manskliga rattigheter. Ytterligare vagledning finns
i Uppforandekoden (Koden) och Uppférandekoden for leve-
rantorer (Leverantdrskoden). Tabellen nedan visar var in-
formation om tillboérlig aktsamhet avseende hallbarhet ater-
finns i Loomis hallbarhetsrapport.

Centraladelari Relaterade upplysningskrav

tillborlig aktsamhet i ESRS Sida
Forankring av GOV-2 62
tillborligaktsamheti  GOV-3 62
strategi, styrning SBM-3 72-73
och affarsmodell
Att samarbeta med GOV-2 62
berérdaintressenter MDR-P 64
SBM-2 69
IRO-1 70-71
S1-2 98
52-2 107
Attidentifiera och SBM-3 72-73
bedéma negativa IRO-1E1 75
inverkningar IRO-1E2 93
IRO-1G1 110-111
Attvidta atgarder SBM-3 72-73
for att hanteradessa E1-3 80
negativa S1-3 99
inverkningar S1-4 99-100
S2-3 108
S2-4 108
Uppféljning av E1-4 81
effektiviteteni E1-5 82
dessainsatser och E1-6 83
kommunikation S1-5 100
S1-6 101
S1-8 102
S1-9 102
S1-10 103
S1-13 103
S1-14 104
S1-16 104

S1-17 105

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
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FINANSIELL INFORMATION

Miljomassig hallbarhet

OVRIG INFORMATION

Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad

covs Riskhantering ochintern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Intern kontroll

Under aret har Loomis fortsatt att starka sin interna kon-
troll 6ver hallbarhetsrapportering (ICSR). Arbetet med

att etablera ett heltdckande ICSR-ramverk, definiera tyd-
liga roller och ansvar inom hela koncernen samt inforliva
nyckelkontroller i relevanta processer ar pagaende. Ram-
verket ar inspirerat av COSO-principerna och omfattar
koncernévergripande och lokala riktlinjer, riskbedémning,
processkartlaggning, utbildning och kontrollaktiviteter samt
relaterade kontrollgranskningar. Riskbeddmningen for att
faststalla vilka upplysningskrav som for nadrvarande om-
fattas av ICSR har genomforts i enlighet med koncernens
kommunicerade strategiska mal, vilket sakerstaller sam-
stammighet mellan hallbarhetsrapportering och strategiska
prioriteringar. Befintliga rutiner, sdsom granskning av data-
kvalitet, avstamningar och rimlighetskontroller genomférda
av ledningen, fortsatter att begransa risken for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporteringen. De huvudsakliga
riskerna som hanteras genom dessa rutiner géller betydande
manuella processer, inklusive omfattande anvandning av kal-
kylblad, samt varierande nivaer av hallbarhetskunskap hos
dotterbolagen.

Rapporteringsprocessen som upprattas i enlighet med ICSR-
ramverket ar under utveckling och kommer att vidareut-
vecklas kontinuerligt. En uppdatering géllande utrullningen
av ICSR-ramverket kommer att Idmnas i ars- och hallbarhets-
redovisningen for 2026.

Medan ramverket tillampas genomfors variansanalyser pa
dotterbolags- och koncernniva for att férbattra datakva-
litet och enhetlighet, under 6verinseende av koncernens
hallbarhetsteam.
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Roller och ansvarsomraden

Loomis rapporteringsenheter rapporterar hallbarhetsdata
kvartalsvis och arligen i enlighet med Loomis rapporterings-
kalender. Hallbarhetsrapporteringen konsolideras i samma
system som den finansiella rapporteringen. Efter lokalt god-
kannande aggregeras hallbarhetsdata till affarssegments-
och koncernniva. Hallbarhetsrapporteringen presenteras
for koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen

kvartalsvis.
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Policy Beskrivning Omfattning dokumentet Beslutsniva Externa initiativ och tredjepartsstandarder Vasentliga IRO:er
Policy mot penning- Definierar hur Loomis ska arbeta for att sakerstalla AllaLoomis-enheter, alla anstallda Chefsjurist Styrelse - e Bristfélligt forebyggande av penningtvatt
tvattochterrorfinan-  efterlevnad av koncernens regulatoriska skyldigheter, stodja inklusive styrelseledamoter samt e Bristande efterlevnad av regelverk mot penningtvatt
siering den bredare kundstrategin som sikerstaller ett gott rykte och affarspartners som agerar pa
bidratill det finansiella systemets stabilitet. uppdrag av Loomis.
Policy mot mutor Definierar féretagets nolltolerans mot bristande efterlevnad Allakoncernenheter, deras Personaldirektor Styrelse - e Fragmenterad efterlevnadskultur som leder till ryktes-
och beskriver férbud mot att erbjuda, lova eller ge betalning, anstallda, externa medarbetare och skada och finansiell skada
gavaeller annan forman i syfte att otillborligt paverka en styrelseledamdéter.
individs beslut.
Uppférandekod Syftar till att ge vagledning for hur Loomis varderingar ska Alla Loomis anstallda, inklusive Personaldirektor Styrelse e |LO:sdeklaration om grundldggande principer och rattigheter i o Ojamlikhet mellan kénen
tillampas (People, Service, Integrity) i det dagliga arbetet och deltidsanstallda, tillfalligt anstallda, arbetslivet e Brott mot manskliga rattigheter och Uppférandekod for
hur man undviker oetiska metoder, bade inom féretaget ochi chefer och styrelseledamoter. e Internationellalagar om manskliga rattigheter anstéllda
kontakter utanfor foretaget. e OECD:sriktlinjer for multinationella foretag e Krankningar av manskliga rattigheter langre neri
e FN:svéagledande principer leverantérskedjan
Policy for regelefter- Syftar till att sdkerstalla att koncernen har ett effektivt Allaanstallda, dotterbolag och Chef for Styrelse - e Fragmenterad efterlevnadskultur som leder till forlorat
levnad regelefterlevnadsprogram vars évergripande mal ar att filialer inom koncernen, koncernge- regelefterlevnad anseende och finansiell skada
sakerstalla att regelefterlevnadsrisker identifieras och mensamma funktioner och
hanteras pa ett adekvat satt samt att Loomis foljer tillampliga regionalafunktioner.
lagar ochregler.
Miljépolicy Definierar foretagets forhallningssatt till att hantera Alla koncernenheter, deras Ekonomi-och Styrelse o GHG-protokollet o Vaxthusgasutslapp
miljéansvar i hela vardekedjan, inklusive minskning av anstéllda och tredjepartsanstallda. finansdirektor e Deneuropeiskagronagiven e Energianvandning fran transporter, produktion och anlagg-
CO,-utslapp, miljoféroreningar fran mikroplast och e FN:sGlobal Compact ningar
luftféroreningar. e FN:sParisavtal e Bristande anpassning till externa férvantningar pa
omstallningstakt
o Miljdavgifter eller restriktioner i specifika zoner
o Miljoféroreningar fran dack
Policy fér manskliga Syftar till att klargora och befasta Loomis dtagande att framja Alla koncernenheter, deras Personaldirektor Styrelse e |LO:sdeklaration om grundldggande principer och rattigheter i e Krankningar av manskliga rattigheter langre neri
rattigheter manskliga rattigheter och hur Loomis avser att upprétthalla anstéllda och tredjepartsanstallda. arbetslivet leverantérskedjan
anstrangningarna for att hantera faktiska och potentiella e Internationellalagar om manskliga rattigheter e Brott mot manskliga rattigheter och Uppférandekod for
fragor rérande manskliga rattigheter. e OECD:sriktlinjer for multinationella foretag anstéllda
e FN:sGlobal Compact
e FN:svéagledande principer
Uppférandekod for Definierar forvantningar pa leverantérer och anger principer Loomis leverantorer Personaldirektor Vdoch e |LO:sdeklaration om grundldggande principer och réttigheter i e Krankningar av manskliga rattigheter langre neri
leverantorer som leverantdrer bor folja. Atagandet stricker sig bortom koncernchef arbetslivet leverantérskedjan

regelefterlevnad dér Loomis véljer leverantorer som delar
atagandet for miljéansvar, socialt ansvar och bolagsstyrning
samt etiska affarsmetoder.

Internationellalagar om méanskliga rattigheter
OECD:s riktlinjer for multinationellaféretag
FN:s Global Compact

FN:s véagledande principer

*Detta ar Loomis koncernpolicyer relaterade till hallbarhet som var i kraft under 2025. De utgor inte en uttémmande lista 6ver alla styrdokument. Vid utarbetandet av policyerna forlitade sig Loomis pa etablerad praxis och
genomforde inte nagon formell process for att engagera specifika viktiga intressenter. Sedan arets slut har Loomis antagit en koncernpolicy for hélsa och sakerhet.
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sw1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Hallbarhet &r en integrerad del av Loomis affarsstrategi

och bolagsstyrningsramverk. En affarsmodell som méjlig-
gor hallbar tillvaxt ar avgorande for langsiktig framgang.
Darfor arbetar Loomis fér att minska negativa inverkningar
inom sin vardekedja, sdsom sitt koldioxidavtryck, och med
att identifiera mojligheter som starker foretagets roll somen
palitlig affarspartner. Bolagets kdrnvarden, People, Service
och Integrity, fungerar som riktlinjer i den dagliga verksam-
heten och vid beslutsfattande, vilket sakerstéller att hallbar-
het inte bara ar en strategisk prioritet utan ocksa en naturlig
del av féretagskulturen. Dessa varderingar betonar respekt
for individer, ett engagemang for kvalitet och innovation,
samt ambitionen att driva verksamhet med arlighet och hoga
etiska standarder.

Loomis verksamhet ar uppdelad i tre segment: Europa och
Latinamerika (EUL), USA och SME/Pay. Segmenten Europa
och Latinamerika samt USA ar geografiska segment medan
segmentet SME/Pay ar ett kundfokuserat segment. Seg-
mentet SME/Pay etablerades under aret och hette tidigare
Loomis Pay. Férandringen innebér att intdkter fran sma och
medelstora kunder (SME) som tidigare rapporterades under
segmenten Europa och Latinamerika eller USA nu redovisas
inom SME/Pay.

Tillsammans delar dessa tre segment vissa koncerngemen-
samma funktioner. Segmentstrukturen aterspeglar ocksa
hur koncernen styrs och foljs upp internt, dar segmentchefer
ansvarar for den 6vergripande utvecklingen och resursallo-
keringen inom sina respektive omraden. Loomis decentrali-
serade affarsmodell gér det mojligt att anpassa verksamhe-
ten till lokala férhallanden, oavsett vilka betalningslésningar
som féredras, graden av digitalisering, sdkerhetsaspekter
och regulatoriska krav.

Inga forandringar har gjorts inom Loomis produktomraden
under aret, och alla forvarv rapporteras under befintliga pro-
duktomraden. P samma satt har inga nya marknader eller
lander etablerats under aret. Loomis erbjuder inga produk-
ter eller tjanster som ar forbjudna pa nagon av de marknader
dar koncernen ar verksam.

Loomis foretagsstrategi integrerar hallbarhet som en av
sina strategiska prioriteringar, vilket omfattar bade hallbar-
hetsrelaterade initiativ och kontinuerlig utveckling. Socialt
ansvar integreras i affairsmodellen genom Loomis roll i att
varna finansiell inkludering och sékerstélla en motstands-
kraftig infrastruktur for betalningar genom att uppratthalla
och starka tillgdngen till flera olika betalningsmetoder. Vag-
ledda av sina varderingar har Loomis identifierat konkur-
rensfordelar genom kostnadseffektivitet, riskreducering och
starkt kund- och medarbetarlojalitet. Féretaget stravar dar-
for efter att vara den ledande hallbara samarbetspartnern

i branschen. Centrala hallbarhetsinitiativ och mal tas fram
pa koncernniva for varje strategiperiod och genomférs via
Loomis decentraliserade organisationsstruktur. Varje land
inom de olika segmenten arbetar utifran lokala férutsatt-
ningar och regulatoriska krav for att stédja centralbanker,
kommersiella banker, aterforsaljare och konsumenter inom
kontanthantering, vardetransporter och betaltjanster.

Anstiéllda per geografiskt segment*

Anstillda, antal 2025 2024
Europa och Latinamerika 14299 14541
USA 10331 10197
Totalt 24630 24738

*Omfattar anstéllda per geografiskt omrade, och darfér inkluderas
koncerngemensamma funktioner och anstélldainom segmentet
SME/Pay i respektive geografiskt segment.

> For mer detaljer rorande Loomis anstallda, se sida 101.

Intdkter per sektor

Sektorsdefinitionerna tillhandahalls av ESRS SEC 1. Siffrorna
ar avstamda mot Loomis rapportering av operativa segment,
upprattadei enlighet med IFRS 8. Klassificeringen gors per
produktomrade: Professionella tjanster omfattar CMS, ATM,
Automated Solutions och FXGS. Informationsteknologi om-
fattar Loomis Pay. Vagtransport omfattar CIT, och Ovrig
transport omfattar Loomis International. For ytterligare in-
formation se Not 3i de finansiella rapporterna.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad
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Loomis kategoriserar sitt erbjudande av tjanster och produkter i atta produktomraden:

Vardetransporter (CIT): Att transportera

=

&J Lontanter och virdeforemal sikert genom
samhallet - till och fran butiker, banker och
bankomater.

@ Kontanthantering (CMS): Koncernens upprak-

ningscentraler raknar, autentiserar och kon-
trollerar kvaliteten pa sedlar och mynt.

International (VIT/VIS): Internationell varde-
i hantering: Loomis International transporterar,
@ hanterar och férvarar kontanter, adelmetaller
och andra vardeféremal.

Uttagsautomater: Ett fullserviceerbjudande
for uttagsautomater (ATM) som stracker sig
fran saker CIT och CMS till prognoser, 6ver-
vakning, service och underhall samt transak-
tionsrelaterade tjanster.

©

= Automated Solutions: Loomis I6sningar for au-

{ tomatisering av kontanthantering ar utformade
for att minska den tid, det arbete och de kost-
nader som kravs for att hantera backoffice och
frontoffice inom detaljhandelsverksamhet.

3y Valutavixling (FX): Loomis erbjuder valutavéx-
lingstjanster till grossister, aterforsaljare och
enskilda konsumenter.

= Loomis Pay: Helhetslosning fér betalningar som
gor det mojligt for kunderna att hantera alla
typer av betalningar i ett och samma system, in-
klusive kontant-, kort- och digitala betalningar.

oo Ovrigt: Ovriga intikter som inte &r relaterade
B0 till Loomis produktomraden.

> Fér mer information om Loomis verksamhet, se sidorna 45-47.
Se dven Not 3 for intakter per produktomraden och segment.

USA EUL SME/Pay Elimineringar Koncernen
Intakter, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Professionella tjanster 9590 9338 8218 8480 31 - - - 17840 17818
Informationsteknologi - - - - 144 106 - - 144 106
Végtransport 5378 5754 4730 5026 33 - = - 10140 10780
Ovrigtransport 561 512 1468 1118 - - - - 2029 1630
Total mappad till ESRS SEC 1 15530 15604 14416 14625 208 106 = - 30153 30335
Ovrigt, internt & elimineringar 320 93 198 168 - - -245 -154 274 107
Totalaintakter 15850 15697 14614 14793 208 106 -245 -154 30427 30442
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Foéretagsmal kopplade till
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OMVARLD OCH STRATEGI

Efter DMA-processen 2024 identifierade Loomis sex fokusomraden som &r relevanta for dess
IRO:er. Inom varje fokusomrade satte Loomis upp mal fér sin kommande strategiska period som
bedémdes stédja atgarder inom de vasentliga @mnena och sékra Loomis ambition att vara den le-
dande hallbara affarspartnern. Vid faststallandet av malen gjordes bedémningar av jamférande
analyser av liknande verksamheter och interna férmagor, liksom en utvéardering av den egna
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Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad Bilaga

Loomis arbetar i treariga strategiska perioder och de mal som presenteras nedan motsvarar den
nuvarande perioden 2025-2027, och erséatter de som faststélldes for den foregaende strategiska
perioden 2022-2024. Malen &r relaterade till miljémassig hallbarhet, socialt ansvar samt styr-
ning och regelefterlevnad. Inga externa intressenter deltog i faststéllandet av malen. Malen pre-
senteras nedan och diskuteras vidare i relation till varje amne.

66

Fokusomraden Period Mal Innebérd
H Minskning av utslapp * 2019-2027 34 procents minskning av CO,-utslapp inom Scope 1 och Scope 2 i Loomis har ett langsiktigt tillvagagangssatt for att minska utsldppen i hela sin transportbaserade verksam-
enlighet med GHG-protokollet, marknadsbaserad metod, vid utgangen av het genom gradvis uppdatering av fordonsflottan. Detta omfattar en 6vergang fran fossildrivna fordon till
2027. el-, hybrid- eller biobransledrivna alternativ samt |lattare fordon med lagre energiférbrukning. Omstall-
. ) o . ningen innebar ocksa 6kad anvandning av fornybar el, samtidigt som utbyte av fordon noggrant balanseras
2019-2030  48procents minskning av CO,-utslépp inom Scope 1 och Scope 2 mot resurseffektivitet, infrastrukturmiljé och tillgang till branslen med laga utslapp.
enlighet med GHG-protokollet, marknadsbaserad metod, vid utgangen av
2030.
H Resurseffektivitet 2024-2027  10procents férbattring av bransleeffektiviteten (liter/km) inklusive alla Loomis férbattrar gradvis bransleeffektiviteten genom att ga 6ver fran fossildrivna fordon till el-, hy-
fordon till 2027 jamfort med 2024. brid- eller biobransledrivna fordon och genom att ersatta delar av flottan med lattare fordon med lagre
forbrukning.
Hilsa och sikerhet * 2024-2027 10 procents minskning av frekvensen av rapporterade arbetsrelaterade Loomis arbetar forebyggande for att minska rapporterade arbetsrelaterade skador genom att
skador till 2027 jamfort med 2024. erbjuda utbildning for anstallda, modern utrustning och genom att kontinuerligt finslipa rutiner. Detta
tillvagagangssatt sdkerstéller att medarbetarna kan utfora tjanster pa ett sdkert satt, och adresserar saval
fysiskt belastande uppgifter som operativa risker sdsom transporter av kontanter och vardeféremal, vilka
kan innebara exponering for stéld eller andra faror.
Attrahera och behalla 2024-2027 10 procents minskning av frivillig personalomsattning till 2027 jamfort Loomis arbetar forebyggande for att minska den frivilliga personalomsattningen genom att attrahera och
talanger med 2024. behalla talanger med hjalp av en stark foretagskultur. Foretaget stodjer professionell utveckling, framjar
inkludering, rattvisa och mangfald, och utbildar chefer for att forbattra arbetsmiljon med malet att vara
den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.
En palitlig partner Aﬂigen 100 % genomférandegrad i: Loomis arbetar forebyggande for att sdkerstalla att alla anstallda arligen genomfér obligatorisk utbildning
e Utbildning i Uppférandekoden, fér samtliga anstzllda i Uppférandekoden. Nyanstallda far utbildning vid anstallningens bérjan, medan repetitionskurser och
o Koncernpolicyer, fér de 300 hégsta cheferna arlig utbildning for hégsta chefer uppratthaller efterlevnad och medvetenhet i hela organisationen.
Underlatenhet att arligen genomga utbildningen i koncernpolicyer leder till en minskning av ersattningen
fran det arliga incitamentsprogrammet for de anstéllda som omfattas av rorlig ersattning.
Ansvarsfull upphandling 2025-2027 100 strategiska leverantérer utvarderade med avseende pa manskliga Loomis arbetar forebyggande for att uppratthalla manskliga rattigheter genom att genomfora en arlig

rattigheter.

analys géllande tillborlig aktsamhet samt riskbedémningar av strategiska leverantorer.

* Framstegen mot dessa mal 6vervakas kvartalsvis och rapporteras i Loomis delarsrapporter tillsammans med hallbarhetsrapporten. Matten integreras dven i arsbudgetar, prognoser och langsiktiga
verksamhetsplaner, vilket gor det mojligt for respektive land att jamféra forvantade utfall med de initiala malen.
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Beskrivning av affirsmodellen

Loomis anfértros kunders kontanter och vardeféremal och tillhandahaller
tjianster med hog sakerhet, exempelvis saker transport och férvaring. Darfor
ar motstandskraftiga och sdkra system, anlaggningar, rutiner, rekryterings-
praxis och transporter av yttersta vikt for foretaget. Lyckade leveransut-

fall omfattar saker hantering och effektiva transporter fér Loomis kunder.
Detta innebar punktliga leveranser, upprakning samt sikra anlaggningar,
kassaskap, uttagsautomater och betalningsterminaler.

En framgangsrik leverans innebar ocksa sakra arbetsférhallan-

den for anstallda, vilket gér det mojligt att uppratthalla en frisk och
trygg arbetskraft och en n6jd kundbas. Detta minskar i sin tur kostnader
for rekrytering och sjukfranvaro, 6kar forsaljningen och genererar dar-
med bade varde for majoriteten av intressenterna och jobbstabilitet for
Loomis anstallda.

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

> Allmanna upplysningar

Insatser

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Miljomassig hallbarhet

Socialt ansvar

De insatser som krévs for en framgangsrik implementering av

affarsmodellen kan sammanfattas i sex kategorier, som antingen forvarvas,

utvecklas eller samlas in externt (E) och/eller internt (l):

Resurser och infrastruktur
Fordonsflotta,
lagerutrymmen, kontor,
tekniksystem och den
utrustning som krévs for att
utfora Loomis tjanster.

Humankapital
Sékerhetspersonal, ledning
och supportpersonal fér
logistik, kundhantering etc.,
samt program for utbildning
och vidareutveckling.

Regelefterlevnad

Kompetens och personal

som kan sakerstélla att
Loomis foljer regelverket
med avseende pa koncernens
verksamhet, ansvarsfullt
foretagande och AML-rutiner.

Partnerskap

Leverantorer av fordon,
utrustning, teknologi och
mjukvara.

Finansiellt kapital

Kapitalinvesteringar,
rorelsekapital och mojligheter
till ytterligare finansiering.

Marknadsinformation

Marknadens efterfragan och
konkurrentanalys.

OVRIG INFORMATION

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Styrning och regelefterlevnad Bilaga

Utkomst

Sakra och tillférlitliga
leveranstjanster

For kunder genom
transport av kontanter och
vardeféremal.

S

Tjanster relateradettill
kontanter och viardeféremal
Genom att tillhandahalla
uttagsautomater (ATM),
valutavaxling (FX) och annan
hantering.

Avkastning till aktiedgarna
Genom arliga utdelningar och
aterkopsprogram for egna
aktier.

Utkomsten av Loomis affarsmodell kan i sin tur
sammanfattas i fem kategorier:

Saker forvaring av kontanter
och vardeféremal

For kunder pa
Loomis anldggningar.

®

Bidrag till samhallet
Genom jobbskapande,
skattebetalningar och
finansiell inkludering.

67
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Vardekedja

Uppstroms

Uppstromsaktiviteterna i Loomis vardekedja omfattar ut-
vinning av de ramaterial som kravs for produktionen av de
fordon, system och den utrustning som anvands i verksam-
heten, samt inkdp av brédnsle och el, transport av varor och

upphandlingsprocesser.

Utvinning av Produktion av
ramaterial fordon och
utrustning
[
[ T

S -

JAAVAN

Produktion av |\
bransle och energi ® (0
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Egna verksamheten

Transporter av kontanter och viardeféremal pa uppdrag av finansiella institutioner eller foretag utgor kdrnan i
Loomis egen verksamhet. De framsta kundgrupperna utgors av centralbanker, privata banker och foretag inom
detaljhandeln. Banker anvander Loomis for uttagstjanster, kontanttransporter och férvaring, medan kunder i
detaljhandeln ocksa har behov av kontanttransporter. De anvander dock fler tjdnster kopplade till métet med
kunden, sasom smarta kassaskapslosningar, kontanthantering och andra automatiserade I6sningar.

@)

DY

Internationell logistik
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Nedstréms

Loomis nedstromsaktiviteter har en nara koppling till den
egna verksamheten och omfattar sakra och effektiva leve-
ranser, avfallshantering och materialatervinning.
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Férvaring Utveckling av
mjukvara/hardvara
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Finansiell inkludering
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Transport av varor

Hantering av kontanter Vardetransporter Installation, service Férebyggande av
och underhall ekonomisk brottslighet

och vardesaker

Atervinning och
avfall
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.
sm2  |ntressenters intressen och synpunkter
) . . . . Intressent Syfte Viktiga dmnen Kontaktvagar
Loomis nyckelintressenter omfattar kunder, investerare, De primara kontaktpunkterna fér kunderna ar saljperso-
aktiedgare och forsakringsgivare, den egna arbetskraften, nalen och lokalkontorens chefer. Fér nirvarande finns inga Civilsamhallet Framja finansiell integritet och e Bekampningav penningtvatt e Branschkunskap

leverantorer, fackférbund och arbetstagarféretradare, samt
de tysta intressenterna civilsamhallet och naturen. Intres-
senternas synpunkter utgér grunden for att identifiera in-
verkningar, risker och méjligheter. Som tjansteleverantor

strategiska férandringar som kommer att férandra den be-
fintliga dynamiken med viktiga intressenter. Feedback fran
intressenter utvarderas regelbundet, pa bade lokal och cen-
tral niva inom verksamheten.

Tystintressent

inkludering genom att stodja atgarder
mot penningtvatt och sakerstalla tillgdng
till finansiella tjanster for
befolkningsgrupper som saknar
bankkonto eller ar underfoérsorjda.

e Finansiell inkludering

bygger Loomis affarsmodell pa att uppratthalla starka rela- o ] o Kunder Bygga langsiktigt fértroende genom att e Begransningav klimatférandringar o Kundundersékningar
tioner med bade kunder och anstillda. Verksamheten kan Loomis implementerar kontinuerligt initiativ for att forbattra leverera sakra, tillforlitliga och effektiva

. Co L : : 5 T kontant- och betalningslésningar som

inte frodas utan ngjda kunder, som fortstter att forlitasigpa ~ Sin strategi och affarsmodell, och flera av Ejeossa arilinje med tillgodoser kundernas forinderliga behov.

Loomis fér sin kontant- och betalningshantering, och engage- intressenters synpunkter. De viktigaste pagaende initiati-

rade, palitliga medarbetare. Darfér ligger ledningsgruppen ven inom hallbarhet omfattar évergangen till alternativa Investerare, Sakerstalla transparent kommunikation Anpassning till klimatférandringar e Fragor och svarssessioner

stor vikt vid att intressenterna ar néjda.

Foretagets ledning stravar kontinuerligt efter att strategiskt
optimera verksamheten for att leverera tjanster pa ett sa-
kert och sa resurseffektivt satt som mojligt. Lagre bransle-

branslen och elektrifiering av fordonsflottan for att leverera
tjanster mer hallbart, inférandet av ett mer strukturerat
tillvagagangssatt for att forespraka finansiell inkludering,
samt utforskandet av att diversifiera leverantdrsbasen fér
Loomis Pay for att hanterarisker gallande bristande informa-

aktiedgare och
foérsakringsgivare

om Loomis finansiellaoch
hallbarhetsmassiga resultat, vilket
framjar langsiktigt fortroende och
valgrundade investeringsbeslut.

L]
e Begransning av klimatférandringar
e Foreningsfrihet
o Integritet

e Korruption och mutor

for investerare

Intern kunskap
Arsstimma

ESG-betyg

Fornyelse av forséakringar
Mediebevakning

férbrukning och farre kérda kilometer vid utférandet av en tionssdkerhet och tvangsarbete. Andra insatser, sdsom rut- Naturen Minimera miljopaverkan i Loomis egen * Begrénsningavklimatforandringar e Branschkunskap
tiznst minskar inte b ili603 K t snk ks3 topti . h d . ford flott fortsatt Tyst intressent verksamhet och vardekedja, framja e Energi
J:ams minskar inte bara miljopaverkan, utan s"an er ocksa cip |mer|r1gnoc. modernisering av fordonsflottan, fortsa uer hallbara metoder och minska o Lty
rorelsekostnaderna och minskar den tid anstéllda tillbringar palandsniva, vilket resulterar i olika tidslinjer beroende pa koldioxidutsldppen. e Mikroplast
under transport. Dessa anstrdngningar bidrar till 6kad |6n- regionen i fraga. Dessa initiativ forvéantas paverka intressen- . o " i
. S . . . . . . .. .. Den egna Fréamja en saker, inkluderande och e Balans mellan arbete och fritid e Medarbetarundersékning
samhet och ligger i linje med de flesta intressenters intres- ters uppfattningar positivt samt starka fértroendet for an- S o engagerande arbetsmilj som stodjer de e Hilsaochsikerhet « Loomis Integrity Line
sen, vilket stodjer en valfungerande och hallbar affairsmodell.  vandning och hantering av kontanter. Loomis ser inte att de anstlldas utveckling och starker o Jamstilldhet mellan kénen
. vasentliga inverkningar, risker och méjligheter som har iden- engagemanget for Loomis vérderingar. 9 I‘iJr':b"d”'"gOCh kompetensutveck-
Kont?kt. med '"tressente.r _ tifierats genom DMA:n 8r 2025 kommer att forandra relatio- . Atgérder mot vald och trakasserier
Samtliga intressentgrupper involveras genom olika kanaler nen med nagon av dess intressenter. pa arbetsplatsen
och funktioner inom Loomis. Syftet 4r att sakerstalla effek- 0 E’_{énffaldk "
tiviteten i Loomis verksamhet for att p basta sitt tillmo- Kontakt med intressenter organiseras av det team som an- O REEEE TR
tesga kunder, anstallda, styrelsen och investerare. For sty- svarar for relationerna med den relevanta intressentgrup- Leverantorer Sakerstallaansvarsfullainkép och e Hanteringav e Loomis Integrity Line
relsens del sker dialogen i samband med méten. Styrelsen pen. Account managers ansvarar for kundrelationer, medan langsiktiga partnerskap baserade pa leverantérsrelationer
. . o .. o . .. : _ : e integritet, transparens och respekt for e Arbetsvillkor
har minst fyra kvartalsméten per ar utdver arsstamman. For Investor Relatlons.teamet hanterar mvesterare och aktied manskliga rittigheter i hela Minskliga rattigheter
Loomis anstallda genomférs kontinuerliga medarbetarun- gare. Koncernledningen och representanter for koncernge- leverantdrskedjan.
dersSkningar. De har aven tillgang till kanaler for att fram- mensamma funktioner har kontakt med styrelsen. Koncer- Fackférbund (UNI  Frdmja efterlevnad avinternationella Arbetstid Branschrapport
. . . gz . . . . o . H B Py V| VI I L I o
fora forslag och idéer samt en tillganglig visselblasarfunktion nens HR-avdelning har det mest direkta ansvaret for den Global) standJarderfér hallbarhet, méanskliga o Tillrdckliga loner ° Dedikeradgﬁnbten
dygnet runt. Visselblasarfunktionen kallas Loomis Integrity egna arbetskraften. rittigheter och sakerhet, samt frimija e Féreningsfrihet
Line, och finns till fér att de anstillda ska kunna rapportera s | - edni . g - samarbeten kring global basta praxis. e Kollektivaférhandlingar
. . PPN relsen och koncernledningen informerades om intres-
incidenter och allvarliga missférhallanden. Yt int h gkt i relation ill L is hall- Arbetstagar- Sakerstallarattvisa arbetsmetoder, e Social dialog o Europeiskt féretagsrad
Senters intressen och synpunkter i refation tilf Loomis ha representanter skydda anstélldas rattigheter och framja o Moten med fackliga

For investerare anordnar Loomis kvartalsvisa resultatredo-
visningar och arrangerar investerarevenemang och méten
for att 6ka forstaelsen for deras fokusomraden och funde-
ringar. Specifika investerarméten om dmnen relaterade till
hallbarhet och styrning arrangeras vid férfragan.

barhetsrelaterade inverkningar i samband med presentatio-
nen av IRO:er och DMA:n. Dessutom informeras de [6pande
vid sarskilda handelser som intraffar mellan de kvartalsvisa
moétena.

ensaker ochinkluderande arbetsplats.

foretradare
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ro1 Beskrivning av arbetsgangen for att identifiera och bedoma vasentliga inverkningar, risker och moéjligheter

Metod och omfattning av bedémningen

Loomis metod for den dubbla vasentlighetsanalysen har ut-
formats for att identifiera centrala hallbarhetsrelaterade in-
verkningar, finansiella risker och mojligheter som harrér fran
koncernens verksamhet. Den tillampade metodiken bygger
pa konkreta, faktabaserade underlag, snarare an pa hypote-
tiska eller subjektiva antaganden.

DMA:n fokuserade pa Loomis egen verksamhet och genom-
fordes pa koncernniva och omfattade alla dotterbolag och
geografiska omraden. Den adresserade bade direkta ope-
rativa inverkningar och viktiga delar av vardekedjan, sar-
skilt dar miljdmassiga och sociala inverkningar bedémdes
som betydande. Intressenter i Loomis vardekedja intervjua-
des och externa experter radfragades inom dmnesomra-
den sasom klimatférandringar, méanskliga rattigheter och
leverantorskedjor.

Process for den dubbla vasentlighetsanalysen

Processens steg

1. Branschanalys och intressentdialog

Definiera inverkningar, risker och
mojligheter

@ ©

Podngsattning och identifiering av
vasentlighet

®

Ledningens granskning och rapportering

5. Arliga uppdateringar och éversyn

»

Bedomningen inleddes med en branschanalys i syfte att for-
sta hallbarhetslandskapet och identifiera viktiga @mnen hos
jamforbara aktorer. Analysen baserades pa offentligt till-
ganglig information, sdsom hallbarhetsrapporter, arsredovis-
ningar, webbplatser och branschrapporter.

Loomis kartlade dérefter sin vardekedja, uppstréms, ned-
stroms och den egna verksamheten, for att faststélla var in-
verkningar, risker och mojligheter uppstar. Som en global och
decentraliserad organisation med verksamhet pa fler an 25
marknader hanterar Loomis ett antal vardekedjor kopplade
till olika tjanster. Aven om hela virdekedjan har beaktats fo-
kuserar bedomningen pa uppstromsaktiviteter och den egna
verksamheten, med mindre fokus pa nedstromsaktiviteter.

Efter att viktiga intressentgrupper hade definierats, invol-
verades foretradare i DMA-processen for att bidra med
insikter om inverkningar, risker och méjligheter, samt for att
Loomis skulle forsta deras forvantningar. Resultaten fran
interna och externa intressentdialoger utgjorde grunden for
att definiera centrala inverkningar, risker och majligheter.
Dessa motsvarade i hog grad vissa amnen, underdmnen el-
ler del-underdmnen som definierats av ESRS. Under 2025
utokades bedémningen till att &ven omfatta de tystaintres-
sentgrupperna natur och civilsamhalle, med vilka Loomis inte
har en aktiv dialog men dér foretaget anda har en inverkan.
Inkluderingen av dessa utokar DMA:ns omfattning och sa-
kerstaller att Loomis fangar upp inverkningar bortom ome-
delbara intressentinteraktioner.

Varje dmne utvarderades initialt fér bade inverkans- och
finansiell viasentlighet pa underdmnesniva, som definie-
ras av ESRS, inklusive bransch- och féretagsspecifika am-
nen. Under bedémningen tilldelades varje IRO olika poédng,
och vasentligheten faststélldes med hjalp av ett numeriskt
troskelvarde.

Féljande bedémningar gjordes:

e Faktisk negativ inverkan bedémdes utifran allvarlighets-
grad (skala, omfattning och aterstéallbarhet), medan po-
tentiell negativ inverkan bedémdes utifran allvarlighets-
grad och sannolikhet fér inverkan.

e Potentiell negativ inverkan pa ménskliga rattigheter be-
démdes genom att allvarlighetsgrad gavs féretrade fram-
for sannolikhet.

e Faktisk positiv inverkan bedémdes utifran skala och om-
fattning, medan potentiell positiv inverkan bedémdes uti-
fran skala, omfattning och sannolikhet for inverkan.

¢ Finansiell vasentlighet, saval risker som mojligheter, be-
doémdes utifran sannolikheten for deras uppkomst samt
den potentiella finansiella effekten. Omfattningen tog
hansyn till effekter pa finansiell tillvaxt, stallning och
resultat, kassaflode, tillgang till finansiering och kapi-
talkostnad. Metoden ar i linje med Loomis metod for
riskhantering.

Vid genomférandet av DMA:n har Loomis uttryckligen kopp-
lat sina hallbarhetsrelaterade inverkningar och beroenden till
finansiella risker och méjligheter, for att sékerstélla att vasent-
liga fragor bedéms inte bara utifran deras samhlleliga och
miljoméssiga relevans utan ocksa utifran potentiella finansiella
effekter. Hallbarhetsrelaterade risker bedéms pa samma skala
som andra foretagsrisker och mojligheter, vilket sakerstaller
full dverensstammelse med Loomis ERM-process. Bade risker
och mdjligheter presenteras for riskkommittén, dar de gran-
skas tillsammans med finansiella, operativa och strategiska
fragor. Denna integration sdkerstaller att vasentliga hallbar-
hetsfragor prioriteras konsekvent inom koncernens évergri-
pande riskportfélj och hantering av méjligheter, och att olika
perspektiv inkluderas i utvarderingen. Alla IRO:er har utvar-
derats pa bruttobasis, utan att beakta avhjilpande atgarder,
for att aterspegla den fulla potentiella exponeringen.

Beddmningen leddes av koncernens hallbarhetsteam och om-
fattade workshops med koncernledningen och seniora ledare.
Resultaten av DMA:n delades med bade koncernledningen
och styrelsen, och godkdndes av dem. Interna kontroller rela-
terade till bedomningen har utvecklats under aret och kom-
mer att fortsatta att starkas framdver.
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Efter identifiering av IRO:er integrerades de relaterade in-
verkningarna och riskerna i koncernens dévergripande risk-
hanteringsprocess. Ytterligare integrering kommer att ske
under kommande ar. Processen for att identifiera, bedéma
och integrera hallbarhetsrelaterade finansiella mojligheter
omfattar dterkommande forum fér Loomis koncernledning
och styrelse.

Sammanfattningsvis bestar indataparametrarna for DMA:n
av intressentintervjuer, kvalitativa bedémningar av mark-
nadslandskapet samt kvantitativ utvardering av finansiella
risker och maojligheter till foljd av hallbarhetsrelaterade akti-
viteter. Den slutforda DMA:n definieras pa amnesniva (ag-
gregerad fran underdmnesniva) och presenteras pa nésta
sida.

Loomis har annu inte genomfért en formell genomgang av
sin verksamhet, men planerar att identifiera alla faktiska och
potentiella framtida vaxthusgasutslappskéllor och andra kli-
matrelaterade inverkningar i sin verksamhet och vardekedja.
For den nuvarande bedémningen har koncernen antagit att
inga betydande forandringar sker i marknadsvillkor, subven-
tioner, policyer, finansiering eller andra externa faktorer som
skulle paverka identifieringen av drivkrafter fér utfasning av
fossila branslen. Loomis planerar att implementera en full-
standig genomgangsprocess under framtida rakenskapsar.

Beddmning av klimat- och miljéféroreningsrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter

Beddmningen av klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter baserades pa Loomis klimatriskanalys som
genomfordes 2021, vilken gav kvalitativa indata om fysiska
klimatrelaterade risker och klimatrelaterade omstéllnings-
risker i Loomis egen verksamhet. Denna analys uppfyller
dock inte helt kraven for en klimatrelaterad scenarioanalys
enligt definitionen i ESRS, och har darfoér inte tillampats som
en sadan. Arbete med att vidareutveckla Loomis processer,
system och metoder for att identifiera och bedéma klimat-
relaterade inverkningar, risker och méjligheter pagar och
beskrivs ndrmare under E1 pa sidorna 76-77.
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Bedoémningen av miljéféroreningsrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter fokuserade pa miljéféroreningar
som uppstar vid anvandningen av foretagets fordonsflotta,
dar mikroplastféroreningar fran dackslitage identifierades
som den enda vasentliga miljoféroreningsrelaterade inver-
kan. Eftersom dessa utslapp sker langs transportvagar dar
Loomis ar verksamt ar de inte kopplade till specifika plat-
ser. Andra milj6féroreningsrelaterade inverkningar, inklu-
sive luftféroreningar fran forbranning av fossila branslen
(CO,,NO,, PM, VOCs, SO,, CO), bedémdes och faststalldes
vara icke-vésentliga. Bedomningen baserades pa en kvalita-
tiv genomgang av afférsaktiviteter och befintliga operativa
data, och omfattade inte dialoger med berérda samhallen.

Férandringar jamfort med tidigare rakenskapsar
Eftersom detta dr det andra aret av rapportering av DMA:n
har Loomis fortsatt att férfina bade sin metodik och sattet
pa vilket IRO:er definieras och bedéms. Loomis har anam-
mat ett iterativt tillvagagangssatt med malet att forbattra
tydligheten, enhetligheten och relevansen i sin DMA pa arlig
basis. Under arets bedémning gjordes flera typer av uppda-
teringar for att sdkerstélla att analysen aterspeglar de fak-
tiska inverkningarna pa verksamheten och dess intressenter:

e FleralRO:er har omformulerats for att mer exakt beskriva
den underliggande inverkan, risken eller mojligheten.

e Vissa dmnen har kombinerats nar de hanteras pa samma
satt eller representerar samma underliggande fraga.

e Vissa IRO:er fran 2024 anses inte langre vara vasent-
liga, da de bedéms som minimikrav snarare an vasentliga
IRO:er, medan den uppdaterade beddmningen har iden-
tifierat ytterligare vasentliga IRO:er baserat pa den forfi-
nade metodiken.

Detta iterativa tillvagagangssatt sakerstaller att DMA:n forblir
bade meningsfull och relevant. Uppdateringar gors narhelst
forbattrade formuleringar eller nya insikter hojer kvaliteten pa
analysen. Som ett resultat kan bade formuleringarna och den
overgripande listan 6ver vasentliga IRO:er variera mellan aren.
DMA:n kommer fortsattningsvis att ses dver arligen for att
sakerstalla anpassning till Loomis verksamhet, vardekedja och
intressenters forvantningar.

Resultat av den dubbla visentlighetsanalysen
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> Allmannaupplysningar  Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad Bilaga

Loomis DMA identifierade fem vasentliga amnen och fyra visentliga foretagsspecifika (ES) amnen, vilket aterspeglar de IRO:er
som ar relevanta for foretagets verksamhet och vardekedja. Ytterligare dmnen bedémdes som icke-vasentliga, eftersom inga
relaterade underamnen ansags vara relevanta fér Loomis verksamhet eller affarsmodell.

Vasentliga amnen

Miljo

Styrning

Klimatférandringar

Miljéféroreningar

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

Trafiksakerhet

Ansvarsfullt foretagande

Finansiell inkludering

Forebyggande av ekonomisk
brottslighet

Icke-vasentliga amnen

E3 - Vattenresurser och marina resurser

Loomis verksamhet ar framst tjanstebaserad och bedrivs inte i vatten-
intensiva industrier sdsom jordbruk, textiltillverkning, kraftgenerering
eller gruvdrift. Om digitala tjanster som ar beroende av molnlagring
overstiger 10 procent av de totala intdkterna kommer denna bedém-
ning att ses dver pa nytt, eftersom vattenanvandning fér kylning i da-
tacenter da skulle kunna bli ett potentiellt vasentligt amne.

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Loomis verksamhet ar framst tjdnstebaserad och férekommer inte i
industrier som paverkar biologisk mangfald eller ekosystem, sdsom
fiske, vattenbruk, jordbruk eller stadsutveckling.

E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi

Loomis verksamhet ar framst tjanstebaserad och involverar inte ra-
varuintensiva branscher som textilier, elektronik, férpackningar eller
byggindustrin. Men om fysiska produkter sasom CIMA-enheter och
Loomis Pays hardvara skulle 6verstiga 10 procent av de totala intak-
terna, kommer denna bedémning att ses 6ver, da fragor kring cirkular
ekonomi och resursanvandning relaterade till SafePoint-l6sningar och
betalterminaler skulle kunna bli potentiellt vasentliga.

S3 - Berérda samhallen

Loomis verksamhet ar framst tjdnstebaserad och bedrivs inte i
branscher dar markrattigheter, miljopaverkan eller rattigheter for
ursprungsbefolkningen riskerar att hotas.

S4 - Konsumenter och slutanviandare

Loomis verksamhet ar framst tjdnstebaserad inom segmentet foretag
till foretag (B2B) och bedrivs inte i branscher dar det &r sannolikt att
risker for konsumenter eller slutanvdndare uppstar.

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

sswa  Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter

Genom kontakt med intressenter och upprattandet av
DMA:n har Loomis identifierat totalt 19 hallbarhetsrelate-
rade vasentliga inverkningar, risker och mojligheter kopplade
till verksamheten. Arbetet med att hantera dessa IRO:er ar
en pagaende process inom foretaget.

Loomis har genomfort en évergripande resiliensanalys gél-
lande klimatférandringar i relation till sin strategi och af-
farsmodell. Den bygger pa klimatriskanalysen fran 2021 och
bedoémer fysiska risker och omstallningsrisker i hela var-
dekedjan, enligt beskrivningen under E1 ESRS 2 SBM-3 pa
sidorna 76-77.Vid utgangen av 2025 hade Loomis dock inte
utfort nagon resiliensanalys kopplad till klimatférandringar
av sin affarsmodell i forhallande till sina individuella vasent-
liga IRO:er. Darfor kan foretaget inte I1amna information om
resiliensen i sin strategi och affarsmodell vad galler férma-
gan att hantera sina vasentliga inverkningar och risker eller
att tillvarata sina vasentliga mojligheter.

Under rakenskapsaret identifierades inga aktuella finansiella
effekter till f6ljd av vasentliga risker och mojligheter.

> Detaljerad information om varje specifik IRO [dmnas i upplysningar-
na for respektive dmne.

o

Faktiska negativa inverkningar

Loomis har identifierat aktiviteter inom koncernens
verksamhet som har en faktisk negativ inverkan pa mil-
jon och intressenter i vardekedjan. Dessa inverkningar
omfattar utsldpp fran bréansle- och energianvandning,
resursférbrukning och miljéférorening, samt negativa
sociala inverkningar som riskerar att férsamra anstall-
das hélsa och sdkerhet, deras valbefinnande samt res-
pekten for manskliga rattigheter. Loomis arbetar aktivt
for att minska dessa effekter och har faststallt flera
hallbarhetslankade strategiska mal for att hantera
dem, enligt beskrivningen pa sida 66.

HALLBARHETSRAPPORT

> Allmanna upplysningar

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad

Potentiella negativa inverkningar

Potentiella negativa inverkningar inom koncernens
verksamhet avser mojliga negativa effekter som kan
uppsta till féljd av koncernens aktiviteter. Aven om
dessa inverkningar dnnu inte har realiserats, kan de
intréffa vid avvikelser ifran etablerade rutiner eller om
det sker forandringar i Loomis strategi eller affarsmo-
dell. For att forhindra att sddana inverkningar uppstar
foljer koncernens verksamhet strikt lagstiftning kring
bekampning av penningtvatt (AML) och finansiering
av terrorism (CTF), med st6d av policyer, tillsammans
med processer for att skydda manskliga rattigheter,
framja lika méjligheter och sdkerstélla rattvisa arbets-
villkor i hela verksamheten och leverantorskedijan.

(4]

Faktiska positiva inverkningar

Faktiska positiva inverkningar ar resultat av

Loomis verksamhet som har gynnsamma effekter pa
samhallet och intressenter i foretagets vardekedja.
Loomis stodjer intressegrupper for att bevara an-
vandningen av kontanter i samhallet, vilket framjar
finansiell inkludering, skyddar ratten till privatliv och
sakerstaller valfrihet for konsumenter. Féretagets
affdrsmodell mojliggor ytterligare tillgang till kon-
tanter for utsatta befolkningsgrupper, inklusive aldre
personer och barn som kan ha begrénsad tillgang till
digitala betalningslésningar.

Inga potentiella positiva inverkningar har
identifierats.

Bilaga
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o

Risker

Risker definieras som hallbarhetsrelaterade aktivite-
ter som kan fa ekonomiska konsekvenser fér Loomis.
De ekonomiska konsekvenserna kan paverka fére-
tagets utveckling, finansiella stallning, resultat, kas-
safloden, tillgang till finansiering och koncernens
kapitalkostnad. Risker kan uppsta till féljd av fak-
torer som 6kade kostnader for utslappsminskning,
miljoavgifter eller fordonsrestriktioner, avvikelse
fran interna policyer eller lokala lagar samt bristande
efterlevnad av regelverk kring bekdmpning av pen-
ningtvatt. Loomis utvarderar och hanterar kontinu-
erligt dessa risker genom processer pa bade global
och lokal niva.

o

Mojligheter

Majligheter identifieras som hallbarhetsrelaterade
aktiviteter som kan ha positiva finansiella konsekven-
ser for Loomis, genom att paverka foretagets utveck-
ling, finansiella stallning, resultat, kassafloden, till-
gang till finansiering och koncernens kapitalkostnad. |
allmanhet uppstar mojligheter genom hallbarhetsre-
laterade initiativ som skapar konkurrensférdelar for
foretaget. Loomis tillvaratar aktivt sddana majligheter
som en del av sin affarsstrategi. Identifierade mojlig-
heter omfattar tillgang till gront kapital for att stodja
hallbarhetsmal, sdasom minskning av CO,-utslapp och
skapandet av en séker, hdlsosam och inkluderande
arbetsmiljo for att attrahera och behalla talanger.
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> Allmannaupplysningar  Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad Bilaga
ssws  Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
Platsi
vardekedjan
IRO TypavIRO S @¢ 2 Tidshorisont
Miljomassig hallbarhet Klimatférandringar 1. Vaxthusgasutslapp © Faktisk negativinverkan . ° . Kort, medel och lang sikt
2. Bristande anpassning till externa férvantningar pa omstallningstakt Risk (] Medel och lang sikt
3. Tillgangtill gront kapital O Mojlighet . Kort, medel och lang sikt
4. Energianvandning fran transporter, produktion och anlaggningar © Faktisk negativinverkan (] . (] Kort, medel och lang sikt
Milj6féroreningar 5. Miljéféroreningar fran dack © Faktisk negativinverkan . Kort, medel och lang sikt
6. Miljdavgifter eller restriktioner i specifika zoner O Risk (] Kort, medel och lang sikt
Socialt ansvar Den egna arbetskraften 7. Séaker ochhdlsosam arbetsplats © Faktisk negativinverkan (] Kort, medel och lang sikt
8. Ojamlikhet mellan kénen Potentiell negativ inverkan . Kort, medel och lang sikt
9. Rekrytering och bibehallande av talanger O Mojlighet ° Kort, medel och lang sikt
10. Kollektivaférhandlingar Potentiell negativinverkan . Kort, medel och lang sikt
11. Balans mellan arbete och fritid Potentiell negativ inverkan . Kort och medellang sikt
12. Brott mot manskliga rattigheter och Uppférandekod fér anstéllda © Faktisk negativinverkan ° Kort och medellang sikt
Arbetstagareivardekedjan 13. Krénkningar av manskliga rattigheter langre ner i leverantorskedjan Potentiell negativinverkan (] (] Kort, medel och lang sikt
E Enhetsspecifika upplysningar 14. Trafiksakerhet © Faktisk negativinverkan o o Kort och medellang sikt
Styrning och regelefterlevnad Ansvarsfullt féretagande 15. Politiskt inflytande och lobbyverksamhet fér finansiell inkludering @ Faktisk positivinverkan . Kort, medel och lang sikt
16. gzigf?;z?]tseiéﬁiE;’EjearlevnadskuItursomIedertillférlorat anseende O Risk a Kort och medellang sikt
E Enhetsspecifika upplysningar 17. Bristfalligt forebyggande av penningtvatt Potentiell negativ inverkan ° Kort, medel och lang sikt
18. Bristande efterlevnad av regler mot penningtvatt O Risk ° Kort och medelldng sikt
19. Finansiellinkludering O Faktisk positivinverkan (] Kort, medel och lang sikt
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Allménna upplysningar > Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad Bilaga

Miljomassig hallbarhet

Loomis arbetar aktivt for att minska miljopaverkan fran

sin verksamhet och inser att bolagets aktiviteter har

bredare konsekvenser for planeten. Att inta en aktiv roll i
arbetet med att begransa klimatférandringarna ar darfor
centralt for hur foretaget bedriver sin verksamhet. Genom
atgarder som minskar utslapp, begransar miljéfororeningar
och stodjer 6vergangen till férnybar energi, inklusive
forbattrad transporteffektivitet och investeringar i fossilfria
tekniker, arbetar Loomis kontinuerligt med att minska sitt
koldioxidavtryck. Som en viktig aktor i betalningsvardekedjan
sOker foretaget dven samarbeten langs med denna kedja for
att minska miljépaverkan kopplad till olika betalningsmetoder.

Las mer

El Klimatférandringar 75

E2 Miljéféroreningar 93
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E1 Klimatforandringar

sva  Vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter

Inom dmnet Klimatférandringar har Loomis identifierat fyra
inverkningar, risker och mojligheter som anses vara vasentliga
sett ur ettinverkans- respektive finansiellt perspektiv, vilket
sammanfattasitabellentillhdger. Dessa amnenidentifierades
genomdialog med investerare, aktiedgare och kunder via
frage- och svarssessioner och ESG-betyg, kompletterat med
intern expertkunskap. Loomis framstainverkningar ochrisker
harrér fran den omfattande anvandningen av fordon i
verksamheten, vilket resulterar i vaxthusgasutslapp fran
bransleférbrukning, samt hog energianvandning fran
transporter, produktion och datacenter.

Dessutom innebar intressenters 6kande férvantningar pa
utslappsminskningar ett tryck pa Loomis finansiella resul-
tat, till foljd av behovet av kapitalutgifter (CapEx). A andra
sidan innebar tillgang till gront kapital en méjlighet att stodja
Loomis strategiska hallbarhetsmal, inklusive minskningen av
absoluta CO,-utslapp.

Loomis hanterar dessa vasentliga IRO:er inom ramen for sin
operativa strategi och langsiktiga affarsmodell; atgarderna
beskrivs i det kommande kapitlet. Fordon och datacenter ar
viktiga resurser som krévs for att leverera Loomis kdrner-
bjudanden, och de bidrar till vaxthusgasutslapp och ener-
gianvandning. Omstallningen fran fossila branslen och for-
battrad energieffektivitet ar centrala atgarder for att minska
dessa inverkningar. Loomis 6vervakar aktivt den tekniska,
regulatoriska och marknadsmassiga utvecklingen relaterad
till utslappsminskning och energieffektivitet, och anpassar
sin strategi for att hantera dessa utmaningar och minska sin
miljopaverkan.
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Allmanna upplysningar > Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnac B

Inverkningar, risker och méjligheter Beskrivning

Vaxthusgasutslapp © Faktisk negativ inverkan Bransle som anvands i Loomis fordon, samt av fordon i vardekedjan upp- och ned-
stréoms, genererar utslapp bade fran bransleproduktion och fran kérning. Ytterligare
Uppstréms, egen verksamhet och nedstréms utslapp uppstar fran produktion av material och utrustning som anvands av Loomis.

Kort, medel och Idng sikt

Bristande anpassning till externa O Risk Intressenter, sarskilt institutionella investerare och kunder, ar i allt hogre grad med-

férvantningar pa omstillningstakt vetna om foretags arbete med utslappsminskning och hojer sina férvantningar dar-
efter. For att mota dessa forandrade forvantningar kan Loomis behéva gora storre

Egen verksamhet och nedstréms investeringar an vad som ursprungligen planerats.

Medel och ldng sikt

Tillgang till gront kapital © Mojlighet Tillgang till gront kapital gér det mojligt for Loomis att framja sina strategiska
hallbarhetsmal, inklusive mal for utslappsminskning. Genom att koppla finansiering

Egen verksamhet till hallbar strategisk prestation skapas gynnsamma férutsattningar, investerarnas

Kort, medel och ldng sikt fértroende starks och initiativ for klimatomstallning stéds.

Energianvandning fran transporter, © Faktisk negativ inverkan Loomis energianvandning, sarskilt fran fossila branslen, bidrar till vaxthusgasutslapp

produktion och anliggningar som kan paskynda klimatférandringarna och deras tillhérande miljokonsekvenser.
Loomis dr beroende av fordon och datacenter for att leverera sina tjanster, vilka bada

Uppstréms, egen verksamhet och nedstréms ar energiintensiva vid produktion och drift.

Kort, medel och Idng sikt

> For mer information om processen for att identifiera och
bedéma IRO:er, se ESRS 2 IRO-1 pa sidorna 70-71.
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Resiliensanalys av klimatforandringar

Detta avsnitt utgor inte en fullstandig resiliensanalys av klimatférand-
ringar enligt definitionen i ESRS, vilket skulle krédva en bedomning av
koncernens formaga att reagera pa identifierade risker och anpassa
sin verksamhet och strategi under olika scenarier. Arbetet som be-
skrivs aterspeglar pagaende initiativ och forberedande aktiviteter for
att stirka Loomis forstaelse for klimatrelaterade risker, men bor inte
tolkas som en slutférd resiliensanalys av klimatférandringar.

Loomis pabdrjade 2024 arbetet med malséttningen att sa
smaningom genomfora en fullstandig resiliensanalys av klimat-
forandringar, baserat pa klimatriskanalysen fran 2021 och de
da rddande rekommendationerna, samt bedéma bade fysiska
risker och omstallningsrisker i hela féretagets vardekedia.

Under 2025 fokuserades insatserna pa att utvardera system-
krav for en djupare analys. Systemet har valts ut och planeras
att tillampas under 2026, samtidigt som atgarder vidtagits
for att samordna analysen med koncernens process for risk-
hantering. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att
forfina metodiken och utéka bedémningen.

Eftersom 2024 ars analys genomférdes fore 2025 ars uppda-
tering av IRO:er, kommer alla vasentliga IRO:er att omfattas
av framtida analyser nar systemet och metodiken &r fullt im-
plementerade, inklusive en formell bedémning av tillgdngar
och affarsverksamheter som kan vara oférenliga med en om-
stallning till en klimatneutral ekonomi. Loomis dr medvetet
om osakerheter i analysen, sdsom elektrifieringstakten och
regional miljépaverkan, och utvarderar sin férmaga att an-
passa strategi och affarsmodell pa kort, medellang och lang
sikt.

Analysmetod

Med utgangspunkt i analysen av klimatrelaterade risker fran
2021 genomfoérde koncernens hallbarhetsteam en uppfél-
jande undersokning 2024 for att utvardera hur dotterbolag i
olika geografiska omraden ar férberedda pa klimatrelaterade
risker och riskernas potentiella kortsiktiga inverkan pa verk-
samheterna inom vardetransporter (CIT) och kontanthante-
ringstjanster (CMS). Bedémningen fokuserade uteslutande
pa Loomis egen verksamhet och exkluderade aktiviteter i
upp- och nedstromsledet.

Samtliga rapporteringsenheter kontaktades individuellt ge-
nom videokonferensintervjuer och bads dela med sig av sina
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bedémningar av hallbarhetsrelaterade risker, planer fér verk-
samhetskontinuitet och begransningsatgarder. Representan-
ter fran 14 av de 18 lander som bedriver verksamhet inom
CIT och CMS deltog, vilket mojliggjorde uppfoéljningsfragor
och gav en detaljerad bild av koncernens operativaresiliens.

Infor intervjuerna undersokte Loomis tva scenarier fran FN:s
klimatpanel (IPCC), sa kallade Representative Concentration
Pathways (RCP), RCP 4,5 och RCP 8,5, for att bedéma klima-
trisker och katastrofberedskap i enskilda lander och dotter-
bolag. RCP 4,5 redogér for en stadig uppvarmning och dkat
extremvader, medan RCP 8,5 beskriver snabb uppvarmning
och extrema klimathandelser. Dessa scenarier tillampades
inte i bedémningen pa grund av avsaknaden av stédjande
analyssystem vid tidpunkten fér analysen. Istallet tillfragades
rapporteringsenheterna om klimatférandringarnas nuva-
rande inverkningar pa deras respektive verksamheter, poten-
tiella utmaningar och operativa férandringar. Kvalitativa svar
sammanstalldes for att férutse hur den lokala verksamheten
skulle kunna paverkas, och kompletterande dokument som
beskriver dotterbolagens resiliensstrategier inkluderades i
den 6vergripande analysen pa koncernniva.

Analysen tillampade en kortsiktig tidshorisont, i linje med
de identifierade IRO:erna fran 2024 ars DMA och nuva-
rande verksamhetsplanering. Aven om Loomis dnnu inte
har bedomt férmagan att anpassa sin affarsmodell och stra-
tegi till foljd av klimatférdndringar, planerar foretaget att
utoka denna analys i takt med att klimatrelaterade meto-
der och interna processer mognar. Som ett forsta steg be-
gransades beddmningen till CIT- och CMS-verksamheterna,
vilka dr mest beroende av fysisk infrastruktur och darmed
mer omedelbart exponerade for klimatrelaterade risker.
Loomis International och Loomis Pay exkluderades darfor,
och ingen produktomradesspecifik analys genomférdes.

Beddémningen visade att lokala avdelningar har atgérder for
att hantera klimatrelaterade risker, men beredskapsnivan
varierar inom den decentraliserade affdrsmodellen och beror
pa lokalt identifierade risker. Sammantaget drogs slutsatsen
att koncernen skulle gynnas av att investerai ett system som
kan tillhandahalla scenariobaserade risk- och resiliensbedém-
ningar for dess 400 lokalkontor.
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Klimatrelaterade fysiska risker

Klimatrelaterade fysiska risker omfattar for Loomis
verksamhet orkaner, 6versvamningar, sndstormar, extrem
hetta och skogsbrander. Dessa hdandelser kan stora verksam-
heten genom férsamrade vagforhallanden, 6versvammade
anlaggningar eller stromavbrott. Eftersom kontanthanter-
ingstjanster sker i sdkerhetsklassade byggnader, ar elférsor-
jning avgorande for att uppratthalla sakerhetsnivan. For att
mildra dessa risker ar kritiska anldggningar utrustade med
reservgeneratorer och vattenpumpar. Varje enhet har en
egen kontinuitetsplan for att hantera extremvéader baserat
pa historiska handelser.

Overgangen till fler el- och hybridfordon dkar Loomis
beroende av en stabil elférsérjning och tillracklig laddinfra-
struktur. Extrem hetta kan dessutom minska effektiviteten
hos bade el- och férbranningsfordon, vilket leder till kortare
rackvidd och hégre underhallskostnader.

Klimatrelaterade fysiska risker bedéms som icke-vasentliga
i den dubbla vasentlighetsanalysen for 2025 pa grund av
deras laga sannolikhet for inverkan samt mojligheten att
mildra dessa risker.

Klimatrelaterade omstallningsrisker
Klimatrelaterade omstallningsrisker harror fran foran-
dringar i regelverk, teknik, marknadsférvantningar och
samhallstryck i takt med att ekonomin stéller om mot lagre
koldioxidutslapp. Viktiga riskomraden for Loomis omfattar
ruttplanering, férarforhallanden, fordonsflottans effekti-
vitet samt sdkra och energieffektiva anlaggningar. Bolaget
investerar i teknik for att starka sin operativa resiliens,
bland annat genom bransleeffektiva fordon, elfordon med
laddning pa plats samt reservsystem for elektricitet, bransle,
rutter och datacenter. Dessa atgarder minskar sarbarheten
for regulatoriska forandringar och marknadsskiften samt
stodjer Loomis mal om en mer hallbar och saker fordons-
flotta.

Loomis 6vervakar kundernas férvantningar, regelverk och
branschens basta praxis for att forutse omstallningsrisker,
inklusive potentiella avvikelser fran externa férvantningar
gallande takten i omstallningen till en ekonomi med laga
koldioxidutslapp. Strategiska investeringar i resiliens och
effektivitet sdkerstaller affarskontinuitet och tjanstelever-
ans under foranderliga klimatrelaterade férhallanden.
Loomis kommande klimatriskanalys kommer att ligga till
grund for investeringsbeslut baserade pa identifierade
nyckelrisker, sdésom behovet av reservgeneratorer eller
satellittelefoner for att sdkerstalla operativ kontinuitet.
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Analysens slutsatser

Resultaten av intervjuerna fran 2024 bekréaftar att

Loomis har lands- och segmentsspecifika beredskapspla-
ner, anpassade till respektive enhets sarbarheter. Med tanke
pa den hoga risknivan i Loomis verksamhet stédjer etable-
rade strategier, processer och utrustning beredskapspla-
neringen i handelse av stérande klimathandelser. Aven om
beddmningen som genomférdes 2024 var kvalitativ, medger
Loomis behovet av att vidareutveckla analysen och noterar
att exponering och kanslighet for specifika tillgangar vid kli-
matrelaterade faror, inklusive plats, sannolikhet och omfatt-
ning, annu inte har bedémts kvantitativt.

Fysiska klimatrelaterade sarbarheter i regioner dar Loomis ar
verksamt omfattar orkaner, 6versvamningar, snéstormar,
extrem hetta och skogsbrander. Eftersom Loomis ar en tjans-
televerant6r inom kontanthantering och transport av varde-
foremal bestar merparten av bolagets tillgangar av fordon
samt anlaggningar for forvaring och upprékning av kontanter
och vardeféremal. Dessa anlaggningar ar byggda enligt hoga
sakerhetsstandarder och ar utformade for att vara mycket
motstandskraftiga mot klimatrisker, vanligtvis utrustade med
fa eller inga fonster, reservgeneratorer och ofta dven egna
branslereserver och 6éversvamningspumpar. | anlaggningar
dér kontanter och vardeféremal férvaras finns det normalt
sett mer omfattande atgarder for klimatresiliens pa plats jam-
fort med administrativa kontor, dar verksamheten vid behov
lattare kan fortsatta pa distans.
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En av de storsta tekniska utmaningarna Loomis star infor ar
den otillrackliga laddinfrastrukturen i USA, som ar bolagets
storsta marknad och som star for en betydande del av dess
verksamhet. Infrastrukturen ar annu inte tillrackligt utveck-
lad for att stodja ett 6kat antal elfordon, vilket skulle kunna
bromsa omstéllningen till en mer elektrifierad fordonsflotta.
Som en konsekvens av utmaningarna med att installera lad-
dinfrastruktur hade Loomis endast 76 av sina USA-baserade
elfordon i drift, trots att 150 nya elfordon bestéalldes under
2023. Samtidigt bidrar Loomis till hdgre standarder inom
branschen genom att investera i elfordon och stalla om till
mer hallbara metoder, vilket kan paverka andra att vidta lik-
nande atgarder.

Loomis omstallning férvantas inte ha nagon betydande inver-
kan pa bredare makroekonomiska trender, baserat pa anta-
gandena att elektrifieringen av fordon fortskrider stadigt,

att tillrackligt med bransle med lagre utslapp och laddinfra-
struktur blir tillgadngliga samt att energiforsorjningen grad-
vis skiftar mot fornybar energi. Under dessa antaganden kan
Loomis insatser fungera som ett riktmarke och uppmuntra till
framsteg inom hela sektorn.

Aven om Loomis dnnu inte har kvantifierat férvantade finan-
siella effekter, ligger analysen av motstandskraft till grund
for de atgarder och resurser for att hantera negativa inverk-
ningar som beskrivs under E1-3 pa sida 80.
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a1 Omstallningsplan for begransning av klimatfoérandringarna

Under 2025 fortsatte Loomis implementeringen av den kli-
matomstéllningsplan som utarbetades under 2024, med ett
fortsatt fokus pa att reducera Scope 1- och Scope 2-utslapp.
En fullstandig klimatomstallningsplan som tacker Scope 3-ut-
slapp har dnnu inte faststéllts, och darfor saknar Loomis annu
ensadan planienlighet med Parisavtalet.

Aktiva klimatatgarder anses vara en viktig drivkraft for lang-
siktig resiliens och framgang i verksamheten. Omstallnings-
planen, som ticker Scope 1 och Scope 2 och har godkéants av
Loomis koncernledning, &r i linje med koncernens hallbarhets-
strategi och den bredare foretagsstrategin for 2025-2027.
Framstegen 6vervakas och rapporteras [6pande under hela
aret.

Strategisk koppling

Omstallningsplanen ar integrerad i bade den arliga och den
langsiktiga finansiella planeringen och tar hansyn till omstall-
ningsaktiviteter som elektrifiering av fordonsflottan, brans-
len med lagre utslapp och investeringar i energieffektivitet.
Omstéllningsplanen ar férankrad i Loomis affarsstrategi,
vilket sakerstaller samstammighet med koncernens hallbar-
hetsstrategi och dvergripande foretagsmal for 2025-2027.
Styrelsen godkédnner och ser éver planen arligen for att sa-
kerstélla att foranderliga klimatmal och prioriteringar inférli-
vas i verksamheten.

Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp

Loomis mal fér minskning av CO,fér Scope 1 och Scope 2
arilinje med Parisavtalet och syftar till att halla den globala
uppvarmningen val under 2 °C samtidigt som man stravar
efter att begransa den till 1,5 °C. Aven om inga specifika
klimatscenarier tillampades vid faststallandet av dessa mal,
utformades de med 1,5 °C-malet i atanke. Specifika mal inom
ramverket for hallbarhetslankad finansiering omfattar:

e 20 procents minskning av Scope 1- och Scope 2-utslapp
(platsbaserade) till slutet av 2025.

e 34 procents minskning av Scope 1- och Scope 2-utslapp
(marknadsbaserade) till 2027.

o Overgripande 48 procents minskning av Scope 1- och
Scope 2-utslapp till 2030.

Alla mal utgar fran 2019 som baslinje. Dessa SLFF-lankade
mal har en direkt paverkan pa investeringsbeslut. Malen fér
2027 och 2030 aterspeglas dven i Loomis koncernévergri-
pande Miljépolicy.

Under 2024 atog sig Loomis att folja Science Based Targets-
initiativet (SBTi) for att faststalla klimatrelaterade mal fér
minskning av vaxthusgasutslapp pa kort sikt. Under 2025
skickade Loomis in sina mal fér Scope 1, Scope 2 och Scope
3 for validering. Loomis har &nnu inte kommunicerat de mal
som skickats till SBTi men kommer att géra det nar valide-
ringsprocessen ar klar. Loomis nuvarande mal inom Scope 1
och Scope 2 beskrivs ytterligare under E1-4 pa sida 81.

For att na sitt mal fér minskning av vaxthusgasutslapp till
2030, i férhallande till baslinjen fér 2019, implementerar
Loomis fyra drivkrafter for utfasning av fossila branslen:

Elektrifiering av fordonsflottan (Scope 1)
Branslen med lagre utslapp (Scope 1)
Energieffektivitet (Scope 2)

Foérnybar el (Scope 2)

Den forsta drivkraften for utfasning av fossila branslen ar
omstéllningen av fordonsflottan, dar 5 procent av de opera-
tiva fordonen kommer att ersattas med el- eller hybridfor-
don, vilket innebar en férdubbling av den nuvarande andelen
fram till 2030 jamfért med 2019. Det férvantas dven att alla
tjanstebilar (icke-operativa fordon) kommer att ersittas med
el- eller hybridfordon senast 2030.

Den andra drivkraften for utfasning av fossila branslen ar
overgangen till branslen med lagre utslapp. | lander dar infra-
struktur for hydrerad vegetabilisk olja (HVO) finns tillgédnglig
ska minst 20 procent av branslemixen vara HVO, med hogst
60 procent diesel, senast 2030. | lander som saknar sadan
infrastruktur betraktas en kortsiktig 6vergang fran diesel till
bensin som en alternativ 16sning.

Den tredje drivkraften for utfasning av fossila branslen for
Loomis ar att forbattra anlaggningarnas energieffektivi-
tet, med malet att forbattra koncernens totala energief-
fektivitet med 15 procent senast 2030 jamfort med 2019.
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Nyckelaktiviteter omfattar installation av lagenergibelys-
ning, energieffektiva system for uppvarmning, ventilation
och luftkonditionering (HVAC) samt implementering av opti-
merad schemaldggning.

Den fjarde drivkraften for utfasning av fossila branslen ar
anvandningen av fornybar el. Loomis stravar efter att g éver
till 100 procent fornybar el genom avtalsinstrument nar kon-
cernens energieffektiviseringsprogram har implementerats
fullt ut senast 2030.

Drivkrafter och aktiviteter for utfasning av fossila branslen
inom Scope 3 ingar inte i den nuvarande klimatomstallnings-
planen, men Loomis kommer att utéka begrénsningsatgar-
derna till Scope 3. Framsteg avseende Loomis drivkrafter for
utfasning av fossila branslen beskrivs under E1-3 pa sida 80.

Atgirder och EU-taxonomiférenlighet

Loomis omstéllningsplan innefattar CapEx-investeringar
under omstallningsperioden, med ett inledande fokus pa att
uppna koncernens mal fér strategiperioden 2025-2027. In-
formation om investeringar och finansiering kopplad till om-
stallningsplanen kommer att redovisas arligen i Loomis rap-
portering om EU-taxonomin.

Vad géller potentiella risker for omstéllningsplanen, dvs.
omstallningsrisker, finns merparten av Loomis potentiella
inlasta vaxthusgasutslapp i fordonsflottan, sarskilt i forbran-
ningsmotorer. Dessa inlasta utslapp skulle kunna utgéra

en utmaning for att uppna koncernens mal for minskning

av vaxthusgasutslapp om takten i elektrifieringen av for-
donsflottan eller tillgdngen pa alternativ med lagre utslapp
ar langsammare an vantat, vilket hojer omstallningsrisken.
Loomis ambition ar fortsatt att mildra denna paverkan ge-
nom sin omstallningsplan fér fordonsflottan, som ar bero-
ende av den fortsatta utvecklingen av elektrifiering inom
fordonsindustrin, anvandningen av branslen med lagre ut-
slapp dér infrastrukturen tilldter det samt den [6pande op-
timeringen av fordonens effektivitet. Koncernen fortsatter
att 6vervaka marknadsmassig och teknisk utveckling, an-
passa investeringsplaneringen och genomféra initiativ for att
minska beroendet av tillgangar med héga vaxthusgasutslapp,
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for att sdkerstalla efterlevnad av CO,-minskningsmalen och
minimera exponeringen for omstallningsrisker.

For narvarande har Loomis inga planer pa att satta upp spe-
cifika mal for att anpassa ekonomiska verksamheter som om-
fattas av taxonomin, men som fér ndrvarande inte ar taxono-
miférenliga, till EU-taxonomin. Koncernen har férpliktat sig
till transparens och kommer att fortsatta dvervaka den regu-
latoriska utvecklingen samt utvardera potentiella méjlighe-
ter fér framtida taxonomiférenlighet. Loomis har forbundit
sig att stédja omstallningen till en hallbar ekonomi och kom-
mer att beakta nyckeltal, inklusive taxonomiférenlig omsatt-
ning och kapitalutgifter, i sin I6pande strategiska planering.

Loomis verksamhet och affarsmetoder omfattas inte

av artikel 12 i kommissionens delegerade foérord-

ning (EU) 2020/1818 och ar darmed inte uteslutna fran
EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet. Fér
Loomis EU-taxonomirapport se sidorna 85-89.
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sz Policyer relaterade till begransningar av klimatférandringar

Under 2025 utarbetade Loomis en koncerndvergripande Mil-
jopolicy, som antogs av styrelsen. Policyn beskriver koncer-
nens ambitioner att aktivt deltai arbetet med att begrénsa
klimatférandringarna och driva klimatomstallningen. Policyn
ersatter den tidigare Hallbarhetspolicyn, som fokuserade

pa kvalitativa aspekter av hallbarhet, genom att faststélla en
tydligare installning till att minska koncernens klimatavtryck
och inkludera kvantifierbara atgarder som f6ljs upp regelbun-
det. Den syftar till att minska miljopaverkan, starka resilien-
sen mot klimatrelaterade risker och stédja koncernens lang-
siktiga strategiska mal.

| linje med Loomis omstéllningsplan definierar policyn atgar-
der for att minska vaxthusgasutslapp, forbattra energieffek-
tiviteten och ga over till férnybar energi, samtidigt som den
adresserar relaterade miljofragor sdsom luftféroreningar,
flyktiga organiska féreningar (VOC:er) och mikroplast. Poli-
cyn uppmuntrar dotterbolagen att optimera bransleeffekti-
viteten i fossildrivna fordon, diversifiera fordonsflottan samt
utdka anvandningen av fornybar el och uppvarmning i anlagg-
ningar och datacenter.

Att uppna dessa utslappsminskningar kréaver aktivt samar-
bete och dialog med intressenter i hela vardekedjan, sarskilt
med leverantoérer. Loomis férvantningar pa leverantorer
beskrivs i koncernens Leverantérskod. Leverantérer upp-
muntras att tillampa férsiktighetsprincipen vid miljéutma-
ningar, framja hallbar teknik och forbattra miljoprestandan i
hela vardekedjan, inklusive att satta vetenskapligt baserade
mal for utslappsminskning i linje med Parisavtalet. Engage-
mangsnivan ar kopplad till leverantérens storlek och andel av
Loomis Scope 3-utsldpp. Efterlevnad av Leverantérskoden
foljs upp arligen, dar storre och strategiskt viktiga leverants-
rer far en mer detaljerad uppféljning. Férvantningar pa leve-
rantorer beskrivs utférligare pa sida 107.

Vid implementeringen av Miljépolicyn tar Loomis hansyn till
input fran viktiga intressenter, sarskilt genom I6pande dialog
och arlig uppféljning av efterlevnad hos storre leverantérer.
Dessa interaktioner bidrar till att sdkerstélla att policyn till-
lampas effektivt i hela vardekedjan och att leverantérernas
praxis stodjer koncernens miljomal.

Policyn adresserar tre av de fyra identifierade IRO:erna inom
amnet Klimatférandringar:

e Vaxthusgasutslapp

e Energianvandning fran transporter, produktion och
anlaggningar

e Bristande anpassning till externa forvantningar pa
omstallningstakt

Policyn géller for hela koncernen, inklusive alla juridiska en-
heter, deras respektive anstéllda och inhyrd personal, och
tacker darmed hela koncernens verksamhet. Ekonomi- och
finansdirektoren har det yttersta ansvaret for att 6vervaka
implementeringen av policyn i hela koncernen. Implemente-
ring och efterlevnad av policyn kommer att 6vervakas regel-
bundet genom interna revisioner och granskas av styrelsen.

Innehallet i policyn &r anpassat till, och stéttar, féljande eta-
blerade externa konventioner och ramverk:

GHG-protokollet

Den europeiska gréna given
FN:s Global Compact
Parisavtalet

Policyn ar offentligt tillganglig pa Loomis webbplats. Aven
om Miljépolicyn géller Loomis egen verksamhet och ar-
betskraft, hanteras miljopaverkan i hela vardekedjan
genom férvantningar som har faststéllts i koncernens
Leverantorskod.
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=s Atgirder och resurserirelation till klimatforandringspolicyer

I enlighet med koncernens Miljépolicy och omstallningsplan
for begransningar av klimatférandringar har Loomis genom-
fort flera initiativ under 2025, med ytterligare mal uppsatta
for 2027 och 2030. Dessa ataganden omfattar investeringar
i syfte att begrédnsa och anpassa sig till klimatférandringar.
Loomis atgarder for att begrdnsa och anpassa sig till klimat-
forandringar ar dock for narvarande teknik- och ingenjors-
baserade, utan implementering av naturbaserade [6sningar
som forlitar sig pa ekosystem for resiliens och biologisk
mangfald. Initiativen och investeringarna under 2025 omfat-
tade nyckelatgdrder som beskrivs i detalj i tabellen till hoger.
Atgirderna stodjer Miljdpolicyn och har en direkt paverkan
pa malen fér minskning av vaxthusgasutslapp for 2027 och
2030. De syftar ocksa till att mildra skador pa naturen som
en foljd av Loomis faktiska negativa inverkningar fran vaxt-
husgasutslapp och energianvandning.

De atgarder som vidtogs under 2025 var framst fokuserade
pa att minska Loomis klimatpaverkan i den egna verksamhe-
ten, specifikt Scope 1 och Scope 2. | segmentet Europa och
Latinamerika gjordes framsteg nar det géller att 6ka andelen
fornybar energi samt att ga 6ver fran diesel till biobranslet
HVO. | USA har fokus legat pa att byta ut dieseldrivna be-
pansrade fordon mot eldrivna modeller eller till Iittare, ben-
sindrivna fordon med mer avancerade sakerhetsfunktioner.

Loomis har dven tagit fram en plan for framtida aktiviteter
och planerade nyckelatgarder for perioden 2026-2030, med
ett fortsatt fokus pa omstallning av fordonsflottan och en
o6kad andel fornybar el. Till skillnad fran initiativ for fordons-
omstallning, som anpassas till lokala férhallanden, kommer
initiativ och investeringar relaterade till energimix att galla
for samtliga dotterbolag. For att na sina hallbarhetsmal till
2030 har Loomis identifierat fyra drivkrafter for utfasning
av fossila bréanslen, vilka beskrivs pa sida 78.

Loomis kan fér ndrvarande inte rapportera forvantade fi-
nansiella effekter for de planerade atgarderna. Manga at-
garder pagar redan och ar integrerade i den befintliga af-
farsverksamheten och den finansiella planeringen, inklusive
investeringar i fornybar el och den gradvisa omstallningen
av fordonsflottan. Istéllet rapporterar Loomis aggregerade

Atgirder

Prestation 2024 vs 2025
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Relaterad drivkraft for utfasning av
fossila branslen

Okad andel fornybar el

26%

» 30%

Anvandning av fornybar energi

Okad andel HVO

4%

» 5%

Omstaéllning till brénslen med
lagre utslapp

Minskad andel dieselférbrukning

74%

> 64%

Omstaéllning till branslen med
lagre utslapp

Okat antal el- eller hybridfordoni
verksamheten

190

p 242

Omstaéllning av fordonsflottan

av en fordonsflotta pd cirka 8 000 fordon

siffror i EU-taxonomirapporten pa sidorna 85-89, samti-
digt som man fortsatter att utveckla adekvata metoder for
att sarskilja enskilda effekter 6ver tid. Eventuella vasent-
liga finansiella effekter som uppstar till foljd av ytterligare
initiativ kommer att bedémas och rapporteras i linje med
Loomis praxis for finansiell rapportering.

Minskningen av Scope 1- och 2-vaxthusgasutslapp (mark-
nadsbaserad metod) sammantaget under 2025 var 1 pro-
cent jamfort med 2024. Férvarv som slutférdes under aret
lade till cirka 2 procent i Scope 1- och 2-utslapp. Baserat pa
den nuvarande takten fér de kombinerade investeringarna
och initiativen i linje med omstéllningsplanen, forvantar sig
Loomis att nd koncernens strategiska mal att minska vaxt-
husgasutslappen med minst 34 procent vid slutet av 2027,
och med minst 48 procent vid slutet av 2030, jamfért med
basaret 2019.

Kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) relaterade
till omstallningsplanen redovisas i Loomis EU-taxonomirap-
portering, och aterfinns pa sidorna 88-89. Loomis arbetar
for narvarande med att utveckla ett mer detaljerat rappor-
teringsformat avseende CapEx- och OpEx-utgifter som ar

hanforliga till omstaliningsplanen, inklusive genomférda och
planerade aktiviteter.

| koncernens kassaflodesanalys, pa sida 124, &r CapEx-inves-
teringar som ar férenliga med EU-taxonomin aggregerade
med Ovriga investeringar i anlaggningstillgangar och speci-
ficeras ytterligare i Not 13 och Not 14. Pa motsvarande satt
ar taxonomiférenliga OpEx-utgifter aggregerade med 6vriga
OpEx-utgifter under "Ovriga intakter och kostnader” i kon-
cernens resultatrdkning, som presenteras pa sida 122, och
beskrivs mer ingdende i Not 5 och Not 12. Under de kom-
mande aren kommer denna upplysning att kompletteras med
information om vasentliga CapEx- och OpEx-belopp som
kravs for genomforandet av klimatrelaterade atgarder.

Loomis gor ingen atskillnad mellan intern och extern finan-
siering for att stodja genomférandet av koncernens hallbar-
hetsstrategi, omstallningsplan och nyckelaktiviteter. Sedan
2021 har Loomis emitterat hallbarhetslankade obligationer
under koncernens ramverk for hallbarhetslankad finansie-
ring. Se Loomis rapport om hallbarhetsldnkad finansiering pa
sidorna 90-91 for ytterligare information.
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=« Mal relaterade till begransning av klimatforandringar

Mal och omfattning

Koncernen har definierat tre mal som adresserar de identi-
fierade IRO:erna inom dmnet Klimatférandringar, sarskilt de
som ror faktiska negativa inverkningar inom vaxthusgasut-
slapp och energianvandning fran transporter, produktion och
anlaggningar. Inga dndringar har gjorts i dessa mal jamfort
med foregaende rakenskapsar. Malen ar direkt kopplade till
vaxthusgasutslapp, och de atgarder som stodjer uppfyllelsen
av dem beskrivs under E1-3 Atgarder och resurser med avse-
ende pa klimatférandringspolicyer pa sida 80.

Malen omfattar koncernens egen verksamhet, inklusive
samtliga juridiska enheter. Begransning av klimatférand-
ringar ar ett viktigt strategiskt fokusomrade fér Loomis,
och framstegen for koncernens CO,e-utsldppsmal redovi-
sas kvartalsvis genom den externa deldrsrapporteringen, pa
samma satt som utfallet for de finansiella malen. Malen for
utslappsminskning ar ocksa integrerade i incitamentssyste-
men for ledningsgruppen och ledande befattningshavare.

Scope 1 omfattar Loomis direkta viaxthusgasutslapp, sdsom
bransleférbranning fran fordon som ags eller kontrolleras av
foretaget. Scope 2 omfattar indirekta viaxthusgasutslapp, sa-
som inkopt elektricitet och fjarrvarme fran externa leveran-
torer. Vid publiceringsdatumet fér denna rapport har kon-
cernen annu inte offentliggjort sina Scope 3-mal, da dessa
invantar validering av SBTi. Utslappsminskningsmalen galler
gemensamt fér Scope 1- och Scope 2-utslapp, och ingen del
av malen kan hanforas till ett separat Scope. Tillsammans

utgor de malens fullstandiga omfattning. Dessutom finns ett
utslappsminskningsmal kopplat till 2021 ars SLFF, enligt be-
skrivningen pa sidorna 90-91.

Malmetodik

Vaxthusgasutslappsmalen har utvecklats i linje med
SBTi-metodik for att sdkerstélla anpassning till den senaste
klimatvetenskapen. Malet fér 2027 fungerar som ett etapp-
mal inom koncernens strategiska period 2025-2027, medan
malet for 2030 representerar slutmalet (klassificerat som
ett kortsiktigt mal enligt SBTi-definitionen). Badda malen,
inklusive det icke-offentliga Scope 3-malet, ldmnades in for
SBTi-validering under 2025 for att sakerstélla fullstandig
anpassning till Parisavtalet, efter godkdnnande av koncern-
ledningen. Malen genomgar for narvarande SBTi-granskning
och har annu inte erhallit formell validering. Inga externa
intressenter var involverade i utvecklingen av Loomis klimat-
relaterade mal, och malen har inte verifierats externt.

Loomis har inte tillampat en rad olika klimatscenarier vid
utvecklingen av sina nuvarande mal for minskning av vaxt-
husgasutslapp. Koncernen har for avsikt att inkludera sce-
narioanalys i framtida malmetodik. Fér de nuvarande malen
har Loomis utgatt fran att inga betydande forandringar sker
i marknadsvillkor (kundefterfragan), subventioner, politiska
ramverk, finansiering eller andra externa faktorer som skulle
paverka identifieringen av drivkrafterna fér utfasning av fos-
sila branslen.

FINANSIELL INFORMATION

> Miljomassig hallbarhet

OVRIG INFORMATION

Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad

Basaret for malen har faststéllts till 2019, aret fére pan-
demin, som anses vara ett representativt normalar for
Loomis. Baslinjens relevans sakerstélls ytterligare genom
Loomis Omrékningspolicy, enligt vilken utslapp fran for-
varv med betydande Scope 1- och Scope 2-utslapp adderas.
Justering av baslinjen paverkar inte uppfyllandet av malen,
eftersom malen i sig forblir oférandrade och endast forvarv
med betydande utslapp laggs till. Externa faktorer, sdsom
temperaturvariationer, har en begrénsad inverkan pa kon-
cernens utslapp. Dessa atgarder sékerstéller att den bas-
linje som anvands for att folja framstegen mot malen korrekt
aterspeglar den verksamhet som ingar och ar representativ
for affarssammanhanget.

Loomis har tillampat Absolute Contraction Approach (ACA),
utvecklad av SBTi, for att definiera koncernens mal. Metodi-
ken bygger pa en tvérsektoriell utfasning av fossila branslen.
Vid faststallandet av mélen har Loomis inte gjort nagra an-
taganden som avviker fran koncernens férvantade affarstill-
vaxt och utveckling, men har tagit hansyn till de planerade
investeringarna och initiativen kopplade till koncernens fyra
drivkrafter for utfasning av fossila branslen.

Drivkrafterna for utfasning av fossila branslen, elektrifiering
av fordonsflottan, 6vergang till bréanslen med laga utslapp,
energieffektiviseringar och anvandning av fornybar el, ut-
gor tillsammans det operativa ramverket for att uppna de
definierade malen fér minskning av Scope 1- och Scope 2-ut-
slapp. Ytterligare information om drivkrafterna for utfasning
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av fossila branslen och framsteg beskrivs pa sida 78 och 80.
Inga nya tekniker har antagits under 2025 i relation till driv-
krafterna for utfasning av fossila branslen. De nuvarande
atgarderna bygger pa befintliga [6sningar fér operativ effek-
tivitet och energieffektivitet.

Aven om inga specifika klimatscenarier har tillampats vid
framtagandet av malen, ar de underliggande drivkrafterna
for utfasning av fossila branslen utformade for att ligga i linje
med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.
Koncernen planerar dven att utdka begransningsatgarder till
Scope 3-utsldpp. Dessa mal dr satta for en trearsperiod i linje
med Loomis strategiska period 2025-2027. Det ar for tidigt
att avgéra om framstegen ligger i linje med férvantningarna
eftersom en linjar minskning inte forutspas.

Omrakning av baslinje efter férvarv

Loomis har raknat om sin baslinje fér 2019 gallande Scope 1
med Burroughs faktiska bransleférbrukning fran 2019 och
en uppskattning av Kipfer-Logistiks bransleférbrukning un-
der 2019. Detta resulterar i en baslinje for 2019 som ar 7 507
ton koldioxidekvivalenter (tCO,e) hogre an tidigare estime-
ring. Loomis har inte rdknat om baslinjen fér andra forvarv
under aret eftersom de inte har nagon vasentlig inverkan pa
Loomis Scope 1- och 2-utslapp. Scope 2-utslapp har inte hel-
ler raknats om.

Fokusomraden Mal Basarsvirde Utfall 2025 Mal 2027 Mal 2030
H Minskning av utslapp 34 procents minskning av CO,-utsldpp inom Scope 1 och Scope 2, jamfért med basaret 2019, i enlighet 200539 149 355 132356 =
med GHG-protokollet (marknadsbaserad metod), vid utgdngen av 2027. (-26 %) (-34 %)
48 procents minskning av CO,-utsldpp inom Scope 1 och Scope 2, jamfért med basaret 2019, i enlighet 200539 149 355 - 104 280
med GHG-protokollet (marknadsbaserad metod), vid utgangen av 2030. (-26 %) (-48 %)
10 procents 6kning av bransleeffektivitet (liter/km) inklusive alla fordon till 2027 jamfért med 2024. 0,18 0,18 0,16 -

ﬂ Resurseffektivitet
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Under 2025 bedrev Loomis sin verksamhet i enlighet med
omstallningsplanen och 6kade andelen férnybar energi.
Detta uppnaddes genom att fasa ut uppvarmning med natur-
gas vid en av Loomis storre anldggningar, 6ka anvandningen
av HVO samt utdka andelen férnybar el.
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Energianvandning och energimix
MWh 2025 2024 %
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - -
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 515841 513596 0
Bransleférbrukning fran naturgas 8606 9614 -10
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor - -
Forbrukning avinkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
anga och kylning fran fossila kallor 44232 51930 -15
Total anvandning av fossil energi 568679 575140 -1
Andelenfossila killoriden totala
energianvandningen (%) 93% 94%
Forbrukning fran karnenergikallor - -
Andelen kdrnenergikélloriden totala
energianvandningen (%) - -
Brénsleforbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet
biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall
av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) 24676 18373 34
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
anga och kylning fran férnybara kallor 20142 18 680 8
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransle-
energi 1283 565 127
Total anvandning av fornybar energi 46101 37618 23
Andelen fornybara killoriden totala
energianvandningen (%) 7% 6%
Total energianvandning 614780 612758 0
Energiintensitet per nettointikt 2025 2024
Energiintensitet fran verksamhet i sektorer med hog
klimatpaverkan (MWh/MSEK) 26,6 26,4 1
Nettoomsattning fran verksamhet i sektorer med hog
klimatpaverkan som anvénds for att berakna energiinten-
sitet 23105
Nettoomsattning (6vrig) 7322
Total nettoomsittning (Finansiella rapporter) 30427

OVRIG INFORMATION

Styrning och regelefterlevnad Bilaga

Redovisningsprinciper
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Data for energianvandning baseras i huvudsak pa
information fran fakturor. Fér branslen och energi
som maéts i volym- eller viktenheter sker omrak-
ning till MWh med hjalp av internationellt erkanda
omrakningsfaktorer, genom tillampning av lagre var-
mevarden, med DEFRA:s publicerade utslappsfakto-
rer som primar kalla.

All rapporterad data avser slutlig energianvand-
ning, vilket innebar den energi som faktiskt anvands
av Loomis. Egenproducerad energi harror fran sol-
paneler pa anldggningarna och avriknas inte, trots
att 6verskottsenergi saljs till tredje part. Energi som
kommer fran kéllor inom organisationens granser
rapporteras inte som inkopt eller férvarvad, medan
anga, varme eller kyla som erhalls som spillvarme
fran en tredjeparts industriprocess rapporteras som
inkopt eller forvarvad. Férnybar vatgas anvands for
narvarande inte i Loomis verksamhet.

Icke-fornybara kallor

Energianvandning fran icke-férnybara kallor omfat-
tar fossila branslen som anvands i Loomis verksam-
het, sdsom diesel och bensin for operativa fordon,
naturgas for uppvarmning av byggnader och elektri-
citet som kops fran icke-férnybara kallor. Siffrorna
omfattar alla enheter under finansiell kontroll, inklu-
sive leasade fordon och annan transportrelaterad
energianvandning.

Férnybara kallor

Energianvandning fran fornybara kallor omfattar
elektricitet och fjarrvarme som anskaffas genom
avtalsarrangemang som garanterar ett férnybart
ursprung. Anvandning av fornybar energi relaterar
framst till driften av Loomis kontor och anlaggningar,

samt den gradvisa omstéllningen av fordonsflottan
dar tillampliga férnybara branslen anvands.

Endast energi fran processer som ags eller kontrol-
leras av Loomis, och med ett tydligt dokumenterat
fornybart ursprung, klassificeras som férnybar. Om
energins avtalsmassiga ursprung inte kan verifie-

ras rapporteras den som icke-férnybar i linje med en
konservativ redovisningsmetod. Loomis egen energi-
produktion ar uteslutande fornybar, framst fran sol-
paneler. Ingen icke-férnybar energi produceras.

Energianvandning i sektorer med hog klimat-
paverkan

Delar av Loomis verksamhet faller inom en sektor
som klassificeras som en sektor med hog klimatpa-
verkan under NACE-kod H "Transport och magasine-
ring”, i enlighet med kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2022/1288.

Energiintensitet beraknas som total slutlig energi-
anvandning (MWh) som ar hanforlig till verksamhet
med hog klimatpaverkan dividerat med nettoomsatt-
ning (MSEK) hanférlig till samma verksamhet. Bade
taljaren och namnaren ar konsekvent begransade till
den andel av den totala slutliga energianvandningen
och nettoomsattningen som kan hanforas till sekto-
rer med hog klimatpaverkan.
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ss Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Loomis redovisar vaxthusgasutslapp for att ge en heltack-
ande 6versikt 6ver sin klimatpaverkan och for att stédja
6vervakning och uppfoéljning av mal fér minskning av vaxt-
husgasutslapp. Loomis har rapporterat Scope 1- och Scope
2-utslapp sedan 2019 och borjade rapportera Scope 3-ut-
slapp under 2024. Rapporteringen omfattar direkta och
indirekta utslapp i hela vardekedjan och ar upprattad i enlig-
het med GHG-protokollet, vilket anses vara den ldmpligaste
metoden fér Loomis verksamhet.

Scope 1

Biogena utslapp omfattar utslapp fran férbranning av bio-
gent material som kommer fran hallbara kéllor. Dessa utslapp
rapporteras separat fran den totala utslappsinventeringen.
Totala biogena utslapp fran Scope 1 under 2025 var 14 674
tCO,e. Loomis har inga biogena utslapp inom Scope 2 och
Scope 3. Loomis har inte dndrat sin metod fér Scope 1-berak-
ningen under aret.

Scope 2
Loomis har inte dndrat sin metod for Scope 2-berdkningen
under aret.

Scope 3
Under aret forbattrade Loomis sina berdkningsmetoder for
tre Scope 3-kategorier:

e Kategori 4: pa grund av tillvaxt i SME-segmentet inklude-
rades utslapp fran uppstroms transporter fran 2025.

e Kategori 7: genomsnittligt antal anstallda anvands istéllet
for det totala antalet anstéllda vid arets slut for att for-
battra noggrannheten.

e Kategori 13: emissionsfaktorn for SafePoints har forbatt-
rats for att battre matcha den nuvarande portféljen och
forbattra noggrannheten.

De jamférande siffrorna for 2024 i kategori 7 och 13 har jus-
terats med de uppdaterade metoderna.

Bruttovaxthusgasutslapp

FINANSIELL INFORMATION

> Miljomassig hallbarhet

OVRIG INFORMATION

Socialt ansvar

Basar

Jamforelsear

Styrning och regelefterlevnad
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Milstolpar och méalsattningsar*

tCO.e 2019 2024 2025 % 2025/2024 2025 2030 Arligt %-mal / 2019
Vaxthusgasutslapp inom Scope 1

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 (tCO,e) 168890 130129 131294 1 -48%* -26%*
Procentandel Scope 1-véxthusgasutslipp fran reglerade utslappshandelssystem (%) - - - - -
Vaxthusgasutslapp inom Scope 2

Platsbaserade bruttovéaxthusgasutslédpp inom Scope 2 (tCO,e) 25933 18 650 19083 2 - -
Marknadsbaserade bruttovixthusgasutslapp inom Scope 2 (tCO,e) 31649 21260 18060 -15 -48%* -26%*
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totalaindirekta bruttoutslapp Scope 3 (tCO.e) N/A 139274 157633 13 - -
e Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster N/A 13701 13646 0 = =
o Kategori2: Kapitalvaror N/A 34411 29991 -13 - -
o Kategori 3: Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (inte inkluderade i Scope 1 eller Scope 2) N/A 34259 35019 2 - -
e Kategori4: Uppstroms transport och distribution N/A - 134 N/A - -
o Kategori5: Avfall genererativerksamheten N/A 2256 2327 3 - -
e Kategori 6: Affarsresor N/A 4952 4643 -6 - -
e Kategori7: Anstalldas pendling N/A 22904 22410 -2 = =
o Kategori 9: Nedstroms transport och distribution N/A 25330 44918 77 - -
o Kategori 13: Nedstroms leasade tillgangar N/A 1462 4545 211 - -
Totala vaxthusgasutslapp

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) N/A 288053 308011 - -
Totala vixthusgasutslapp (marknadsbaserade) N/A 290663 306988 = =
Viaxthusgasintensitet per nettointikt (tCO,/MSEK) 2024 2025

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserad metod) per nettointékt (tCO,e) 9 10

Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad metod) per nettointakt (tCO,e) 10 10

Vaxthusgasintensitet for Scope 1 och 2, marknadsbaserad metod (tCO,e/MSEK) 5 5

* Loomis mal for CO.-utsldpp dr uttryckta som summan av Scope 1- och Scope 2-utsldpp. Féljaktligen bor siffrorna som presenteras i tabellerna inte tolkas som separata minskningsmadl for varje Scope. Lds mer om Loomis mdl for CO ,-utsldpp under E1-4 pd sida 81.

Historisk utveckling 2019** 2019**

Inklusive omrdkning for 2019 rapporterad 2024 omrdknad baslinje 2020 2021 2022 2023
Scope 1,tCO,e 161383 168890 135023 129780 139038 134075
Scope 2 (platsbaserad), tCO,e 25933 25933 24688 23782 18412 17536
Scope 2 (marknadsbaserad), tCO,e 31649 31649 28312 29483 23093 21150
Totalt (marknadsbaserad), tCO,e 193032 200539 163335 159263 162131 155225

** 2019 drs baslinje for Scope 1 har rdknats om for de uppskattade heldrsutsldppen for 2019 for Burroughs och Kipfer-Logistik som forvérvades under 2025. Ovriga forvérv som genomfordes under 2025 bedoms inte ha haft ndgon visentlig inverkan pd Loomis utsldpp och har ddrfor inte foranlett ndgon omrékning.
Ovriga historiska perioder har inte riknats om. Loomis rapporterade utsldpp for 2025 omfattar utsldpp frdn forvéirvade foretag frdn och med férvérvsdatumet. Loomis har utestdende hdllbarhetsldnkade obligationer mot en annan baslinje fér 2019. Lis mer pd sida 90.
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Miljorapporteringen omfattar alla dotter-
bolag som star under Loomis finansiella
kontroll i enlighet med GHG-protokollet.
Konsolideringsmetoden "Finansiell kon-
troll” tillampas konsekvent.

Vaxthusgasutslapp

Alla vaxthusgasutslapp redovisas i koldi-
oxidekvivalenter (CO,e), vilket inklude-
rar CO,och andra vaxthusgaser som CH,,
N,O, HFC, PFC, SF,och NF;. Loomis anvan-
der de senaste vardena for global upp-
varmningspotential (GWP) for att berdkna
CO,e-utslapp fran andra gaser an CO,,.
Utslappen av dessa andra vaxthusgaser
omraknas till CO,e med hjalp av Iampliga
utslappsfaktorer och redovisas inte sepa-
rat.

Utslappsfaktorer fran DEFRA, IEA och AIB
anvands for att berakna CO,e-utslappen.
Utslappsberakningarna utfors i foreta-
gets finansiella konsolideringsverktyg och
inkluderar inga upptag eller nagra kopta,
salda eller 6verforda koldioxidkrediter
eller vaxthusgasutslappsratter.

Scope 1- och Scope 2-utslapp

Loomis uppréttar sina Scope 1- och

Scope 2-utslapp i enlighet med ESRSE1-6
8AR 43 och §AR 45, med GHG-protokollet
som primar standard.

Scope 1-utslapp omfattar direkta vaxthus-
gasutslapp fran anvandning av icke-for-
nybara branslen, inklusive férbrukning av
bransle, naturgas och eldningsolja fran Loo-
mis verksamhet. Aktivitetsdata samlasin
kvartalsvis fran majoriteten av dotterbola-
gen och enhetliga utslappsfaktorer tillam-
pas. Biogen CO,redovisas separat och inga
koldioxidkrediter inkluderas. En generell

bransleblandning tillampas konsekvent i
alla regioner vid berdkning av utslapp.

Scope 2-utsldpp omfattar indirekta véxt-
husgasutslapp fran all inkopt elektricitet,
varme, kyla, anga och fjarrvarme. Data sam-
las in kvartalsvis fran majoriteten av dot-
terbolagen. Fér den platsbaserade meto-
den anvands utslappsfaktorer som motsva-
rar elproduktionsmetoden i varje verksam-
hetsland for att berékna CO,e-utslapp. For
den marknadsbaserade metoden bestar
alla kontraktuella instrument som anvands
for rapportering av energiattributcertifikat
(EACs) av specifikt inkopt elektricitet som ar
kopplad till instrument sdsom ursprungsga-
rantier (GO) eller férnybara energicertifikat
(REC). Dubbelrakning undviks och biogent
CO,redovisas separat dar det ar relevant.

Viss data inom Scope 2 baseras pa faktu-
ror som eventuellt inte helt 6verensstam-
mer med koncernens kvartalsvisa avstam-
ningsdatum: justeringar hanteras via dnd-
ringsloggar och uppdateringar av koncer-
nens hallbarhetsteam. Vasentliga revide-
ringar tillampas om ackumulerade férand-
ringar overstiger fordefinierade troskel-
varden. Inom Scope 2 tillampas landsspe-
cifika utslappsfaktorer med antagandet att
elanvandningen per land har den tillamp-
liga mixen.

Scope 3-vaxthusgasutslapp

Scope 3-vaxthusgasutslapp redovisas i
enlighet med GHG-protokollet, och redo-
visningen ar uppdelad i 15 underkatego-
rier.

Foljande kategorier ar relevanta for
Loomis och har valts ut baserat pa datatill-
ganglighet, finansiella utgifter samt féreta-
gets paverkansgrad:

Scope 3-kategori

Beskrivning

1: Inképta varor och tjanster

2: Kapitalvaror

3:Brénsle- och energirelate-
rade aktiviteter

4: Uppstréoms transport och
distribution

5: Avfall genererati
verksamheten

6: Affarsresor

7: Anstalldas pendling

9: Nedstroms transport och
distribution

13: Nedstroms leasade
tillgangar

En betydande del avdenna kategori berdknas med hjalp av
utgiftsbaserade utslappsfaktorer, vilket resulterarien hog
grad av osdkerhet. | avsaknad av ett ink&pssystem som
sarskiljer kopta varor per materialtyp har materialgrup-
peringar anvants, vilket 6kar osdkerheten ytterligare.

Avser framst utslapp relaterade till fordon och byggnadsre-
noveringar. Utslappsfaktorer for fordon ar uppdelade efter
chassiviktkategorier snarare &n baserade pa den faktiska
livscykelanalysen (LCA) for varje bilmodell. Utslapp fran
byggnadsrenoveringar beraknas med hjalp av utgiftsbase-
rade faktorer, vilket resulterar i en hog grad av osakerhet.

Relativt tillforlitlig, eftersom faktisk foérbrukning (liter
bransle) anvands for att berdkna uppstromsutslapp, och
data kategoriseras efter bransletyp.

Beraknas med uppskattad vikt och distans men baserad pa
faktiskt transportsatt.

Beraknas med utgifter for avfall snarare an vikt, da den
noédvéndigainformationenikilogram inte finns tillgénglig.

Baseras pa en blandad metod, men majoriteten berdknas
med utgifter, vilket resulterarien hog grad av osakerhet.

Beraknas utifran antaganden om medarbetarnas
pendlingsmonster och antal anstallda, vilket leder till en
hog grad av osdkerhet.

Bedoms haen lag grad av osikerhet, eftersom utslappen
berédknas av en tredje part med information direkt fran
orderhanteringssystemet. Endast utslapp relaterade till
nedstroms transport férknippad med produktomradet
Loomis International har validerats av tredje part, baserat
paderas ISO 14083:2023-certifiering. Klassificeringen
som nedstréms transport baseras pa att Loomis koordine-
rar transporter at kunder, medan transporterna utférs av
externaleverantorer med egnafordon. Loomis erhaller
ersattning for denna logistiktjénst.

Avser kunders elférbrukning for leasade produkter. En hog
grad av osdkerhet foreligger, eftersom en genomsnittlig
utslappsfaktor palandsniva anvéands snarare an kundens
faktiska elavtal.

Loomis avser att uppdatera alla vasent-
liga kategorier inom Scope 3 pa arlig basis.
Vid rapporteringen av Scope 3-vaxthus-
gasutslapp beraknas for narvarande O pro-
cent av de totala utslappen med hjalp av
primardata som erhallits direkt fran leve-
rantorer eller andra aktorer i vardekedjan.
Scope 3-utslapp skattas istallet med hjalp
av sekundardata och antaganden baserade
pa aktivitetsdata inom Loomis egen verk-
samhet.

Féljande underkategorier bedéms som icke
vasentliga for Loomis affarsmodell eller
verksamhet:

e Kategori 8, uppstréms leasade till-
gangar: Loomis har inga leasade till-
gangar som star utanfér koncernens
kontroll.

e Kategori 10, bearbetning av salda pro-
dukter: Loomis genererar den stora
majoriteten av sina intakter fran saker-
hets- och kontanthanteringstjanster
snarare an fysiska produkter.

e Kategori 11, anvandning av salda pro-
dukter: Loomis leasar framst ut sina pro-
dukter till kunder, och de utslapp som &r
forknippade med produktanvandning
(el) redovisas under kategori 13.

e Kategori 12, slutbehandling av salda
produkter: Som ett foretag inom saker-
hets- och kontanthanteringstjanster ar
slutbehandling av salda produkter inte
tillampligt pa Loomis verksamhet. Inga
produkter saljs som kraver avfallshante-
ring eller behandling.

o Kategori 14, franchiseavtal: Loomis dri-
ver ingen franchiseverksamhet.

e Kategori 15, investeringar: Investe-
ringsnivan ar begransad och genererar
darfor inga betydande utslapp.

Omrakningspolicy

Loomis féljer en omrakningspolicy som ar
i linje med GHG-protokollet. Historiska
utslappsdata omréknas vid betydande for-
andringar sdsom férvary, avyttringar, upp-
dateringar av utslappsfaktorer eller meto-
der, eller vid upptackt av vasentliga fel. Ett
vasentlighetsgransvarde pa 5 procent inom
varje omfattning (1, 2 respektive 3) tillam-
pas vid faststéllande av behovet av omrak-
ning. Loomis kan dven valja att omrakna
baslinjen for vasentliga forvarv under
troskelvardet pa 5 procent.

For information om andel utslapp for for-
vary, se SLFF pa sidorna 90-91.

Vaxthusgasintensitet
Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoin-
takter har berdknats som brutto Scope 1,
Scope 2 (plats- och marknadsbaserad) och
brutto Scope 3-utslapp dividerat med rap-
porterade nettointakter i MSEK.

Nettointdkter avser Loomis totala netto-
forsaljning relaterad till verksamheter med
hog klimatpaverkan, enligt koncernens
finansiella rapporter. Fér mer information,
se koncernens resultatrakning pa sida 122.
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Rapporti enlighet med EU:s taxonomiférordning 2025

Eftersom Loomis AB rapporterar i enlighet med EU:s direk-
tiv om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), ska f6-
retaget rapporteraienlighet med EU:s taxonomiférordning
EU 2020/852 ("EU-taxonomin”). Loomis har valt att skjuta
upp tillampningen av den uppdaterade delegerade akten
(EU 2026/73) som tradde i kraft under 2026, och tillam-
par darfér de tidigare rapporteringskraven for rakenskaps-
aret 2025. Darmed tillampas ingen vasentlighetstroskel per
nyckeltal.

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem for hallbara eko-

nomiska aktiviteter i férhallande till Europeiska unionens sex

miljomal:

e Begransning av klimatférandringar (CCM)

e Anpassning till klimatférandringar (CCA)

e Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resur-
ser (WTR)

e Omstallning till en cirkular ekonomi (CE)

e Forebyggande och begréansning av miljéféroreningar
(PPC)

e Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem (BIO)

En aktivitet anses vara hallbar enligt EU-taxonomin nér den
bidrar vasentligt till ett eller flera av malen, utan att orsaka

betydande skada pa de andra, och samtidigt uppfyller vissa
definierade minimiskyddsatgarder.

I motsats till tidigare rapportering har Loomis omklassifice-
rat vissa ekonomiska aktiviteter relaterade till solpaneler,
forvarv och dgande av byggnader samt laddinfrastruktur for
att battre ligga i linje med nuvarande tolkningar av taxonomi-
kraven. Alla upplysningar baseras pa féretagets nuvarande
forstaelse av reglerna och kan komma att &ndras i framtiden

i takt med att regulatorisk vagledning utvecklas och mark-
nadspraxis mognar.

Loomis har identifierat att alla dess aktiviteter som omfattas
av taxonomin bidrar till "begréansning av klimatférandringar”.

Omfattade aktiviteter

Loomis har granskat var och en av kategorierna omsattning,
CapEx och OpEx separat for att faststalla vilka taxonomiakti-
viteter foretaget har inom sin verksamhet.

Omsiéttning

Loomis har granskat de aktiviteter som genererar intdkter for
foretaget och som 6verensstammer med aktivitetsbeskriv-

ningen enligt EU-taxonomin. Féljande aktivitet anses omfattas:

e CCM 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods - da
vagtransporter av kontanter och vardeféremal genererar
intakter fér Loomis

Aktiviteten CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon omfattas inte for klassificering avom-
sattning eftersom ingen direkt intdkt genereras. Dessa fordon
anvands uteslutande for underhallstjénster.

CapEx

Loomis har granskat sina CapEx-aktiviteter mot aktivitetsbe-
skrivningarna enligt EU-taxonomin. Eftersom Loomis har 6ver
400 lokalkontor som stodjer affarsverksamheten inkluderas
aven CapEx relaterat till byggnader. Féljande aktiviteter be-
déms omfattas:

e CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon

e CCM 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods

e CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader

e CCM 7.3 Installation, underhall och reparation av energief-
fektiv utrustning

e CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av laddsta-
tioner for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i an-
slutning till byggnader)

e CCM 7.5 Installation, underhall och reparation av instru-
ment och anordningar fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda

e CCM 7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker
for fornybar energi

e CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

OVRIG INFORMATION

Socialt ansvar

-

Styr

gocC

hre

e

efterlev

Bilag:

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

85



INTRODUKTION VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI

OpEx

Loomis har granskat sina OpEx-aktiviteter mot aktivitetsbe-
skrivningarna enligt EU-taxonomin. OpEx-aktiviteterna ar
huvudsakligen kopplade till fordonsservice. Féljande aktivi-
teter bedéms som omfattade:

e CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon
e CCM 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods

Loomis har i sin granskning inte identifierat nagra aktiviteter
som omfattas av EU-taxonomin enligt miljémalen: Anpass-
ning till klimatférandringar, Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser, Omstallning till en cirkular eko-
nomi, Férebyggande och begransning av miljéféroreningar
samt Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem.

Taxonomifdrenliga aktiviteter

For att en ekonomisk aktivitet ska anses vara taxonomifor-
enlig maste den bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex
miljémal och inte orsaka betydande skada pa nagot av de
andra. Dessutom maste den genomforas i enlighet med vissa
minimiskyddsatgarder gallande sociala och styrningsmassiga
aspekter av hallbarhet. For varje aktivitet som omfattas av
Taxonomin som listas ovan har Loomis granskat de tekniska
granskningskriterierna och eventuella aktivitetsspecifika kri-
terier for att inte orsaka betydande skada (Do No Significant
Harm, DNSH) for att faststalla férenlighet med EU-taxono-
min. Foljande aktiviteter bedéms vara taxonomiférenliga:

e CCM 7.3 Installation, underhall och reparation av ener-
gieffektiv utrustning - Loomis har bytt ut ventilationsag-
gregat som ar klassade i de tva hogsta energieffektivitets-
klassernai enlighet med férordning (EU) 2017/1369 och
delegerade akter som antagits enligt den férordningen

e CCM 74 Installation, underhall och reparation av laddsta-
tioner for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader) - Loomis har installerat laddsta-
tioner for elfordon

e CCM 7.5 Installation, underhall och reparation av instru-
ment och anordningar for matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda - Loomis har installerat
belysningsstyr- och energihanteringssystem (EMS)

BOLAGSSTYRNING
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Allménna upplysningar

e CCM 7.6 Installation, underhall och reparation av tek-
nologi for fornybar energi - Loomis har installerat
solcellssystem

Aven om Loomis har kapitalutgifter som uppfyller de tek-
niska granskningskriterierna for aktiviteterna CCM 6.5 och
CCM 6.6, ar kriterierna for DNSH kopplade till bullerférore-
ningar inte uppfyllda. Darfor bedoms dessa tva aktiviteter
omfattas av taxonomin men inte vara taxonomiférenliga.

Allmanna kriterier for DNSH for anpassning till
klimatférandringar

Fysiska risker granskas genom klimatriskanalys. De identifie-
rade riskerna, sasom extremvader, som ar vanligt férekom-
mande pa flera marknader, hanteras genom kontinuitets-
planer (BCP). BCP:erna innehaller atgarder for att skydda
manniskoliv och dterhamta sig fran stérningar som paver-
kar Loomis verksamhet och kundbas. Mer information om
Loomis strategi for klimatriskanalys finns pa sida 76.

Minimiskyddsatgarder

| enlighet med taxonomiférordningen ska de minimiskydds-
atgarder som avsesi artikel 3 c vara férfaranden som genom-
fors av ett féretag som bedriver en ekonomisk verksamhet
for att sdkerstélla dverensstammelse med OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, inbegripet de principer
och rattigheter som faststalls i de atta grundlaggande kon-
ventioner som anges i Internationella arbetsorganisationens
deklaration om grundldggande principer och rattigheter i
arbetet och Internationella regelverket for manskliga rattig-
heter (International Bill of Human Rights).

Genom att ha féljande styrdokument och externt engage-
mang pa plats anser Loomis att man uppfyller férfarandena
kopplade till de minimiskyddsatgarder som avsesi artikel 2
punkt 17 i férordning (EU) 2019/2088:

Undertecknare av FN:s Global Compact

Policy for manskliga rattigheter

Globalt avtal med UNI

Policy mot mutor och Uppférandekod

Koncernens Skattepolicy

Koncernens policy avseende konkurrenslagstiftning
Avsaknad av kontroversiella vapen

FINANSIELL INFORMATION

> Miljomassig hallbarhet

OVRIG INFORMATION

Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad Bilaga

Rapportering

Eftersom Loomis endast bedriver verksamhet som omfattas
av malet for begransning av klimatférandringar, och dd CCM
6.6,CCM 6.5,CCM 7.6 och CCM 7.4-aktiviteter redovisas
separat i koncernens system for finansiell konsolidering, bor
ingen dubbelrdkning av aktiviteter ha skett vid beradkningen
av de presenterade nyckeltalen for taxonomin.

Rapporteringen omfattar samma omfattning som for den
finansiella rapporteringen. Alla dotterbolag omfattas av
rapporteringen.

Obligatorisk redovisning av aktiviteter som rér karnkraft och fossilgas

Kéarnenergirelaterade aktiviteter

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Ja/nej

1.  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk-
tionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2.  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat for uppférande och sdker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion av el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgrade-

ringar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.
3.  Foretagetutfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller

processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhetsupp-

graderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade aktiviteter

Nej

Nej

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp

av fossila gasformiga brénslen.

v

varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

6.  Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av

Nej
Nej

Nej
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A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Omsiattning for miljomassigt hllbara verksamheter (taxonomiférenliga (A.1)) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav mojliggorande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM6.6 19370 64%
Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte &r miljomassigt o
. . e . 19370 64%
hallbara (ej taxonomiférenliga (A.2))
A. Omsittning fran taxonomiomfattade verksamheter (A.1+A.2) 19370 64% 53%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséittning fran verksamheter som inte omfattas av taxonomin 11057 36% Anvdnda forkortningar: CCM— Begrdnsning av klimatférdndringar, J- Ja, verksamhet som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant
miljémdssigt mdl, N- Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin, men som inte dr taxonomiférenlig med relevant miljémdssigt mdl, EL- Verksamhet
TOTALT 30427 100% som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant miljomdssigt mdl, N/EL- Verksamhet som inte omfattas av taxonomin och som inte dr
taxonomiférenlig med relevant miljémdssigt mdl.
1) Vi har inte utvdrderat vdr taxonomiférenliga verksamhet utifrdn kriterierna for vdsentligt bidrag gdllande anpassning till klimatférdndringar, eftersom aktivitetens
primdra mdl dr att bidra till begrdnsning av klimatférdndringar. Pd sa sdtt undviker vi dven dubbelrédkning.
Kvalitativ information relaterad till omsattning
EU-taxonomin kréaver att Loomis redovisar andelen av omsattningen som harrér fran fordon som omfattas av taxono-
min. Eftersom féretagets intaktsredovisning och produktomradesrapportering inte direkt kan sarskilja intdkter som
ar direkt kopplade till vissa fordon, har en férdelningsprincip tillampats. Féretaget identifierade att de produktomra- Andel av omsittning/Total omsattning
den som ar beroende av fordon for att generera intakter ar vardetransporter (CIT), transport av vardeféremal (VIT), Taxonomiférenliga Taxonomiomfattade
uttagsautomater (ATM) och Automated Solutions (exklusive CIMA) och beridknade den procentuella férdelningen av per mal per mal
fordon som omfattas av taxonomin i den totala flottan. Denna procentsats har sedan multiplicerats med intikterna CccM 0% 64%
fran relevanta produktomraden for att faststélla den totala andelen av den taxonomiomfattade omséttningen. Den CCA 0% 0%
redovisade omsittningen definieras som koncernens totala intikter enligt Loomis finansiella rapporter. WTR 0% 0%
CE 0% 0%
> Se sida 46 i forvaltningsberattelsen for kontextuell information géllande foréandringar i omsattningen under aret. PPC 0% 0%
> Se dven Not 3 Intakter pa sida 131 i de finansiella rapporterna. BIO 0% 0%
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader CCM7.4 18 0,54% J N 1) N/EL N/EL N/EL N/EL n.a. J n.a. n.a. n.a. n.a. J -
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6 1,6 0,05% J N 1) N/EL N/EL N/EL N/EL n.a. J n.a. n.a. n.a. n.a. J -
Installgtlon, underl‘]all ochreparationav msltrument och anordningar for matning, CCM75 0,02 0.0% J N1) N/EL N/EL N/EL N/EL na. J na. na. na. na. J } £
reglering och styrning av byggnaders energiprestanda
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0,3 0,0%
CapEx for miljoméssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga (A.1)) 20 0,6% 0,6% -
Varav mojliggérande verksamheter 20 0,6% 0,6% - E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% - T
A.2. Taxonomiomfattade men inte miljémassigt hallbara verksamheter (ej taxonomiférenliga verksamheter)
Transport med motorcyklar, personbilar och Iatta motorfordon CCM 6.5 105 3,1%
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 974 29,3%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 25 0,8%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 3 0,1%
Férvarv och dgande av byggnader CCM7.7 1028 30,9%
CapEx for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt o
. : o . 2135 64,2%
hallbara (ej taxonomiférenliga (A.2))
A. CapExfértaxonomiomfattade verksamheter (A.1+A.2) 2155 64,8% 45%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
. " S Anvdnda forkortningar: CCM— Begrdnsning av klimatférdndringar, J- Ja, verksamhet som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant
CapEx fér icke-taxonomiomfattade verksamheter 1169 35,2% miljémdssigt mdl, N- Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin men som inte dr taxonomiférenlig med relevant miljomdssigt mdl, EL- Verksamhet
TOTALT 3324 100% som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant miljomdssigt mdl, N/EL- Verksamhet som inte omfattas av taxonomin och som inte dr
taxonomiférenlig med relevant miljiomdssigt mdl.
1) Vi har inte utvdrderat vdr taxonomiférenliga verksamhet utifrdn kriterierna for vdsentligt bidrag gdllande anpassning till klimatférdndringar, eftersom aktivitetens
primdra mdl dr att bidra till begrdnsning av klimatférdndringar. Pd sd sdtt undviker vi dven dubbelrdkning.
Kvalitativ information relaterad till kapitalutgifter
CapEx som omfattas av taxonomin (taxonomiomfattade kapitalutgifter) definieras som arets investeringar och omfat- En avstimning av de totala CapEx till noterna i de finansiella rapporterna
tar dven forvarv av verksamheter och nyttjanderittstillgangar. Den del av investeringarna i immateriella anlaggnings- Andel CapEx/Total CapEx sterfinns nedgn
tillgangar, materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderéattstillgdngar som avser transportfordon, tjanstebilar, sol- Tax°"°mif5fe""ga Taxonomionlfattade
paneler respektive laddinfrastruktur for elbilar har darmed inkluderats i respektive verksamhet. Fér verksamheterna per mal per mal Materiellatillgangar Immateriellatilligangar  Leasingavtal, IFRS16
0, [
CCM 7.6 och CCM 7.4 har specifikationer av totala byggnadsrelaterade kapitalutgifter fran varje dotterbolag sam- CcM 0.6% 65% Not 14 Not 13 Not 15
0, 0, .
lats in. For fordonsrelaterade kapitalutgifter under CCM 6.6 och CCM 6.5 tillampas samma férdelningsprincip som CCA 0% 0% Byghgnadir Masklnerpch ellatilles . |
for omsattningen. Loomis har fér narvarande ingen CapEx-plan pa plats for nagon taxonomiomfattad verksamhet. Se WTR 0% 0% MSEK och mar inventarier Immateriella tillgangar Leasing Totalt
tabellen till hoger for en avstamning av CapEx mot rapporteringen i de finansiella rapporterna. CE 0% 0% Férvary - - 5 - 5
PPC 0% 0% Kapitalutgifter 65 1220 134 1900 3319
BIO 0% 0% Totala kapitalutgifter 65 1220 139 1900 3324
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
OpEx for miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga (A.1)) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% - - - - - - - - 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt héllbara (ej taxonomiférenliga verksamheter)
Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon CCM 6.5 46 2,5%
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 801 42,2%
OpEx for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga (A.2))
A. OpExfortaxonomiomfattade verksamheter (A.1+A.2) 847 44,7% 21%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN L ) L o ) ) o
Anvdnda férkortningar: CCM— Begrdinsning av klimatférdndringar, J- Ja, verksamhet som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant
OpEX for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1049 55,3% miljomdssigt mdl, N- Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin, men som inte dr taxonomiférenlig med relevant miljémdssigt mdl, EL- Verksamhet
som omfattas av taxonomin och dr taxonomiférenlig med relevant miljomdssigt mdl, N/EL- Verksamhet som inte omfattas av taxonomin och som inte dr
TOTALT 1897 100% taxonomiforenlig med relevant miljémdssigt mal.
1) Vi har inte utvdrderat vdr taxonomiférenliga verksamhet utifrdn kriterierna fér vésentligt bidrag gdllande anpassning till klimatférédndringar, eftersom aktivitetens
primdra mdl dr att bidra till begrdnsning av klimatférdndringar. Pd sd sdtt undviker vi dven dubbelrdkning.
Kvalitativ information relaterad till driftsutgifter
Driftsutgifter som omfattas av EU-taxonomin definieras som de direkta kostnaderna fér Loomis transportfordon Andel av OpEx/Total OpEx
(godstransporttjanster pa vag, CCM 6.6) och tjanstebilar (transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfor- Taxonomiférenlig ~ Taxonomiomfattad
don, CCM 6.5). Redovisade direkta kostnader fér fordon, exklusive brinslekostnader, ingdr i driftsutgifter som omfat- per mal per mél
tas av EU-taxonomin. CcCM 0% 44,7%
Redovisade driftsutgifter omfattar direkta, ej aktiverade kostnader for forskning och utveckling (FoU), renovering av CCA 0% 0%
byggnader, kortfristiga leasingkostnader, underhall och reparationer samt alla andra direkta kostnader som r relate- WTR 0% 0%
rade till den I6pande férvaltningen av tillgdngarna, det vill sdga inte de totala driftsutgifterna. CE 0% 0%
PPC 0% 0%
> Se Not 5 pa sida 136 i de finansiella rapporterna. BIO 0% 0%
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Rapport om hallbarhetslankad finansiering 2025

Loomis har emitterat hallbarhetslankade obligationer sedan
2021, med syftet att integrera koncernens hallbarhetsata-
ganden i finansieringen av foretaget. | juli 2024 publicerade
Loomis ett uppdaterat ramverk fér hallbarhetslankad finan-
siering (SLFF), med motsvarande nya emissioner av hallbar-
hetsldankade obligationer i september 2024.

Loomis har ddrmed utestdende obligationer utgivna under
tva ramverk for hallbarhetslankad finansiering: 2021 SLFF
och 2024 SLFF.

Loomis vaxthusgasutslapp fran den egna verksamheten héar-
ror framst fran transporter av kontanter och vardeféremal i
samhiéllet. Att minska koldioxidutslappen fran transporter ar
darfor en central del av féretagets miljéansvar. En karnkom-
ponent i att integrera hallbarhet i verksamheten ar att inkor-
porera Loomis hallbarhetsmal i féretagets finansiering, vilket
darmed aterspeglar Loomis évergripande dtagande om hall-
bara bidrag till samhallet.

Ramverk for hallbarhetslankad finansiering

Loomis ramverk for hallbarhetsldnkad finansiering syftar till
att koppla Loomis mal om att begransa klimatférandringarna
till villkoren i foretagets skuldfinansiering.

Det hallbarhetslankade finansieringsramverket for 2024
utarbetades i enlighet med International Capital Market As-
sociation (ICMA) Sustainability-Linked Bond Principles 2023
och Loan Market Association (LMA)/Asia Pacific Loan Market
Association (APLMA)/Loan Syndications and Trading Asso-
ciation (LSTA) Sustainability-Linked Loan Principles publice-
rade 2023.

Sustainalytics har avgivit ett andrapartsutlatande om
Loomis ramverk for hallbarhetsldnkad finansiering daterat
2024 i samband med uppdateringen av ramverket. Koncer-
nen fick hogsta betyg; nyckeltalens styrka bedémdes som
"mycket stark" och ambitionsnivan fér malet fér hallbarhets-
prestanda (SPT) beddmdes som "mycket ambitios".

SLFF 2021 utarbetades i enlighet med International Capital
Market Association (ICMA) Sustainability-Linked Bond Prin-
ciples 2020 och Loan Market Association (LMA)/Asia Pacific
Loan Market Association (APLMA)/Loan Syndications and
Trading Association (LSTA) Sustainability-Linked Loan Prin-
ciples 2021. Sustainalytics har avgivit ett andrapartsutla-
tande om SLFF 2021, dar nyckeltalens styrka bedémdes som
"mycket stark" och ambitionsnivan for malet for hallbarhets-
prestanda bedémdes som "ambitios".

Bade SLFF 2021 och SLFF 2024, inklusive Sustainalytics an-
drapartsutlatande, finns tillgangliga pa:

>https://www.loomis.com/sv-se/investerare/skuld

Deloitte har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten
om hallbarhetslankad finansiering 2025, inklusive utfall mot
malen for hallbarhetsprestanda, enligt ISAE 3000.

Matmetodik Baslinje

KPI och prestationsmal for hallbarhet

Loomis KPI for hallbarhet mater minskningen i absoluta
utslapp av CO,e fran den egna verksamheten (Scope 1 och
Scope 2).

Under SLFF 2021 4r malet for hallbarhetsprestanda (Sustai-
nability Performance Target, SPT) en total minskning med
20 procent till slutet av 2025 av kombinerade Scope 1- och
Scope 2-utslapp (platsbaserad metod), jamfért med basaret
2019.

Med SLFF 2024 har Loomis ytterligare tva SPT: dels en
minskning om 34 procent av kombinerade Scope 1- och
Scope 2-utslapp (marknadsbaserad metod) till 2027 och dels
en minskning om 48 procent till 2030, i bada fallen jamfort
med basaret 2019.

Omrdkning av baslinjen 2025

Bilaga

Scope 1 har beraknats genom att tillampa
utslappsfaktorer, framst pa den férbrukade voly-
men, for de respektive branslen som anvands av
fordonsflottan. For dieselférbrukning tillampa-
des en generell blandning for alla regioner med
en genomsnittlig andel biodiesel.

2021 ars SLFF foljer den platsbaserade meto-
diken for Scope 2, vilken bestar av konsolide-
rade data rapporterade av dotterbolagen. 2024
ars SLFF foljer den marknadsbaserade metodi-
ken for Scope 2. Alla utsldppsfaktorer beraknas
baserat pa utslappsfaktorer fran IEA och DEFRA.

> F6r mer information om rapporteringsmetodik,

tillampade antaganden och definitioner, se sida 84.

Under 2022 lades extra vikt vid att validera his-
toriska data och starka kvaliteten i rapporte-
ringen. Som ett resultat av denna valideringspro-
cess och justeringar till f6ljd av forvéry, i enlighet
med metodiken i ramverket, omraknades baslin-
jeni2021 ars SLFF under 2022 enligt foljande:

e Ursprunglig 2019: 205 070tCO.e
e Omraknad baslinje 2019: 187 389 tCO.e

2024 ars SLFF foljde den marknadsbaserade
metodiken med baslinjen: 193 032 tCOe.

Loomis har raknat om sin baslinje for 2019 f6r
Scope 1 med Burroughs faktiska bransleforbruk-
ning fran helaret 2019 och en uppskattning av
Kipfer-Logistiks bransleférbrukning under 2019.
Detta resulterar i en baslinje for 2019 som ar 7
507 tCO,e hogre, vilket tillampas pa baslinjen i
2024 ars SLFF. For 2021 ars SLFF, som har 2025
som malar, tillampas endast andelen utslapp fran
forvarvsdatumet, det vill siga 3 516 tCO,e, for
omrakningen.

De nya baslinjerna for 2019 ar darfoér:
e 2021 SLFF: 190 905 tCO.e
e 2024 SLFF: 200 539 tCO.e

F6r 2025 ars rapportering har utslappen fran
forvarv tillampats fran férvarvsdatumet.

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Burroughs forvérvades i juni 2025 och Kipfer-
Logistik forvarvades i september 2025.

Loomis har inte raknat om baslinjen for de 6vriga
forvarv som slutférdes under aret eftersom de
inte har nagon vasentlig inverkan pa Loomis
Scope 1- och 2-utslapp. Scope 2-utslappen har
inte heller raknats om.

Framtida forandringar i matmetoder
Loomis kommer att fortsatta utvardera matme-
todiken for att forbattra noggrannheten i rap-
porteringen. Den nuvarande metodiken som till-
lampas kan komma att andras inom vissa omra-
den pa grund av férbattrad expertis inom berak-
ning av Scope 1 och Scope 2 samt 6kad granula-
ritet i den rapporterade datan. Darmed kan bas-
linjen komma att rdknas om i framtiden bero-
ende pa antingen effekten av forvarv eller battre
datakvalitet.

90
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Villkor fér obligationerna

Obligationer under 2024 drs hdllbarhetsldnkade
finansieringsramverk

Status vid utgangen av 2025

| augusti 2024 etablerade Loomis ett EUR-program for med- Loomis har uppnatt 2025 ars mal fér hdllbarhetsprestanda (SPT) enligt definitionen i SLFF fran 2021.
ellanga 1an (EMTN) pa 1 miljard EUR, f8ljt av en emission av Loomis &r engagerade i att begransa negativ miljopaverkan fran sin verksamhet och att fortsatta minska ut-
300 miljoner EUR i seniora icke-sikerstallda hallbarhetslan- slappen. Koncernen ar fast besluten att uppna 2027 ars mal fér hallbarhetsprestanda (SPT) som faststalls i
kade obligationer med en kupong pa 3,625 % och férfallodag 2024 ars ramverk for hallbarhetslankad finansiering.

den 10 september 2029.

| september 2025 emitterade Loomis hallbarhetslankade 2021 SLFF 2024 SLFF @ Resultat, tCOe
seniora icke-sakerstallda obligationer till ett varde av 1 800 Scope 1 och Scope 2 (platsbaserad), tCO,e Scope 1 och Scope 2 (marknadsbaserad metod), tCO,e ® Mal

MSEK med |6ptider pa 3 och 5 ar, badai trancher med rorlig
rénta. De 3-ariga obligationerna uppgick till 1 000 MSEK och
|6per med en arligranta pa STIBOR 3m + 0,70 %. De 5-ariga
SEK-obligationerna uppgick till 800 MSEK och I6per med en
arligranta pa STIBOR 3m + 1,05 %. Obligationerna har emit-
terats under Loomis EMTN-program pa 2 miljarder EUR da-
terat den 29 augusti 2025.

200539*

190 905*

Obligationerna ar lankade till 2027 ars mal for koldioxid-
minskning och ar noterade pa Euronext Dublin med betyget 159711 157 450

. : X . . 153562 163 355 162131
BBB fran S&P Global. Det finns inga andra utestaende in- 151611 148779 0577 152263 155225
strument lankade till ramverket.

151389 149354"-....

Obligationer under 2021 drs ramverk fér hdllbarhetsldnkad
finansiering

Obligationerna har emitterats mellan 2021 och 2023 inom 2019* 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019* 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

ramen fér Loomis MTN-program (medium term note) och be- o . S o _ » _ o o . ) . o o
o . .. * Baslinjen for 2019 har rdknats om till féljd av pdverkan frdn férvérv och datakvalitet. Efterfoljande perioder har inte rdknats om. * Baslinjen fér 2019 har rdknats om for Scope 1-véxthusgasutsldpp for heldret 2019 for vésentliga forvérv under 2025.
star av totalt 2 500 MSEK i medelfrlstlga skuldebrev. 1200 Fér mer information, se sida 90. Efterféljande perioder har inte rdknats om. Rapporteringen fér 2025 inkluderar férvirvade bolags utslépp frdn férvérvsdatumet,

MSEK emitterades 2021 tillsammans med en tilliggsemis- SR
sionom 300 MSEK 2022, med en rérlig ranta pa STIBOR 3m
+ 1,35 % och forfall den 30 november 2026. 1 000 MSEK .
Baslinje (tCO,e) 2025 2025 Scope 1 och 2

emitterades 2023, bestaende av 650 MSEK med en rorlig SLFF M3l omriknad Scope 1(tCO,e) 2025 Scope 2 (tCO,e) (tCOse) Utfall 2025 mot 2019
ranta pa STIBOR 3m + 1,95 % och 350 MSEK med en fast

ranta pa 4,923 % med férfall den 19 maj 2027. 2021 SLFF 20 0/
Loomis har genomfort partiella aterkop av sitt utestaende o
obligationslan om 1 500 MSEK med forfall i november 2026.

Totalt gjordes aterkép for ett nominellt belopp om 930 2024 SLFF 34 0/
MSEK. = (o)

(o)
190 905 131294 19 083 (platsbaserad) 150377 = 2 1 /O
till 2025 jamfért med 2019

(o)
200539 131294 18 060 (marknadsbaserad) 149 354 = 26 /O

. . . o . till 2027 jadmfért med 2019
Obligationerna ar noterade pa Nasdaq Stockholm-bérsen.

Det finns inga andra utestaende instrument kopplade till

ramverket.
> Las mer om Loomis atgarder, initiativoch mal under E1-3 och E1-4 pa sidorna 80-81.
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av Loomis AB:s
rapport om hallbarhetsldnkade finansieringsramverk

Till Loomis AB (publ), org.nr 556620-8095

Introduktion

Vihar fatt i uppdrag av Loomis AB (publ) ("Loomis”) att 6ver-
siktligt granska Loomis rapport om hallbarhetslankade fi-
nansieringsramverk fér 2025 som framgar pa sidorna 90-91
i detta dokument ("rapporteringen”).

Foretagsledningens ansvar

Det ar Loomis féretagsledning som har ansvaret for att upp-
ratta rapporteringen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
aterfinns i Loomis hallbarhetsldnkade finansieringsramverk
daterat oktober 2021 och juli 2024 (bada finns tillgangliga pa
https://www.loomis.com/sv-se/investerare/skuld) samt i av-
snittet matmetodik pa sida 90 och utgors av foretagets egen-
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nddvandig for att uppratta en rapportering som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisors ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om rapporteringen grun-
dad pa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ar begran-
sat till den historiska information som redovisas och omfat-
tar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkande uppdrag dn revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av rapporteringen, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre

omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards on Auditing och
god redovisningssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar obero-
ende i férhallande till Loomis enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig gransk-
ning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa enrevision har.

Var granskning utgar fran de av Loomis foretagsledning
valda kriterier som definieras ovan. Vi anser att dessa krite-
rier ar lampliga for uppréttandet av rapporteringen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att rapporteringen for 2025 inte, i allt vasentligt, &r upprat-
tad i enlighet med de angivna kriterierna som aterfinns i
Loomis hallbarhetsldnkade finansieringsramverk.

Stockholm, datering enligt elektronisk underskrift

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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E2 Milj6féroreningar

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
Loomis har en omfattande transportverksamhet, vilket gér Mil-
jofororeningar till ett vasentligt amne i DMA:n. | detta amne har
IRO:n miljéféroreningar fran dack identifierats som vasentlig ur
ett inverkansperspektiv, och IRO:n miljdavgifter eller restriktio-
ner i specifika zoner har identifierats som vasentlig ur ett finan-
siellt perspektiv. Viktiga intressenter som ar engagerade i detta
amne omfattar lokala myndigheter, baserat pa lokala miljolagar,
medan naturen betraktas som en tyst intressent, vars engage-
mang beddms genom branschkunskap.

Miljofororeningar fran dack avser utsldpp av mikroplaster fran
dack- och vagslitage. Mikroplaster, som definieras som plastpar-
tiklar mindre an 5 mm, finns i miljon, luft, vatten och mark. Partik-
lar fran dackslitage ar en betydande kélla till primar mikroplast,
som slapps ut direkt i luften genom friktion mellan dacken och
vagytan. Dessa partiklar dr langlivade, kan bara pa farliga &mnen
och utgor risker for land- och vattenlevande vilda djur. Eftersom
déckrelaterad mikroplast frigors i alla lander dar Loomis fordon &r
i drift, anses den egna verksamheten snarare an enskilda geogra-
fiska platser utgora vasentlighetsplatsen.

Transportverksamheten omfattas av miljéavgifter och fordons-
restriktioner som syftar till att minska miljéféroreningar fran for-
branningsmotorer och dackslitage, vilket kan paverka kostnader
och operativ flexibilitet. Loomis 6vervakar sadana regleringar for
att mildra risker och uppréatthalla tjanstekvaliteten.

Enligt den reviderade metodiken som tillampades 2025 har farre
IRO:er klassificerats som vasentliga under amnet Miljoférore-
ningar. Tva av de IRO:er som identifierades forra aret, miljéféro-
reningar fran uppstroms produktionsprocesser och miljéférore-
ningar fran transporter, bedéms inte ldngre som vasentliga. Detta
beror framst pa fragornas begransade relevans inom Loomis ope-
rativa omfattning och bedémningen att den aterstaende expo-
neringen ar indirekt och av lagre betydelse jamfoért med andra
inverkningar. Loomis utforskar for narvarande hur dess strategi
och affarsmodell kan anpassas for att hantera dess vasentliga
IRO:er.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
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Beskrivning

Miljéfororeningar fran dack

Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

© Faktisk negativ inverkan

Mikroplastféroreningar som uppstar genom slitage av fordonsdéack kan skada ekosys-
tem och biologisk mangfald. Fér Loomis uppstar dackslitage framst vid transport av
kontanter och vardeféremal, vilket dr centralt for koncernens verksamhet. Aven om
nuvarande data ar begransade kan dessa partiklar bidra till miljéféroreningar och or-
saka potentiella langsiktiga ekologiska skador och hélsorisker for manniskor.

Miljoavgifter eller restriktioner i specifika
zoner

Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

O Risk

Miljavgifter eller fordonsrestriktioner i specifika zoner 6kar Loomis transportkost-
nader och paverkar den operativa flexibiliteten. Efterlevnad kan krava ruttjustering,
Overgang till fordon med laga utslapp eller ytterligare avgifter. Loomis évervakar

regleringar och utvarderar potentiella effekter for att mildra risker och uppratthalla
tjanstekvaliteten.

> For mer information om processen for att identifiera och

bedéma IRO:er, se ESRS 2 IRO-1 pé sidorna 70-71.
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21 Policyer relaterade till
miljoféroreningar

Den huvudsakliga miljéféroreningen kopplad till

Loomis verksamhet ar utslapp av mikroplast fran dacksli-
tage. Under 2025 inférde Loomis en koncerndvergripande
Miljopolicy, som antogs av styrelsen. Policyn inkluderar
ett dtagande att minska miljéféroreningar som uppstar i
Loomis egen verksamhet, sarskilt aktiviteter relaterade till
anvindningen av foretagets fordonsflotta. Aven om mil-
joavgifter och restriktioner i specifika zoner inte uttryck-
ligen ndmns i policyn, bidrar Loomis ataganden géllande
omstallning av fordonsflottan till verksamhet med laga ut-
slapp till att mildra potentiella risker forknippade med dessa
regleringar.

Policyn omfattar alla juridiska enheter, anstéllda och tredje-
partspersonal som arbetar under Loomis kontroll. Den om-
fattar dock inte nagra tredjepartsstandarder eller externa
frivilliga initiativ relaterade till miljéféroreningar. Policyn
tilldmpas enbart pa Loomis egen operativa vardekedja, ef-
tersom mikroplasters paverkan och relaterade regulatoriska
aspekter, sdsom miljoavgifter eller restriktioner i specifika
zoner, uteslutande harrér fran organisationens direkta an-
vandning av fordon och dérfér inte anses vara vasentliga i
leverantorers eller kunders verksamhet.

Vd:n har det yttersta ansvaret fér policyn, medan implemen-
teringen 6vervakas av koncernens ekonomi- och finansdi-
rektor, som fungerar som styrningsomradeségare for detta
amne. Policyn betonar vikten av samarbete och dialog med
intressenter i hela vardekedjan. Policyn ar offentligt tillgéng-
lig pa Loomis webbplats, medan férvantningar pa leveranto-
rer beskrivs i koncernens Leverantdrskod. Fér mer informa-
tion om Miljépolicyn, se E1-2 pa sida 79.

BOLAGSSTYRNING
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=2 Atgirder relaterade till milj6féroreningar

Loomis ser behovet av att battre férsta och minska utslapp av
mikroplast fran dack. Pa grund av den nuvarande bristen pa
tillforlitliga matmetoder har annu inga specifika atgarder ta-
gits fram. En atgérdsplan kommer att faststallas nar lampliga
metoder och mal finns tillgéngliga.

Féljande avser Loomis nuvarande beddémnings-, 6vervak-
nings- och undersékande aktiviteter avseende mikroplast
fran dack och bor inte tolkas som atgarder for att hantera mil-
joférorening enligt definitionen i ESRS.

Dack viljs for narvarande framst med malsattningen att
maximera sakerheten under vagférhallanden som varierar
under aret. Deras respektive bidrag till mikroplastforore-
ningar har dnnu inte utvarderats. Foretaget undersoker olika
dackkvaliteter for att identifiera mer hallbara alternativ som
kan generera farre mikroplastpartiklar, samtidigt som rut-
toptimering tillampas rutinmadssigt for att minska dackslitage.
Loomis utvarderar ocksa potentiella miljoférdelar med att se

over fordonsflottan, inklusive en 6vergang till Iattare fordon.
Uppdateringen har redan pabérjats inom den egna verksam-
heten i USA, dér flottan gradvis byts ut mot lattare och mer
effektiva modeller for att minska utslapp av mikroplast fran
déckslitage. Fordonsutbytena i USA var en del av Loomis or-
dinarie program for fornyelse av fordonsflottan, och inga yt-
terligare resurser avsattes specifikt for denna atgard utéver
befintliga operativa investeringar.

Ut6ver dackrelaterade inverkningar har miljoavgifter eller
restriktioner i specifika zoner identifierats som ett vasent-
ligt amne som paverkar transporter. Dessa regleringar kan
krava justeringar av rutter eller fordonstyper, vilket indi-
rekt kan paverka dackanvandning och darmed dackslitage.
Loomis fortsatter att 6vervaka utvecklingen och bedéma hur
framtida krav kan paverka operativa beslut och miljéinverk-
ningar i samband med vagtransporter. Detta sker for nérva-
rande utan att specifika resurser har avsatts for detta amne.

23 Mal relaterade till milj6féroreningar

Eftersom Loomis inte ar ett producerande féretag med in-
dustriella utslapp, ar strategin for att hantera miljoférore-
ningar framst fokuserad pa att minska utsldpp av mikroplast
fran dack. Koncernen har inte faststéllt nagot specifikt mal
for denna typ av miljéférorening pa grund av den nuvarande
bristen pa tillforlitliga data. Pa samma satt har inget mal satts
upp i forhallande till miljdavgifter eller restriktioner i speci-
fika zoner, eftersom dessa drivs av externa regulatoriska ut-
vecklingar och varierar mellan olika marknader.

Loomis har inte definierat nagon ambitionsniva, nagot basar
eller ndgra kvalitativa eller kvantitativa indikatorer for att
folja upp framsteg, eftersom det inte finns nagon tillforlitlig
metodik som stédjer malformulering. Dessa delar kommer
att faststéllas ndr en erkand berdkningsmetod for utsléapp av
mikroplast blir tillganglig.

For ndrvarande utvarderar Loomis effektiviteten i sina poli-
cyer relaterade till miljoféroreningar kvalitativt, genom arliga
policydversyner och interna miljobedémningar. Kvantitativa
utvarderingsprocesser kommer att faststallas nar erkdnda
metoder for matning och sparning av mikroplast blir tillgang-
liga. Miljoavgifter eller restriktioner i specifika zoner 6verva-
kas som en del av den pagaende regulatoriska utvecklingen.
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Ytterligare atgérder som utreds omfattar underhallsrutiner,
optimering av korstil och samarbete med dackleverantérer
for att identifiera innovationer fér mer hallbara dacklos-
ningar. Samtliga atgdrder kommer att tillimpas i enlighet med
Loomis Miljopolicy. Dessa pagaende utvarderingar kommer
att ligga till grund for utvecklingen av en integrerad strategi
for att hantera bade dackrelaterade miljéféroreningar fran
mikroplast och regulatoriska inverkningar pa transporter nar
lampliga metoder och mal har faststallts.

| detta skede har Loomis varken definierat specifika miljofor-
oreningsforebyggande atgarder eller faststallt en tidsplan for
nar atgarder ska tas fram i relation till utslapp av mikroplast,
da detta ar beroende av tillgangen till en vedertagen metodik
for att mata sadana utslapp. Inga faktiska negativa inverk-
ningar paindivider eller samhéllen har identifierats, och ef-
tersom utslappen dnnu inte kan matas pa ett tillforlitligt satt
har inga avhjalpande atgéarder kravts.

24 Miljofororeningar av luft, vatten
och mark

Loomis genererar mikroplast fran fordonsdack. Loomis har
annu inte utvecklat en adekvat metod for att uppskatta
utslapp av mikroplast fran dackslitage och kan darfor inte
rapportera kvantitativa data for 2025. Koncernen utvarde-
rar nya berdkningsmetoder for att mojliggéra framtida mat-
ningar och rapportering.

Aven om Loomis transportverksamhet orsakar utslapp av
vanliga luftféroreningar fran fordonsmotorer, ar dessa ut-
slapp framst forknippade med vanlig vagtransportverksam-
het och &r spridda 6ver alla verksamhetsorter. Baserat pa
Loomis DMA beddéms inverkningar relaterade till férorening
av luft som begransade och anses darfor inte vara vasentliga.
Foljaktligen betraktas férorening av luft fran transporter
inte som en vasentlig IRO under ESRS E2, och det vasentliga
fokuset ligger kvar pa mikroplast genererad fran dack.
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Socialt ansvar

Som tjansteleverantér med fortroende som grundsten
betraktar Loomis sina medarbetare som avgérande for
den langsiktiga framgangen. Loomis egen arbetskraft ar

avgorande for foretagets vardeerbjudande och affarsmodell,
och att virna om dess hilsa, sdkerhet och valbefinnande

ar av hogsta prioritet pa alla marknader. Loomis arbetssatt
vagleds av starka etiska principer och en vision om noll skador
och arbetsplatsolyckor. Loomis ar starkt engagerat i att
respektera manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
samt att framja lika moéjligheter i hela organisationen och i
vardekedjan. Genom att framja mangfald, inkludering och
kontinuerlig individuell utveckling stravar Loomis efter att
vara branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Las mer

S1 Den egna arbetskraften 96

S2 Arbetstagare i vardekedjan 106
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S 1 E e n egn a Inverkningar, risker och mojligheter Beskrivning

arbetskraften

sws Vasentliga inverkningar, risker
och maéjligheter

Inom dmnet Den egna arbetskraften har Loomis identifie-
rat sex inverkningar, risker och méjligheter som anses vara
vasentliga ur antingen ett inverkansperspektiv eller ett
finansiellt perspektiv. Jamfort med rakenskapsaret 2024
har Loomis forbattrat sin DMA infér 2025. Som ett resul-
tat av detta har en tidigare identifierad IRO tagits bort ef-
tersom den inte langre anses vara vasentlig. Samtidigt har
tre nya IRO:er lagts till for att aterspegla framvéaxande eller
mer exakt definierade inverkningar, risker och maojligheter.
Dessutom har Loomis identifierat en foretagsspecifik upp-
lysning, trafiksdkerhet, vilken har bedémts som ett vasent-
ligt Amne som inte helt tacks av det befintliga ESRS-amnet.
Identifieringsprocessen av IRO:er omfattade medarbetar-
undersokningar pa de stérsta marknaderna och workshops
med foretradare fran olika ldnder, kompletterade med syn-
punkter fran aktiedgare och investerare genom arsstamman,
fragestunder och ESG-betyg.

De identifierade vasentliga inverkningarna rér Loomis egen
arbetskraft, definierad som medarbetare som ar direkt eller
icke-direkt anstallda av Loomis. De sistndmnda &r individer
anstéllda av andra foretag som ar registrerade i Loomis in-
terna system och har Loomis e-postadresser, vilket innebar
att de ar vl integrerade i Loomis verksamhet. Nar det géller
den egna arbetskraften har Loomis i sin bedémning betrak-
tat alla anstallda som en samlad grupp snarare an att skilja
mellan specifika undergrupper eller egenskaper.

Siker och hilsosam arbetsplats

Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

© Faktisk negativ inverkan

Anstéllda som &r involverade i transport av kontanter och vardeféremal utsatts for
risker som ar ofrankomliga for Loomis typ av verksamhet. Personskador kan ocksa
uppsta vid kérning, utférande av manuellt arbete eller vid anvandning av maskiner.

Ojamlikhet mellan kénen

Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

Potentiell negativ inverkan

Loomis verkar i en traditionellt mansdominerad bransch. Ojamstalldhet mellan kénen
kan oavsiktligt skapa en fientlig arbetsmiljo, vilket leder till kanslor av undervarde-
ring, frustration och minskad arbetstillfredsstallelse. Det kan ocksa begrdnsa majlig-
heter till karridarutveckling och bidra till I6neskillnader.

Rekrytering och bibehallande av talanger

Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

© Mojlighet

Personalomsattningen ar generellt hog inom vardetransportbranschen. Genom att
skapa en sdker, hilsosam och jamstélld arbetsmiljé kan Loomis differentiera sig fran
resten av branschen, férbattra medarbetarbehéllningen och attrahera nya talanger.

Kollektiva férhandlingar

Egen verksamhet
Kort, medel och Idng sikt

Potentiell negativ inverkan

Ratten till kollektiva férhandlingar ar en grundldggande arbetsratt enligt ILO:s kon-
vention. Den gor det mojligt for anstéllda att férhandla om réattvisa villkor och f6-
retrdda sinaintressen. Att forsvara eller neka denna rattighet kranker arbetsta-
garnas manskliga rattigheter och undergréver deras férmaga att uppna en rattvis
behandling.

Balans mellan arbete och fritid

Egen verksamhet
Kort och medelldng sikt

Potentiell negativ inverkan

Svarigheter att balansera familje- och arbetsliv kan leda till 6kad stress och minskad
tillfredsstéllelse. Kampen for att hantera personliga och yrkesmassiga ansvarsom-
raden kan resultera i kénslor av att vara 6vervaldigad och ha daligt samvete. Denna
obalans kan paverka produktiviteten och det allmanna valbefinnandet negativt, vilket
gor det utmanande att engagera sig fullt ut i ndgon av rollerna.

Brott mot manskliga rattigheter och
Uppforandekoden f6ér anstallda

Egen verksamhet
Kort och medelldng sikt

Enhetsspecifika upplysningar

© Faktisk negativ inverkan

Om Loomis misslyckas med att sdkerstélla att alla anstallda féljer principer for mansk-
liga rattigheter och féretagets Uppférandekod, kan anstalldas grundlaggande réttig-
heter varaifara, vilket potentiellt kan leda till oavsiktliga negativa inverkningar fér
enskilda anstallda.

Trafiksdkerhet

Egen verksamhet och nedstréms
Kort och medelldng sikt

© Faktisk negativ inverkan

Sakra korrutiner skyddar anstéllda, kunder och allmadnheten. Loomis betonar utbild-
ning, efterlevnad av trafikregler och avancerade sdkerhetssystem i fordon for att
minimera olycksrisker. Att framija trafiksdkerhet minskar skador och stodjer operativ
effektivitet och medarbetarnas valbefinnande.
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Sida 96 fortsattning

Loomis affarsmodell bygger pa séker transport och hante-
ring av kontanter och andra vardeféremal, vilket kraver an-
stallda med specialiserad utbildning i vapenhantering, kor-
ning av tunga fordon och omfattande sakerhetsprotokoll. De
identifierade IRO:er som ror arbetsmiljé och likabehandling
harror direkt fran affarsmodellen, da sdkerstallandet av en
saker och hilsosam arbetsplats dr avgérande for affarsverk-
samheten. Denna vasentliga inverkan ar nara kopplad till
foretagets strategi och har drivit Loomis strategiska mal att
minska arbetsplatsolyckor. Ddremot anses IRO:er relaterade
till Uppférandekoden, arbetsratt och manskliga rattigheter
inte vara direkt kopplade till affarsmodellen. Dessa ar istéllet
grundade i Loomis styrning och kdrnvarden, vilket aterspeglar
bolagets storlek och globala narvaro.

Identifierade vasentliga negativa inverkningar anses vara
koncerndvergripande, vilket innebér att de inte kan kopp-
las till en specifik filial, personalgrupp eller hdndelse.
Loomis potentiella negativa inverkningar anses vara sys-
tematiska snarare an ett resultat av enskilda incidenter,
eftersom de ar kopplade till de typer av material och varor
som koncernen kdper in och de geografiska regioner dar
Loomis ar verksamt. Inga vasentliga inverkningar inom
ESRS S1 Den egna arbetskraften har identifierats avseende
klimatomstallningsplanen.

BOLAGSSTYRNING
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Allménna upplysningar

De vasentliga finansiella mojligheter som ar relaterade till
den egna arbetskraften ror rekrytering och bibehallande

av talanger. Aven om hég personalomsattning och konkur-
rens om kvalificerade medarbetare kan innebara utmaningar
for sektorn, ser Loomis en mojlighet att prestera battre an
branschkollegorna. Jimférande data visar att vardetran-
sport- och kontanthanteringssektorn generellt har hog per-
sonalomsattning. Med en verksamhet baserad pa fértroende,
dér bade tjanstekvalitet och riskmedvetenhet ar centrala, ut-
gor arbetet med att attrahera och behalla kvalificerade med-
arbetare en konkurrensférdel. Genom att starka sin position
som en attraktiv arbetsgivare siktar Loomis pa att minska
denfrivilliga personalomsattningen med 10 procent till 2027
jamfort med 2024. Detta forvantas stodja den operativa sta-
biliteten, minska rekryteringskostnaderna och starka koncer-
nens langsiktiga konkurrenskraft. Aven om Loomis har olika
fokusomraden for olika personalgrupper, &r denna mojlighet
kopplad till arbetskraften som helhet snarare an specifika
undergrupper, och aterspeglar féretagets generella beroende
av en stabil och kompetent arbetskraft snarare an inverk-
ningar pa sarskilda medarbetargrupper. Ingen vasentlig risk
for tvangsarbete eller barnarbete har identifierats i foreta-
gets verksamhet.

> For mer information om processen for att identifiera och bedéma
IRO:er,se ESRS 2 IRO-1 pasidorna70-71.
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sii. Policyer relaterade till den egna arbetskraften

Loomis har implementerat interna regler (Internal Rules) som
tillhandahaller ett strukturerat ramverk for interna styrdo-
kument. Loomis policyer relaterade till den egna arbetskraf-
ten omfattas av detta ramverk. Ytterligare information om
de interna reglerna finns under G1-1 pa sida 112.

Loomis har tva centrala styrdokument relaterade till den
egna arbetskraften: Policyn for manskliga rattigheter och
Uppférandekoden. Dessa dokument vagleder féretagets
strategi for manskliga rattigheter och arbetsstandarder. Till-
sammans med ett globalt avtal med UNI Global Union utgér
de grunden for Loomis atagande att respektera manskliga
rattigheter, inklusive arbetsréattsliga rattigheter, fér alla in-
divider inom koncernen. Pa grund av avsaknaden av direkt
dialog med viktiga intressenter har Loomis inte uttryckligen
tagit hansyn till deras intressen vid uppréttandet av dessa
styrdokument.

Under 2013 undertecknade Loomis ett globalt avtal med UNI
Global Union och Svenska Transportarbetareférbundet. Avta-
let syftar till att sékerstalla att ratten till féreningsfrihet och
kollektiva foérhandlingar respekteras i den globala verksam-
heten. Det starker Loomis dtagande fér goda relationer med
anstallda och fackféreningar vérlden 6ver.

Utover Loomis koncernpolicyer och det globala avtalet har
varje dotterbolag uppréttat lokala styrdokument som fast-
stéller hur personalrelaterade fragor hanteras pa lokal niva.
Dessa lokala ramverk kompletterar de globala policyerna
och sékerstaller att initiativ for medarbetarengagemang,
halsa och sdkerhet samt arbetsrattsliga rattigheter, anpassas
till de specifika forutsattningarna pa varje marknad.

Policyn for manskliga rattigheter och Uppférandekoden
galler for alla Loomis-anstéllda, tredjepartsanstallda, sa-
som konsulter, och alla juridiska enheter inom koncernen
och vérdekedjan. Bada policyerna ses 6ver av Loomis och
uppdateras arligen for att sakerstalla fortsatt relevans och
effektivitet. Dokumenten ar tillgéngliga for alla anstéllda via
intranatet och Loomis Group Policy-hubben. De dr ocksa of-
fentligt tillgangliga pa Loomis webbplats.

Tillsammans adresserar policyerna alla identifierade
vasentliga IRO:er inom dmnet Den egna arbetskraften. For

B

narvarande har Loomis inget formellt, koncerngemensamt
system for forebyggande av olyckor pa plats. Forebyggande
av olyckor hanteras framst genom befintlig lokal praxis.

Policy for mdnskliga rdttigheter

Under 2025 utarbetade Loomis en Policy for ménskliga rat-
tigheter som antogs av styrelsen och évervakas av perso-
naldirektéren (CHRO). Policyn ersatter den tidigare Hall-
barhetspolicyn genom att tillhandahalla ett tydligare och
mer omfattande ramverk for hur Loomis identifierar, fore-
bygger, begransar och évervakar fragor rorande manskliga
rattigheter i hela verksamheten och vardekedjan. Policyn
fortydligar och starker foretagets atagande for manskliga
rattigheter och beskriver hur faktiska och potentiella fra-
gor rérande manskliga rattigheter hanteras. Policyn beto-
nar Loomis ansvar att respektera manskliga rattigheter i all
verksamhet och att férebygga negativ inverkan till féljd av
affarsverksamheten. Rapporterade farhagor om méansk-
liga rattigheter hanteras genom Loomis visselblasarfunk-
tion (Loomis Integrity Line), vilket sdkerstéller lampligt
avhjalpande.

Policyn understryker dven vikten av att uppratthalla arbets-
tagarnas grundlaggande rattigheter, bade inom Loomis egen
arbetskraft och for arbetstagare i virdekedjan. Den ar
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utformad for att vara forenlig med tillampliga lagar om
manskliga rattigheter, erkdnda standarder och kollektivavtal
pa de marknader dar foretaget ar verksamt.

Loomis har identifierat fyra grupper som kan vara sarskilt
sarbara for negativ inverkan: kvinnor, migrantarbetare, per-
soner med funktionsnedsattning och minoriteter (nationella,
etniska, religidsa eller sprakliga). Aven om endast en vasentlig
IRO har identifierats i forhallande till den egna arbetskraf-
ten, ar Policyn for méanskliga rattigheter utformad for att
omfatta alla grupper som kan vara féremal for 6kade ris-

ker. Policyn utgor darfor ett bredare skyddsramverk dn den
enskilda vasentliga IRO:n. Hur dessa principer tilldmpas pa
Loomis vasentliga arbetskraftsrelaterade IRO:er beskrivs i
policytabellen under ESRS 2 pa sida 64.

Policyn for méanskliga rattigheter beskriver fyra grundlag-
gande principer for tillborlig aktsamhet som ska tillampas
inom alla juridiska enheter:

1. Identifiera, bedéma och prioritera
2. Forebygga och begransa

3. Kartlagga och folja upp effektivitet
4, Kommunicera

Policyn ar baserad pa internationellt erkdnda standarder

for méanskliga rattigheter och arbetsratt och faststaller
Loomis atagande att uppratthalla och framja dessa princi-
per pa alla marknader dar foretaget ar verksamt. Féretaget
atar sig att respektera Internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundlaggande principer och rattighe-
teriarbetslivet, inklusive féreningsfrihet, ratten att organi-
sera sig och deltai kollektiva férhandlingar, avskaffande av
tvangsarbete och barnarbete, lika 16n samt icke-diskrimine-
ring. Loomis tolererar inte nagon form av trakasserier, dis-
kriminering eller vald pa arbetsplatsen och har atagit sig att
vidta atgarder for att eliminera sddana beteenden. Dessutom
ar policyn utformad for att vara férenlig med andra viktiga
internationella ramverk, inklusive:

e |nternationellalagar om méanskliga rattigheter
e OECD:sriktlinjer for multinationella foretag

e FN:s Global Compact

e FN:sviagledande principer

Uppférandekod

Uppférandekoden, som har antagits av styrelsen och féljs
upp av vd:n, ger vagledning gallande tillampningen av
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Loomis varderingar: People, Service och Integrity, i det dag-
liga arbetet, och hur oetiska metoder, bade inom féretaget
och i kontakter utanfor foretaget, kan undvikas. Den betonar
Loomis atagande kring en nollvision for skador pa arbetsplat-
sen, lika mojligheter, inkludering och mangfald, samt framjar
en kultur dar alla kdnner gemenskap.

Beslut om anstéllning baseras pa objektiva kriterier, och dis-
kriminering pa grund av etnisk bakgrund, hudfarg, religion,
kon, sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck, alder,
funktionsnedsattning, civilstand, medborgarskap, socialt
ursprung, politisk eller annan asikt, facklig tillhérighet, gene-
tisk information eller nagon annan lagstadgad skyddad grund
tolereras inte. Koden slar uttryckligen fast att Loomis inte
deltarieller accepterar nagon form av barnarbete, tvangs-
arbete, ofrivilligt arbete eller manniskohandel. Alla anstallda
genomfor en arlig utbildning i Uppférandekoden via

Loomis Academy, koncernens plattform for e-larande.

Anstalldas ratt till integritet respekteras i hela organisatio-
nen och medarbetardata hanteras i enlighet med tillampliga
integritets- och dataskyddslagar. Eftersom Loomis &r medlem
i FN:s Global Compact ligger Uppférandekoden i linje med
internationellt erkdnda standarder. Loomis Uppférandekod
beskrivs ytterligare under G1-1 pa sidorna 111-112.

Stdrka initiativen fér den egna arbetskraften

Loomis stravar efter att starka initiativen for den egna
arbetskraften, inklusive sitt tillvidgagangssatt for medarbe-
tarengagemang och sitt atagande att sdkerstalla en saker,
halsosam och respektfull arbetsmiljé. For ndrvarande har
Loomis inte ett fullt etablerat koncerngemensamt system for
forebyggande av olyckor pa plats. Bolaget fortsatter att ut-
vardera och 6vervaga mojligheter att ytterligare starka och
samordna sitt arbete med arbetsmiljo. | februari 2026 antogs
en ny koncerngemensam Haélso- och sdkerhetspolicy, vilket
stirker Loomis koncerngemensamma ataganden. Atgarder
kommer att tillampas under 2026.

Genom att frdmja en kultur av sdkerhet, inkludering och
respekt stravar Loomis efter att sdkerstalla att alla anstéllda
kan trivas i en stottande arbetsmiljo. Atgarder som starker
medarbetarnas valbefinnande, framjar etiska metoder och
uppratthaller hoga standarder for arbetsmiljé i alla verksam-
heter, prioriteras for att ytterligare stodja Loomis langsiktiga
atagande att vara en attraktiv arbetsgivare.
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si2 Processen for kontakt med den egna arbetskraften

Som forberedelse for DMA:n férde Loomis en dialog med
representanter fran UNI Global Union och Svenska Trans-
portarbetareférbundet. Under 2025 radfragades dessa fo-
retradare ytterligare i utvecklingen av Loomis nya utbildning
for manskliga rattigheter. Dessutom har Svenska Transport-
arbetareférbundet en representant i styrelsen. Regelbundna
medarbetardialoger dr en av de viktigaste komponenterna

i 6versynsprocessen géllande DMA:n, och féretaget pla-
nerar att integrera dessa dialoger ytterligare i framtida
bedémningar. Samarbete med anstéllda sker framst pa lokal
niva. Samarbete med anstéllda och deras féretradare sker
I6pande genom dessa regelbundna dialoger och innefattar
flera stadier av bedémning, utveckling och évervakning.

Dessutom samlar Loomis in information och insikter genom
det arliga europeiska féretagsradet (European Works Coun-
cil), dar arbetstagarforetradare mots under tre dagar. Led-
ningsrepresentanter deltar under en dag for att ge infor-
mation om specifika &mnen. Radet fungerar ocksa som ett
forum for dialog och samarbete kring fragor som lyfts av
arbetstagarforetrddarna. Under 2025 behandlade det euro-

peiska foretagsradet amnen som lyfts av arbetstagarféretra-

darna, samt uppdateringar om verksamhetens resultat och
specifika europeiska projekt, inklusive inkdp, uppdateringar

av Loomis Academy och engagemang kring IRO:er till foljd av

DMA:n. Dessa aktiviteter stods av koncernens HR-organisa-
tion och backas upp av investeringar i system och processer,
inklusive anvandningen av en extern visselblasarkanal.

Koncernens personaldirektér (CHRO) ansvarar for att siker-
stalla att kontakten med dessa intressenter sker enligt plan,
och att resultaten bidrar till att forma féretagets arbete med
att hantera potentiella och faktiska inverkningar pa koncer-
nens anstallda. Samarbetet med UNI Global Union férdjupar
ocksa Loomis forstaelse for anstélldas intressen och farha-
gor globalt. Loomis har annu inte vidtagit sarskilda atgarder
for att fa insikt i perspektiven hos personer i arbetskraften
som kan vara sarskilt utsatta eller marginaliserade. Effektivi-
teten i dessa aktiviteter for kontakt med intressenter utvar-

deras genom uppfdljningar i det europeiska foretagsradet,
feedback fran arbetstagarforetréadare och uppféljning av
genomférda resultat. Aven om anstilldas feedback anvands
for att utveckla policyer och initiativ relaterade till arbets-
kraften, har Loomis dnnu inte faststallt en formell process
for att integrera sadan input i beslut rérande strategi eller
affarsmodell.
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si3 Rutiner for att gottgodra negativ inverkan och kanaler for rapportering

Loomis hanterar fér narvarande gottgoérelse genom delege-
ring till varje dotterbolag, i enlighet med lokal lagstiftning
och praxis. Ur ett koncernperspektiv ser Loomis éver hur
processer ska formaliseras for att tillhandahalla gottgoérelse i
fall dar foretaget bedoms ha orsakat en faktisk negativ inver-
kan pa den egna arbetskraften.

For att gbra det mojligt for anstallda att framfora klagomal
tillhandahaller Loomis en tredjepartsstyrd visselblasarplatt-
form, kdnd som Loomis Integrity Line. Denna plattform gor
det mojligt for alla som arbetar inom koncernen, inklusive
arbetstagare i vardekedjan, att rapportera missférhallanden
anonymt. Loomis Integrity Line uppmarksammas genom af-
fischer pa alla Loomis anldggningar och ar tillgénglig via lan-
kar pa bade koncerngemensamma och lokala webbplatser.
Den finns tillgénglig pa alla sprak som anvands i lander déar
Loomis ar verksamt.

Anstéllda kan vélja att rapportera eller adressera fragor till
den lokala ledningen eller koncernledningen via Loomis In-
tegrity Line. Vissa funktioner kan dven rapportera mojliga
missforhallanden direkt till revisionsutskottets ordférande.
Arenden som framférs till koncernledningen hanteras av
personaldirektéren och chefsjuristen. Alla pastaenden om
intrang eller krankningar av manskliga rattigheter utreds av
en lokal Loomis Integrity Line-kommitté for att sdkerstélla
lamplig eskalering och avhjalpande. Varje form av repres-
salier mot individer som anvander plattformen ar stréangt
forbjuden, vilket beskrivs i foretagets Policy for manskliga
rattigheter och Koden.

Utover Loomis Integrity Line hanterar Loomis klagomal
genom dialog med lokala chefer eller anstéalldainom det
aktuella landets HR-funktion, i enlighet med vad som fore-
skrivs i Koden. Foretaget 6vervakar kontinuerligt effektivi-
teten i dessa rapporteringskanaler och planerar att anvanda
feedback fran anstéllda for att ytterligare forbattra syste-
met. En process for att bedéma de anstélldas kinnedom om
Loomis Integrity Line ar under utveckling. For att utvardera
om de anstallda kdnner till och har fértroende fér dessa rap-
porteringsmekanismer kommer Loomis att genomfoéra en
global medarbetarundersokning under 2026. Denna un-
dersokning kommer att utvardera bade kdnnedomen om de

tillgangliga kanalerna och fértroendet for att anvanda dem.
Samtidigt fortsatter féretaget att 6vervaka det totala antalet
anmaélningar som ldmnas via Loomis Integrity Line, och kon-
staterar att anstallda tar upp relevanta fragor, vilket tyder pa
att funktionen fungerar.

Loomis samarbetar dven med anstallda genom fackliga
representanter pa platser dar fackforeningar finns represen-
terade. Regelbundna dialoger halls for att forsta de anstall-
das perspektiv och intressen.

%

A culture of
Integrity
and respect.

Loomis Integrity Line

!
Loomis
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s« Atgérder relaterade till den
egna arbetskraften

Loomis identifierar och hanterar arbetskraftsrelaterade
fysiska risker som en del av sitt 6vergripande riskhanterings-
ramverk, och ser att dessa operativa risker kan ge upphov till
bade faktiska och potentiella negativa inverkningar pa den
egna arbetskraften.

For att stodja detta arbete planerar Loomis att genom-

fora en global medarbetarundersékning under 2026 for att
utvardera arbetsférhallanden och sikerstalla att foretagets
standarder uppréatthalls. Under aret har Loomis tagit steg
for att harmonisera hur hdlsa och sdkerhet hanteras inom
enskilda dotterbolag. Det forsta steget var skapandet av en
koncerngemensam Halso- och sdkerhetspolicy. Denna policy
antogs av styrelsen i februari 2026. Policyn ldgger grunden
for ett mer strukturerat och robust ledningssystem for hélsa
och sdkerhet inom Loomis. Mer detaljerad rapportering om
dessainitiativ, inklusive forvantade utfall och deras bidrag
till att uppna policymalen, kommer att I1dmnas nér de har
implementerats.

For att adressera mojligheter relaterade till att behalla
talanger och minska ojamstalldhet mellan kénen har

Loomis lanserat ett pilotprojekt inom rekryteringspraxis, i
syfte att fa insikt, framja jamstalldhet och skapa béattre for-
utsattningar for att behalla talanger. Vidare kartlagger pilot-
projektet holistiska beteenden och personlighetsdrag for-
knippade med hogpresterande individer for vissa roller, for
att bidra till att rekryterings- och befordransbeslut blir mer
objektiva och minimerar oavsiktliga forutfattade meningar.
Ett talangutvecklingsprogram for ledare inom Loomis har
ocksd inrattats, utformat som en serie riktade initiativinom
fem pelare, dér varje pelare fokuserar pa ledare som repre-
senterar olika senioritetsnivaer. Programmet sakerstaller
samstammighet med Loomis varderingar och 6vertygelser
samt stodjer arbetet med att attrahera och behalla talanger i
ett féranderligt affarslandskap.

Inom IRO:n Jamstalldhet mellan kdnen initierade

Loomis under 2024 ett projekt som kommer att stracka sig
over den nuvarande strategiperioden. Projektet leds av tva
seniora HR-chefer inom koncernen och under 2025 har de
tillsammans med den bredare organisationen identifierat

Bilaga
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specifika atgarder for att férbattra jamstalldheten. Atgar-
dernainkluderar att se 6ver spraket som anvands i platsan-
nonser for att framja inkludering, implementera mentorskap
och utvecklingsprogram for kvinnor, erbjuda inkluderande
ledarskapsutbildning for chefer samt att lyfta fram kvinnor i
extern kommunikation for att framja representation.

Alla atgarder kopplade till Loomis egen arbetskraft ar pa-
gaende och planeras att fortsatta fortlépande snarare &n
inom fasta tidshorisonter. Inga specifika resurser anslogs

for dessa dndamal under 2025. Alla aktiviteter genomférdes
inom ramen for Loomis standardmaéssiga verksamhetsplane-
ring och operativa budgetar. Information rérande resurser
som avsatts for att hantera IRO:er, mal som faststallts for att
folja upp effektiviteten i vidtagna atgarder samt eventuella
atgarder som vidtagits for att tillhandahalla eller mojliggéra
gottgorelse for faktiska negativa inverkningar, kommer att
inkluderas i hallbarhetsrapporten under de kommande aren.
Loomis 6vervakar dven ytterligare utveckling, sdsom regu-
latoriska forandringar, arbetsmarknadstrender och socio-
ekonomiska faktorer, och for dialog med arbetstagarrepre-
sentanter, bland annat genom det europeiska foretagsradet
(EWC), for att bedéma om beroenden kan utvecklas till va-
sentliga risker.

Under de kommande aren kommer Loomis att anvanda insik-
ter fran DMA:n for att ytterligare 6vervéga och identifiera
atgarder som svar pa bade faktiska och potentiella negativa
inverkningar pa den egna arbetskraften. Aven om inga spe-
cifika atgarder genomférdes under rapporteringsaret for de
vasentliga IRO:er som ror kollektiva féorhandlingar, balans
mellan arbete och fritid samt brott mot manskliga rattigheter
och Uppférandekod for anstallda, utgér dessa omraden en
del av foretagets bredare strategi for arbetskraften. De han-
teras darfor genom Loomis Policy for manskliga rattigheter
och forblir under sténdig 6versyn. Potentiella framtida atgar-
der kommer att identifieras och tillampas som en del av den
pagaende férfiningen av Loomis strategi for arbetskraften.

BOLAGSSTYRNING
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Allménna upplysningar

Enhetsspecifik upplysning - Trafiksdkerhet

Loomis har infort initiativ for att minska skador, med speci-
fika mal for att minska skador under de tre senaste strategi-
perioderna. Dessutom inrattades en arbetsgrupp for skador
under 2023 med uteslutande fokus pa att minska arbetsre-
laterade skador pa Loomis, i linje med koncernens fokus pa
en halsosam och sdker arbetsmiljo. Initiativet omfattar hela
arbetsstyrkan. Arbetsgruppen fokuserade pa att 6ka med-
vetenheten om allman sikerhet pa arbetsplatsen och pa rik-
tad kommunikation gallande lyftteknik och trafiksakerhet.
For att hantera de identifierade inverkningarna relaterade
till den egna arbetskraften har Loomis dessutom fortsatt att
investera i trafiksakerhet for fordon for att sakerstélla en
attraktiv och séker arbetsmiljo. Dessa atgarder paborjades
under 2024 och fortsatte under 2025. Arbetet kraver inga
betydande utgifter.

Under den dubbla vasentlighetsanalysen 2025 identifierades
trafikolyckor som en féretagsspecifik inverkan, inte bara pa
grund av den inverkan de har pa Loomis egna arbetskraft utan
ocksa den faktiska negativa inverkan de kan orsaka pa andra
parter i en trafikolycka. | de fall det har faststallts att Loomis-
anstallda har orsakat en faktisk negativ inverkan, sker atgar-
der oftast genom forlikningar som faststalls av domstolarna.

Loomis har inte kunnat kvantifiera de finansiella effekterna
relaterade till trafiksakerhet pa ett tillforlitligt satt under
rakenskapsaret, och inga mal har faststallts.

> For Loomis policyer, se ESRS 2 pa sida 64. Det finns ingen
policy som specifikt ror trafiksakerhet.
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ss Mal relaterade till den egna arbetskraften

For att hantera de vasentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter som &r kopplade till Loomis egen arbetskraft har fo-
retaget faststallt tva mal inom fokusomradet Halsa och s&-
kerhet samt Attrahera och behalla talanger. Malen omfattar
koncernens egna arbetskraft inom hela verksamheten och
samtliga juridiska enheter. Dessa mal ar en del av ett bredare
arbete for att stdrka medarbetarnas valbefinnande, framja
en saker, inkluderande och respektfull arbetsmiljé och stédja
langsiktig personalretention. Genom dessa anstrangningar
stravar Loomis efter att differentiera siginom branschen,
minska personalomsattningen och attrahera nya talanger.
Genom att satta upp tydliga mal och framja en regelbun-

den dialog med medarbetarna sikerstéller Loomis att verk-
samheten bidrar positivt till arbetskraftens upplevelse och
engagemang.

Malen togs fram under en intern workshop med koncernens
hallbarhetsteam och féretradare fér koncernledningen ef-

ter DMA-processen. Malen har godkants av koncernled-
ningen och ar fér narvarande inte direkt ldnkade till Policyn
for manskliga rattigheter, eftersom de faststélldes innan poli-
cyn togs fram. Malet for halsa och sdkerhet ar dock i linje med
malsattningen att tillhandahalla en halsosam och siker arbets-
miljo enligt Uppférandekoden. Samstammighet mellan mal
och relevanta policyer kommer att hanteras i nasta strategiska
planeringsperiod ndr malen ses 6ver och uppdateras. Inga be-
tydande antaganden gjordes vid faststallandet av malen, och
inga externa intressenter eller foretradare for Loomis arbets-
kraft var involverade.

Foretagets styrelse, inklusive den arbetstagarrepresentant
som utsetts av Svenska Transportarbetareférbundet, har in-
formerats om dessa mal. Loomis rapporterar arligen sina resul-
tat i forhallande till dessa mal till koncernledningen och styrel-
sen for att underlatta uppfoljning och utvérdering. Processer
for att identifiera potentiella forbattringar baserat pa resultat i
forhallande till malen kommer att utvecklas i nartid.

> Loomis mal for den egna arbetskraften och framsteg under 2025
presenteras i tabellen nedan.

> For mer information om Loomis hallbarhetsmal, processen bakom
faststallandet av malen och dess innebord, se sida 66.

Fokusomraden Mal Virde for basar 2024 Framsteg 2025 Mal 2027
¥ Hilsaoch 10 procents minskning av frekvensen 29 26 26
sikerhet rapporterade arbetsrelaterade
skador per 2027 jamfort med 2024.
¥ Attrahera 10 procents minskning av frivillig 29% 26% 26%

personalomséattning per 2027
jamfort med 2024.

och behalla
talanger
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sie Uppgifter om foretagets anstallda

Medarbetardata fér 2025 har sammanstéllts pé nationell Anstillda per anstéllningsform och kén 2025

niva och konsoliderats pa koncernniva. Vid utgangen av i M3 Svri Ei angivet Totalt

2025 hade Loomis 24 630 anstallda och personalomsatt- - vinhor an vriea jangive 22

ningen under aret uppgick till 32 procent. Loomis pagaende Antal é"Stf’"da ; e /R & - Y
omstrukturerings- och effektiviseringsinitiativ har lett tillen ~~ Antal tfllsyléareans.Fallda G408 dyarz & - 2L
minskning av det totala antalet anstillda under aret, medan Antal tillfalligt ans_.ta”da 104 415 - - 519
férvarv har tillfért cirka 700 anstallda. Antal behovsanstallda 2o 2 - - Lot
Loomis évervakar och utvirderar ett flertal nyckeltal Anstillda per anstallningsform och region 2025

(KPl:er) relaterade till medarbetarna, som presenteras i USA Europa och Latinamerika Totalt

detta avsnitt, med fokus pa medarbetarsammansittning Antal anstéllda 10331 14299 24630

och kompetensutveckling. Dessa nyckeltal ger vagled- Antaltillsvidareanstéllda 10270 13733 24003

ning i arbetet med att utforma atgarder och riktlinjer som Antal tillflligt anstéllda - 519 519
framjar jamstalldhet, kompetensutveckling och effektiv Antal behovsanstallda 61 47 108

rekrytering. Nyckeltal mats vid arets slut och omfattar alla
anstéllningsformer.

> Ytterligare information om Loomis anstéllda finns i Not 7 pa sida
137.

Anstéllda per kon

Kén 2025
Min 17 942
Kvinnor 6653
Ovriga 35
Ejangivet -
Totalt 24630
Anstiéllda per land med minst 50 anstillda som
representerar minst 10 % av Loomis totala antal
anstillda
Land 2025
USA 10331
Frankrike 3290
Ovriga 11009
Personalomséttning

2025
Antal anstéllda som slutat under 2025 7896
Personalomséttning 32%

Redovisningsprinciper

Rapporteringens omfattning for alla sociala matt under
S1

e Rapporteringen omfattar alla aktiva anstallda, raknat som
antal anstéllda, inom Loomis dotterbolag per brytdagen den 31
december 2025.

e Allaanstallningsformer ingar i rapporteringen: tillsvidarean-

stallda, tillfalligt anstéllda och behovsanstallda.

Konsulter inkluderas inte i rapporteringen.

e Samtliga dotterbolagingar i rapporteringen.

e De redovisade matten foljer de metoder som féreskrivs i ESRS
och relevanta ESRS-indikatorer har tillampats. Inga Loomis-
specifika matt valdes, och d&ven om inga begransningar i de
tillampade metoderna har identifierats, kommer eventuella
potentiella begransningar att fortsatta dvervakas och hanteras
i framtida rapportering.

Medarbetardata

e Medarbetardata redovisas per brytdagen den 31 december
2025.

e Definitionerna av och tillampningen for olika typer av anstall-
ningar kan variera mellan lander. Loomis tillampar relevanta
nationella lagstiftningsdefinitioner i varje verksamhetsland vid
klassificering av anstéllda, och aggregerar data pa landsniva till
koncernniva i enlighet med detta.

e Konsfoérdelningen baseras pa sjalvrapporterad konsidentitet i
lokala HR-system och omfattar kvinnor, man och, dar det finns
tillgangligt, andra konsidentiteter i linje med tillampliga lagar
och interna riktlinjer.

e For landsspecifika medarbetardata tillampas ett gransvarde
for upplysningar pa 10 procent av koncernens anstallda, vilket
motsvarar 2 463 anstéllda per rapporteringsdatumet. Hallbar-
hetsupplysningarna anvander antal anstéllda och kommer att
variera fran de uppgifter om heltidsekvivalenter (FTE) som
lamnas i den finansiella noten.

e Den geografiska fordelningen av anstéllda berdknas genom
att aggregera det totala antalet anstéllda inom de specifika
geografiska platser dar Loomis ar verksamt och omfat-
tar platser med mer &n 10 procent av Loomis totala antal

anstallda.

Personalomséttning

e Personalomsattning berdknas genom att dividera antalet
anstallda som lamnade foretaget frivilligt eller pa grund av
uppsagning, pensionering eller dodsfall i tjiansten under rappor-
teringsaret med medelantalet anstéallda under samma period.

e Medelantalet anstallda berédknas genom att addera 50 procent
av det totala antalet anstallda som har slutat under aret minus

det totala antalet anstallda som har anstéllts under aret till
antalet aktiva anstallda vid arets slut.

Definitioner

Aktiva anstallda: Anstallda som for narvarande ar anstallda av
Loomis och som inte har sagt upp sin anstallning per brytda-
gen.

Tillsvidareanstallda: Anstallda som omfattas av ett anstéllnings-
avtal utan forutbestamt slutdatum, vilket ger en fortlépande
anstallning med forbehall for tillampliga uppsagningstider enligt
nationell lag.

Tillfalligt anstallda: Anstéllda som omfattas av ett anstéll-
ningsavtal med en faststalld varaktighet eller for en specifik
uppgift eller ett specifikt projekt, dar anstallningsférhallandet
upphor vid ett bestamt datum eller vid slutférandet av uppdra-
get, i enlighet med tillamplig nationell lagstiftning.
Behovsanstallda: Behovsanstallda ar anstéllda av foretaget
utan en garanti om ett lagsta eller fast antal arbetstimmar.
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sis Kollektivavtalstackning och social dialog

Omkring 48 procent av Loomis anstéllda globalt omfattas av
kollektivavtal. Inom Europeiska ekonomiska samarbetsom-
radet (EES) har Loomis 24 kollektivavtal som omfattar cirka
94 procent av de anstéllda i regionen.

Sedan 2013 har Loomis dtaganden avseende foreningsfrihet
och fackliga rattigheter faststéllts i ett globalt avtal, vilket
stodjer medarbetarnas ratt att organisera sig och utéva for-
eningsfrihet. Varje landschef ansvarar for att kollektivavtal
forbereds, undertecknas och uppratthalls lokalt i enlighet
med tillampliga lagar.

Foretradare fran Loomis ledning och det europeiska fére-
tagsradet, som bestar av arbetstagarforetradare fran hela
den europeiska organisationen, sammantrader arligen for att
framja dialogen mellan fackféreningar och ledning. Daruto-
ver fors kontinuerliga dialoger med fackféreningar pa lokal
nivaiallalander dar Loomis har tecknat kollektivavtal.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning

Redovisningsprinciper

Andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal berdknas
som antalet anstallda som omfattas av sadana avtal dividerat
med det totala antalet anstallda i koncernen.

Arbetstagarforetradare definieras som fackliga foretradare
som representerar arbetsstyrkan pa specifika platser i perso-
nalrelaterade fragor. Loomis rapporterar for EES-lander dar
foretaget har en betydande sysselsattning, vilket definieras
som minst 50 anstallda som representerar minst 10 procent
av dess totala arbetsstyrka. For tillampliga lander presenterar
Loomis andelen anstéllda i varje land som arbetar vid anlagg-
ningar* dar anstallda representeras av arbetstagarforetra-
dare. Denna procentsats beraknas som antalet anstéllda vid
anlaggningar med arbetstagarforetradare dividerat med det
totala antalet anstéllda, multiplicerat med 100.

* Varje verksamhetsstdille dér Loomis bedriver en icke-tillfdllig
ekonomisk verksamhet med mdnskliga resurser och varor.

Social dialog

FINANSIELL INFORMATION

Miljomassig hallbarhet

Anstillda - EES
(fér lander med >50 anst.
som representerar >10 % av totalt

Anstaéllda - Utanfér EES
(uppskattning for regioner med >50 anst.
som representerar >10 % av totalt antal (for linder med >50 anst. som representerar

Arbetsplatsrepresentation
- endast EES

Tackningsgrad antal anst.) anst.) >10 % av totalt antal anst.)

0-19% - Region USA -
20-39% = = =
40-59% - - -
60-79% - - -
80-100 % Frankrike = Frankrike
Social dialog Kvot
Matt 2025
Global andel anstallda som omfattas av arbetstagarforetradare 49%
Andel anstéllda som omfattas av arbetstagarforetradare - Frankrike 100%
Avtal med EWC, SE eller SCE (Ja/nej) Ja

OVRIG INFORMATION

> Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad

sts. Mangfaldsindikatorer

Loomis har atagit sig att framja jamlikhet och verka foér en ar-
betsmiljo och kultur som vardesatter meriter inom den egna
arbetskraften. Loomis arbetar proaktivt med kunskapssprid-
ning genom att framja mangfald och erbjuda utbildning for
chefer.

Tabellerna nedan visar den nuvarande kénsférdelningen
samt aldersférdelningen i den hdgsta ledningen.

Anstillda per aldersgrupp

Antal anstallda

Alder 2025
<304r 17%
30-504r 50%
>5038r 33%

Koénsfordelning i den hégsta ledningen

Fortroendevalda styrelsele-

Bilaga

102

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Redovisningsprinciper

Aldersfordelning for anstallda berdknas genom att aggregera
det totala antalet anstallda i féljande kategorier: under 30,
mellan 30 och 50, samt 50 ar eller dldre.

Hogsta ledningen definieras som medlemmar i lokala led-
ningsgrupper (country/district), koncernledningen, regio-
nala ledningsgrupper (regionala VPs och deras verkstallande
utskott), vd:ar for lokala enheter och deras ledningsgrupper.

Konsfoérdelning i hogsta ledningen berdknas genom att divi-
dera det totala antalet kvinnor respektive man med det sam-
manlagda antalet anstéllda i hogsta ledningen, vilket ger for-
delningsandelen for varje kon.

Hogsta ledningen inklusive

daméter Koncernledning koncernledningen
2025 Antal Procentandel Antal Procentandel Antal Procentandel
Kvinnor 3 43% 1 14% 41 21%
Man 4 57% 6 86% 157 79%
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st Tillrackliga loner

Aven om detta dmne i sig inte har identifierats som ett visentligt
amne, har Loomis valt att Iamna upplysningar eftersom informatio-

nen bedéms vara relevant for vissa intressenter.

Loomis sakerstéller att alla anstéllda inom den egna arbets-
kraften far tillrdckliga I6ner. Detta kontrolleras genom en
undersokning dar HR-funktionen i varje dotterbolag svarar
pa fragor om hur tillrdckliga I6ner sakerstalls, antingen i en-
lighet med nationella lagar och férordningar, kollektivavtal

vagledda av fackliga forvantningar, eller genom branschmatt.

Rattvisa loner dr ocksa en del av Loomis policyataganden,
enligt beskrivningen under S1-1 pa sida 97.

Den lagsta I6nen beraknas for den lagsta [6nekategorin,
exklusive praktikanter och larlingar, baserat pa grundlénen
plus eventuella fasta tillagg som garanteras alla anstallda.
Den lagsta l6nen har ocksa bedémts separat for varje land
dar Loomis ar verksamt, utom i lander utanfor EES dar den
relevanta tillrackliga I6nen eller minimilénen definieras pa
subnationell niva.

s Utbildning och kompetensutveckling

S1-13 omfattas av reglerna for infasning enligt ESRS 1. Loomis rap-
porterar darfor de obligatoriska matvardena pa aggregerad niva,
men uteldmnar uppdelning per kén under det férsta aret sedan dess

hallbarhetsrapport upprattades.

Loomis uppmuntrar anstalldas tillvéaxt och kompetensut-
veckling genom att tillhandahalla omfattande majligheter

till utbildning, berikande av arbetsuppgifter och 6kat ansvar.
Centralt for detta arbete &r Loomis Academy, en digital platt-
form som majliggor internutbildning och spelar en nyckelroll
i att sdkerstalla att alla anstéallda har de kunskaper och far-
digheter som krévs for att leverera professionella tjanster

till kunderna. Plattformen hjalper ocksa anstéllda att behalla
kontrollen dver sin egen sidkerhet samtidigt som den upp-
ratthaller Loomis varderingar, genom att tillhandahalla obli-
gatorisk utbildning inom omraden som hantering av akuta,
farliga och ovantade situationer, forsvarstekniker och saker
vapenhantering. Under 2025 gick Loomis 6ver till en ny leve-
rantor for Loomis Academy. Utbildningsstatistiken som pre-
senteras i denna rapport kommer darfor fran den nya leve-
rantéren och omfattar inte historisk statistik fran den tidigare
leverantoren.

Utéver plattformsbaserat ldrande har Loomis utformat ett
program for talangutveckling som bestar av fem pelare:
Being a leader at Loomis, Grow with Loomis, the First Line
Leader Toolkit, Catalyst och Lead 2027. Programmet ger
ledare pa olika nivaer och i olika skeden av sina karridrer en
solid grund for att uppfylla forvantningar och hantera utma-
ningar. Regelbunden riskutbildning kompletterar dessa in-
satser ytterligare, vilket haller anstéllda informerade om den
senaste utvecklingen och later dem utveckla sina fardigheter
i praktiken. Denna typ av utbildning pa arbetsplatsen fangas
dock inte upp under rapporterade utbildningstimmar.

Under 2025 genomférde varje anstalld i genomsnitt 2 tim-
mars digital utbildning utéver utbildning pa arbetsplatsen.

Loomis rullade ocksa ut en ny e-learningmodul om manskliga
rattigheter i arbetet, utformad for att starka medvetenheten
om réattigheter och skyldigheter i det dagliga ledarskapet. Ut-
bildningen &r obligatorisk for toppchefer globalt och kommer
att varaslutford i slutet av mars 2026, vilket forstarker fore-
tagets atagande att bygga kompetens kring ménskliga rat-
tigheter inom organisationen. Under aret deltog 49 procent
av Loomis arbetskraft i regelbundna medarbetarsamtal och
karridrutvecklingssamtal.

Matt Totalt
Andel anstéllda som deltar i regelbundna utvarderingar av

prestationer och karridrutveckling (%) 49%
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 2

Redovisningsprinciper

En regelbunden prestationsbedémning definieras som

en bedomning baserad pa kriterier som ar kanda fér den
anstallde och dennes chef, genomférd med den anstélldes
kannedom minst en gang per ar. Antal anstéllda, enligt rap-
portering under S1-6 pa sida 101, anvands for att berdakna
antal och andel prestationsbedémningar per anstalld, lik-
som antalet bedémningar i forhallande till det antal som led-
ningen kommit éverens om.

Vid rapportering av genomsnittlig utbildning beraknar Loo-
mis det totala antalet utbildningstimmar som erbjudits till
och genomforts av anstéllda inom Loomis e-larandeplatt-
form, Loomis Academy. Den omfattar darfér endast digital
utbildning och inte lararledd utbildning eller utbildning pa
arbetsplatsen.
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st Halsa och sakerhet

S1-14 omfattas av reglerna for infasning enligt ESRS 1. Loomis ute-
lamnar darfor rapportering om icke-anstallda for det forsta aret se-

dan dess hallbarhetsrapport upprattades.

Som framgar av Loomis Uppférandekod har féretaget en
nollvision for skador. Loomis arbetar aktivt for forbattringar
inom detta omrade genom att noggrant évervaka och doku-
mentera fall av arbetsrelaterad ohalsa och arbetsrelaterade
skador.

Under 2024 andrades definitionen av arbetsrelaterade ska-
dor fran franvaro till rapporterade arbetsrelaterade skador
for att ligga i linje med datapunkterna i CSRD. Genom utbild-
ning och dataverifieringsaktiviteter identifierade Loomis in-
konsekvenser mellan ldnder i tolkningen av rapporterade
arbetsrelaterade skador. Rapporteringen for Frankrike, Spa-
nien och Turkiet har korrigerats, och darfér har olycksfalls-
frekvensen for rapporterade arbetsrelaterade skador 2024,
vilken fungerar som baslinje for malet om minskade skador,
réknats om fran 28 till 29.

Datapunkterna fér Loomis egen arbetskraft inom Halsa och
sdkerhet presenteras i tabellen nedan.

BOLAGSSTYRNING

Matt Enhet 2025
Andel anstéllda som omfattas av erkant

ledningssystem for arbetsmiljo % 100
Daodsfall till foljd av arbetsrelaterad skada och

arbetsrelaterad ohélsa Antal 0
Daodsfall bland arbetstagare i vardekedjan

som har intraffat pa Loomis anlaggningar Antal 0
Rapporterade arbetsrelaterade skador Antal 1292
Rapporterade arbetsrelaterade skador Frekvens 26
Fall avdokumenterad arbetsrelaterad ohdlsa  Antal 74
Antal férlorade kalenderdagar till féljd av

arbetsrelaterade skador och dédsfall till foljd

av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad

ohalsa och doédsfall till foljd av ohélsa Antal 16029

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Miljomassig hallbarhet

e Antalet och andelen anstallda som omfattas av arbets-
miljéledningssystemen rapporteras per person.

o Arbetsmiljoledningssystem avser lokala lagkrav eller
erkanda standarder eller riktlinjer.

e Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbets-
relaterad ohélsa rapporteras gemensamt.

Definitioner
Daodsfall: Forlust av liv till foljd av en arbetsrelaterad skada
eller ohalsa.

Rapporterade arbetsrelaterade skador: Skador som uppstar
genom exponering for arbetsplatsrisker och som leder till
dodsfall, sjukfranvaro, begransad arbetsférmaga eller ompla-
cering till annat arbete, medicinsk behandling utéver for-

sta hjalpen eller medvetsléshet. Frekvensen berdknas som
respektive antal arbetsrelaterade skador dividerat med det
totala antalet arbetade timmar fér den egna arbetskraften,
multiplicerat med 1 000 000.

Dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa: Arbetsrelaterad
ohélsa omfattar akuta, aterkommande och kroniska hal-
soproblem som orsakas eller férvarras av arbetsférhallan-
den eller arbetsmetoder. Dessa omfattar muskuloskele-

tala besvar, hud- och luftvagssjukdomar, elakartade tumo-
rer, sjukdomar orsakade av arbetsmiljéfaktorer (till exempel
bullerorsakad hérselnedsattning, vibrationsorsakade sjuk-
domar) samt psykisk ohalsa (till exempel &ngest, posttrauma-
tiskt stressyndrom). Fall som anges i ILO:s férteckning 6ver
arbetssjukdomar ingar.

De fall som redovisas avser fall av arbetsrelaterad ohalsa
som den anstallde frivilligt har delat med Loomis under
rakenskapsaret.

Forlorade kalenderdagar pa grund av arbetsrelaterade ska-
dor och dédsfall: Omfattar bade den férsta och den sista
franvarodagen och beraknas i kalenderdagar, inklusive dagar
da den anstéllde inte var schemalagd att arbeta.

OVRIG INFORMATION

> Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad

sis - Ersattningsindikatorer

Som en del av sitt engagemang for rattvisa och objektiva
anstallningsvillkor och ersattning, registrerar och évervakar
Loomis utvecklingen i I6neskillnaden mellan kvinnliga och
manliga anstallda samt den totala ersattningen till anstallda.

Datapunkterna for ersattning och tillrackliga I6ner i tabellen
nedan presenterar situationen fér helaret 2025 och ar be-
raknade enligt redovisningsprinciperna till hoger.

Observera att underlaget fér [6neskillnaden mellan kvinnliga
och manliga anstéllda ar aggregerat over alla anstéllda per
kon, oavsett roller, ansvar, senioritet och anstéllningsland.
Begreppet lika arbete har darfor inte beaktats. Bada ersatt-
ningskvoterna ar berdknade utan justeringar for skillnader

i levnadskostnader mellan lander. Alla anstéllda ingar i den
arliga totala ersattningskvoten, vilket paverkar medianen ef-
tersom deltidsanstallda, tillfalligt anstallda och anstallda som
ar tjanstlediga kanske inte erhaller en full arslon.

Ersattning och skaliga I6ner

Matt Enhet 2025
Loneklyfta mellan kénen % 1,4
Arlig total ersattningskvot Antal 97

Bilaga

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Redovisningsprinciper
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e Ersattningsdata rapporteras for nuvarande anstallda
baserat pa antal anstéllda pa brytdagen.

e For den arliga ersattningskvoten inkluderas alla
anstéllda. Grundl6én och prestationsbaserad kontantbo-
nus ingar vid berakning av den arliga ersattningen. Ovrig
ersattning sasom traktamenten, pensioner och aktieop-
tionsprogram ingar inte.

e Loneskillnaden mellan kvinnliga och manliga anstéllda
berdknas som skillnaden mellan den genomsnittliga brutto-
timlonen for manliga respektive kvinnliga anstallda, divide-
rat med den genomsnittliga bruttotimlénen for manliga
anstallda, och multiplicerat med 100.

e Genomsnittlig bruttotimlon berdknas genom att dividera
arsgrundlonen med de arliga kontrakterade arbetstim-
marna fér manadslénade anstallda, och med de faktiska
arbetade timmarna per ar for timlénade anstallda.

e Loneskillnaden mellan kvinnliga och manliga anstallda
aggregeras over alla anstallda oavsett roller, ansvar,
senioritet och anstallningsland.
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Bilaga

ssv |ncidenter,anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till

manskliga rattigheter

Loomis uppratthaller en strikt nolltoleranspolicy mot diskri-
minering, trakasserier och vald. Ingen anstalld ska utsattas
for felbehandling pa grund av etnisk bakgrund, hudfarg, re-
ligion, kon, sexuell ldggning, konsidentitet eller kénsuttryck,
alder, funktionsnedsattning, civilstand, medborgarskap, so-
cialt ursprung, politisk eller annan asikt, facklig tillhorighet,
genetisk information eller ndgon annan egenskap som skyd-
das av lag.

Varje 6vertradelse av Koden kan rapporteras genom
Loomis rapporteringskanaler, vilket gor det maojligt for den
egna arbetskraften att uppmarksamma problem. Varje
rapporterat drende hanteras individuellt och skyndsamt.
Loomis stravar standigt efter att forbattra sig som arbets-
givare i detta avseende. Ett exempel dr de pagdende utbild-
ningsprogrammen inom Loomis Academy, som utgor ett vik-
tigt forbattringsomrade.

Det rapporterade antalet incidenter relaterade till diskrimi-
nering, trakasserier och vald var 112 under 2025.

Under 2025 uppgick det totala beloppet for béter, straffav-
gifter och skadestand till foljd av incidenterna och anmal-
ningarna till 5 miljoner SEK.

Inga incidenter relaterade till manskliga rattigheter, sdsom
tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete, rapportera-
des eller identifierades pa annat satt under 2025.

Datapunkterna inom incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar relaterade till manskliga rattigheter for 2025
presenteras i tabellen nedan.

Redovisningsprinciper

e Datagallande incidenter relaterade till diskriminering,
trakasserier och vald samlas in pa regional niva och
konsolideras pa koncernniva.

o Allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattig-
heter omfattar fall av rattstvister, formella klagomal
genom det rapporterande foretagets eller tredje parts
klagomalsmekanismer, allvarliga anklagelser i offentliga
rapporter eller media, dar dessa ar kopplade till det
rapporterande foretagets egen arbetskraft, och dar det
rapporterande foretaget inte bestrider incidenterna,
samt alla andra allvarliga inverkningar som det rapporte-
rande foretaget kanner till.

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till

manskliga rattigheter

Matt

Arbetsrelaterad diskriminering, inklusive trakasserier

Anmalningar som inkommit via Loomis Integrity Line fran Loomis anstallda

Boter, straffavgifter och skadestand som betalats ut till féljd av ovanstaende
handelser

Allvarligaincidenter géllande manskliga rattigheter (tvangsarbete, méannisko-

handel eller barnarbete) kopplade till den egna arbetskraften

Boter, straffavgifter och skadestand som betalats ut till féljd av ovanstadende
handelser

Enhet 2025
Antal 112
Antal 320
MSEK 5
Antal 0
MSEK -
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so Arbetstagarei
vardekedjan

ssma  Vasentliga inverkningar, risker
och moéjligheter

| enlighet med ESRS Quick Fix-andringarna tillhandahaller

Loomis kortfattad information om sina S2-relaterade policyer, at-
garder, mal och matt, da amnet ar vasentligt enligt foretagets dubbla
vasentlighetsanalys.

Inom dmnet Arbetstagare i vardekedjan har Loomis identifie-
rat en IRO som anses vara vasentlig ur ett inverkansperspek-
tiv. Identifieringsprocessen baseras pa en analys av de bran-
scher fran vilka produkter képs in. Jamfort med det tidigare
rakenskapsaret har Loomis konsoliderat de tva tidigare rap-
porterade IRO:ernarelaterade till leverantorers arbetsvillkor
och bristande efterlevnad av Loomis Leverantorskod till en
enda 6vergripande IRO som omfattar brott mot manskliga rat-
tigheter langre ner i leverantorskedjan. Konsolideringen med-
for att bada de tidigare IRO:erna hanteras pa samma sétt och
ger en tydligare och mer transparent bild av risker relaterade
till manskliga rattigheter i hela vardekedjan.

Inverkan betraktas som potentiell eftersom Loomis hittills

inte har mottagit nagraincidentrapporter om 6évertréadelser

i nagot led. Den identifierade potentiella negativa inverkan
anses vara av systemkaraktar, da den relaterar till generella
sektoriella och regionalarisker for méanskliga rattigheter i
vissa uppstromsindustrier, snarare an till isolerade incidenter
eller specifika affarsférbindelser. Loomis driver en decentra-
liserad ink6psorganisation, dar endast ett fatal leverantorer
hanteras pa koncernniva. Som ett resultat av detta baseras
identifieringen av potentiella inverkningar pa en analys av de
varor eller tjanster som upphandlas och de kdnda risker som ar
forknippade med dessa vardekedjor. Vidare harrér den identi-
fierade potentiella inverkan pa arbetstagare i vardekedjan inte
fran, och ar inte kopplad till, Loomis strategi och affarsmodell.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Inverkningar, risker och méjligheter
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Miljomassig hallbarhet >Socialt ansvar tyrning och regelefterl ac

Beskrivning

Krankningar av manskliga rattigheter
langre ner i leverantorskedjan

Uppstroms och nedstréms
Kort, medel och Idng sikt

Potentiell negativ inverkan Loomis képer in varor fran leveranskedjor inom textil, olja och gas, fordon, elektronik
och transport, vilka ar forknippade med potentiella risker for manskliga rattigheter
sasom arbetsforhallanden (sarskilt hilsa och sdkerhet), anstalldas rattigheter och for-
eningsfrihet, tvangsarbete, barnarbete och levnadsloner.

> For mer information om processen for att identifiera och
bedéma IRO:er, se ESRS 2 IRO-1 pa sidorna 70-71.
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Sida 106 fortsattning

Foretaget har inte anpassat sin affarsmodell utifran den inver-
kan som identifierats for arbetstagare i vardekedjan, efter-
som det har bedomts att strategin och affarsmodellen inte ar
direkt kopplade till, eller beroende av, nagon negativ inverkan
pa arbetstagarnai vardekedjan. Under foregaende ar samar-
betade Loomis med externa konsulter for att granska de pro-
dukter och tjanster som upphandlas av dess dotterbolag och
baserade sina IRO:er pa resultaten fran den granskningen.
Givet den underliggande analysen anser Loomis att alla ar-
betstagare i vardekedjan som sannolikt kommer att paverkas
vasentligt ingar i granskningens omfattning.

Loomis affarsmodell och inkdpskategorier ar inte direkt
kopplade till sektorer som paverkas vasentligt av den grona
omstéllningen, sasom gruvdrift, kritiska mineraler eller pro-
duktion av utrustning for fornybar energi. Darfor har inga

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar

vasentliga negativa inverkningar pa arbetstagare i varde-
kedjan relaterade till den gréna omstéliningen identifierats.

Uppgifter om arbetstagare i vardekedjan

De arbetstagare som potentiellt kan paverkas vasentligt av
arbetsforhallanden ar framst de utanfér EU och USA, dér
arbetslagstiftningen ar mindre strikt. Dessa arbetstagare
ar i allmanhet anstéllda av enheter inom Loomis uppstroms
vardekedja.

Vid granskning av Loomis 200 storsta férstahandsleveran-
torers geografiska placering har ingen betydande risk fér
barnarbete identifierats. Daremot finns en forhojd risk for
tvangsarbete eller modernt slaveri pa den turkiska markna-
den. Med tanke pa de varor och tjanster som féretaget upp-
handlar &r det svart att helt utesluta forekomst av sadana
risker inom leverantorskedjan. Aven om Loomis hanterar
dessa risker noggrant, bland annat genom Uppférandekoden
for leverantorer, ser foretaget detta som en potentiell nega-
tivinverkan.

Den identifierade inverkan kopplad till leverantérers arbets-
forhallanden rér dven andra aspekter av arbete, sdsom hélsa
och sakerhet, mangfald och arbetstider. Dessa fragor ar sar-
skilt relevantaiindustrier langre upp i vardekedjan, inklusive
fordonsproduktion, raoljeutvinning och tillverkning av uni-
former. Eftersom dessa branscher generellt sett ar forknip-
pade med hogre risker kopplade till arbetsférhallanden och
andra arbetsrelaterade rattigheter, anses den identifierade
inverkan vara utbredd inom dessa sektorer.

Loomis utvecklar en metod for att beddéma om negativain-
verkningar utgor en storre risk for anstallda med specifika
egenskaper, sdsom unga arbetstagare, kvinnor eller migre-
rande arbetare. Hittills har inga unga arbetstagare, kvinnor
eller migrerande arbetare specifikt identifierats 16pa hogre
risk. Den identifierade inverkan berér samtliga arbetstagare
i Loomis vardekedja, snarare dn nagon specifik undergrupp.

FINANSIELL INFORMATION

Miljomassig hallbarhet

OVRIG INFORMATION

> Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad

21 Policyer relaterade till arbetsta-
gare i virdekedjan

Loomis har en Leverantdrskod som tillimpas pa alla leve-
rantorer, vilket sdkerstaller att bade direktleverantérer och
underleverantérer foljer samma affarsmetoder och omfat-
tas av samma etiska normer som Loomis. Styrdokumentet
antas och évervakas av vd. Pa grund av avsaknaden av direkt
dialog med viktiga intressenter har Loomis inte uttryckligen
tagit hansyn till deras intressen nar Uppférandekoden for le-
verantdrer faststalldes.

Uppférandekoden for leverantorer anger Loomis karnvar-
denrelaterade till People, Service och Integrity, samt dess
engagemang for miljémaéssig, social och styrningsmaéssig hall-
barhet. Principerna baseras pa Loomis Policy fér manskliga
rattigheter och féljande internationellt erkdnda standarder:

e |LO:s deklaration om grundlaggande principer och rattig-
heter i arbetslivet

Internationella lagar om manskliga rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

FN:s Global Compact

FN:s vagledande principer

Loomis stodjer alla principer som beskrivs i dessa standarder,
inklusive efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar,
respekt for arbetsratt och manskliga rattigheter, framjande
av rattvisa arbetsforhallanden och aktiva insatser for att
eliminera diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen.
Uppférandekoden for leverantorer forbjuder uttryckligen
alla former av tvangsarbete, barnarbete och manniskohan-
del. Den faststaller ocksa forvantningar géllande bekamp-
ning av korruption och penningtvatt samt dataskydd. Vid
missforhallanden ar leverantérer skyldiga att meddela
Loomis sa snart som mojligt. Underlatenhet att atgérda bris-
tande efterlevnad utgor ett vasentligt avtalsbrott, vilket ger
Loomis ratt att sdga upp avtalet med leverantéren.

Andra relevanta styrdokument inkluderar Koden och Milj6-
policyn, som beskrivs ndrmare pa sidorna 111-112 och 79.

Information om samarbetet med arbetstagare i vardekedjan
beskrivs ytterligare under S2-2.

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 107

Bilaga

22 Samarbete med arbetstagarei
vardekedjan

Loomis har upphandlat en extern plattform for att battre
forsta leverantérernas perspektiv och starka kontakten med
leverantorer. Pa grund av begrénsad tillgang till information
under aret har dock beslut och atgéarder som syftar till att
hantera inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan &nnu
inte inkluderat dessa leverantorsperspektiv. Detta beror

till stor del pa att Loomis har invéntat de kommande lagkra-
ven enligt EU-direktivet om tillborlig aktsamhet for foretag i
fraga om hallbarhet (CSDDD).

Som ett resultat har féretaget for narvarande ingen direkt
kontakt med arbetstagare i vardekedjan, deras féretradare
eller trovardiga ombud. Aven om samarbetet med den ex-
terna plattformen har inletts, har Loomis dnnu inte etable-
rat en formaliserad process for att samarbeta direkt med
arbetstagare i vardekedjan, och inte heller faststéllt en de-
taljerad tidsplan for inférandet av en sadan dialog. Riktad
kommunikation med leverantorer planeras att inledas under
2026.

Loomis har ingen separat kanal som ar specifikt utfor-

mad for att arbetstagare i vardekedjan ska kunna fram-
fora klagomal. Istéllet ar Loomis Integrity Line tillganglig
for arbetstagare i vardekedjan och det hanvisas till denna

i Uppférandekoden for leverantérer samt pa Loomis kon-
cernwebbplats och lokala webbplatser. Loomis 4r medvetet
om att kinnedomen om denna kanal bland arbetstagare i
vardekedjan kan vara begrdnsad och stravar efter att starka
samarbetet med leverantorer for att utforska satt att ytter-
ligare informera deras arbetstagare i virdekedjan om detta
rapporteringsalternativ.
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23 Rutiner for att gottgora negativ
inverkan och kanaler for
rapportering

For narvarande ar rutiner for att gottgdra negativa inverk-
ningar och dedikerade kanaler for arbetstagare i vardeked-
jan for att framfoéra klagomal annu inte etablerade. Inga kla-
gomal rapporterades genom befintliga kanaler under aret,
dven om Loomis ser att detta kanske inte till fullo aterspeglar
alla potentiella problem i véardekedjan. Dessa omraden kom-
mer att undersokas ytterligare och utvecklas under de kom-
mande aren som en del av Loomis pagaende anstrangningar
for att starka sina processer for tillborlig aktsamhet.

s« Atgirder relateradetill
arbetstagareivardekedjan

Utover framtagandet av Uppférandekoden for leverantorer
har Loomis annu inte vidtagit ndgra konkreta atgarder for att
forhindra eller mildra negativa inverkningar pa arbetstagare
i vardekedjan. Féretaget har inte heller vidtagit atgarder for
att tillhandahalla gottgorelse i relation till sddana inverk-
ningar. Dessutom har inga atgarder eller initiativ annu imple-
menterats for att generera positiva inverkningar for arbets-
tagarnaivardekedjan.

Nar arbetet med att identifiera nddvéandiga atgarder for att
mildra negativa inverkningar eller framja positiva sadana
inleds, avser Loomis att tillampa en process for tillborlig
aktsamhet i linje med OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Foretaget inser att implementeringen av sadana
processer ar komplex och att en fullstandig integrering i hela
organisationen kommer att ta tid.

Under 2025 rapporterades inga allvarliga problem eller in-
cidenter relaterade till manskliga rattigheter i vardekedjan,
vare sig uppstréms eller nedstroms. Loomis har hittills inte
allokerat nagra betydande ekonomiska resurser till hante-

ring av inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan.

BOLAGSSTYRNING
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Allmanna upplysningar

Baserat pa bedémningen av sina inképs- och verksamhets-
rutiner har Loomis inte identifierat nagra affarsmetoder
som direkt orsakar eller bidrar till vasentliga negativa in-
verkningar for arbetstagare i vardekedjan. Eftersom inga
atgarder har vidtagits &nnu har Loomis inte faststéllt nagra
formella processer for att hantera eller tillhandahalla gott-
gorelse for faktiska eller potentiella negativa inverkningar
for arbetstagare i vardekedjan, och har inte heller implemen-
terat nagra 6vervakningsmekanismer. Bade processerna
och évervakningen kommer att utvecklas och utvarderas
panytt som en del av det framtida ramverket for tillborlig
aktsambhet.

s Malrelaterade till arbetstagarei
vardekedjan

For att hantera negativa inverkningar pa arbetstagare i
vardekedjan har Loomis faststéllt malet att genomféra en
riskbedémning av manskliga rattigheter for 100 strategiska
leverantorer fore slutet av 2027. Malet valdes som ett resul-
tat av en konkurrentanalys och utvardering av deninterna
férmagan. Aven om denna bedémning i sig inte direkt kom-
mer att minska negativa inverkningar, kommer den att ge
Loomis vardefulla insikter for att utveckla mer riktade at-
garder for att begrdnsa saddana inverkningar och identifiera
mojligheter till positiv férandring. Loomis har fér narvarande
inga andra matbara resultatorienterade mal fér inverkningar
i vardekedjan.

Under 2025, som dven fungerar som basar, bedémde f6-
retaget 16 leverantérer och kommer att fortsatta arbetet
under hela 2026 genom att faststélla metoder for att félja
upp framsteg mot malet. Effektiviteten i policyer och atgar-
der f6ljs upp genom beddmningsprocessen, dar framstegen
utvarderas med hjélp av kvalitativa och kvantitativa indika-
torer, inklusive antal leverantérer som har utvarderats och
forbattringar av riskhanteringsrutiner éver tid. Bedémnings-
processen kommer att forfinas ytterligare over tid for att
sdkerstalla forbattrad noggrannhet och effektivitet.

> Malet beskrivs vidare under G1 pa sida 114.
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> Socialt ansvar

Styrning och regelefterlevnad

Bilaga
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Allméanna upplysningar Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar > Styrning och regelefterlevnad Bilag:

Styrning och
regelefterlevnad

Ansvarsfullt féretagande och integritet ar grundlaggande
for Loomis verksamhet och langsiktiga framgang. Genom att
bedriva verksamhet i flera lander och hantera kontanter och

vardeforemal har foretaget atagit sig att hantera risker sdsom
ekonomisk brottslighet och penningtvatt, samtidigt som man
framjar positiva inverkningar. Loomis stodjer aktivt social
inkludering genom att sdkerstélla tillgang till kontanter for
personer utan digitala betalningsalternativ, vilket bidrar till att
skydda konsumenternas valfrihet och integritet samt till ett
mer rattvist och motstandskraftigt samhalle.

Vagledda av sina kdrnvarden People, Service och Integrity
strévar Loomis efter att uppratthalla hoga etiska standarder,
framja fortroende hos kunder och intressenter samt sakerstilla
ansvarsfullt féretagande pa alla marknader dar man verkar.

Las mer
G1 Ansvarsfullt foretagande
ES Finansiell inkludering

ES Férebyggande av ekonomisk brottslighet
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c1 Ansvarsfullt
foretagande

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
Ansvarsfullt foretagande ar ett vasentligt amne for
Loomis pa grund av de inneboende risker som &r for-
knippade med transport och hantering av vardeféremal,
samt foretagets potential att skapa positiv samhallelig
inverkan. Loomis forlitar sig pa en stark kultur av inte-
gritet och regelefterlevnad for att skydda sin verksam-
het och sdkra den langsiktiga finansiella prestationen,
samtidigt som man ser sin roll i att framja finansiell
inkludering och skydda konsumentrattigheter genom
ansvarsfullt engagemang med tillsynsmyndigheter och
beslutsfattare.

Inom dmnet Ansvarsfullt foretagande har Loomis iden-
tifierat tva vasentliga IRO:er samt tre féretagsspecifika
IRO:er som inte tacks fullt ut av G1 Ansvarsfullt fore-
tagande. Dessa IRO:er identifierades genom kontakter
med investerare, kunder och regulatoriska intressenter,
kompletterat med intern expertis inom regelefterlev-
nad, riskhantering och sdkerhetsverksamhet. | bedom-
ningen har Loomis beaktat faktorer som de geografiska
platser dar foretaget ar verksamt, specifika aktiviteter
inom sektorn for kontanthantering och vardetranspor-
ter, sinroll i det bredare ekosystemet for finansiella
tjianster samt strukturen pa transaktioner som involve-
rar rorelse, bearbetning och lagring av kontanter. Jam-
fort med foregadende rapporteringsar har dndringar
gjorts i uppsattningen av identifierade IRO:er efter en
uppdaterad DMA for att battre aterspegla IRO:er som
ger betydande inverkan. Som ett resultat av detta togs
en enhetsspecifik IRO bort, eftersom den anses vara en
minimiférvantning snarare an en affarsmajlighet, och
den enhetsspecifika IRO:n om politiskt inflytande och
lobbyverksamhet for finansiell inkludering lades till.

BOLAGSSTYRNING
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Beskrivning

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet
for finansiell inkludering

Nedstréoms
Kort, medel och Idng sikt

O Faktisk positiv inverkan

Loomis samarbetar med tillsynsmyndigheter och intressegrupper for att stodja den
fortsatta anvandningen av kontanter i samhallet. Detta bidrar till att sdkerstalla fi-
nansiell inkludering fér grupper utan tillgang till digitala betalningar, samtidigt som
det skyddar integritetsrattigheter och konsumenternas valfrihet.

Fragmenterad efterlevnadskultur som
leder till forlorat anseende och finansiell
skada

Uppstroms, den egna verksamheten och

nedstroms
Kort och medelldng sikt

Enhetsspecifika dmnen

O Risk

Loomis ar verksamt i flera lander med sjalvstandiga dotterbolag, vilket gor det ut-
manande att uppratthalla en enhetlig efterlevnadskultur. Bristande efterlevnad av
koncernens policyer eller lokala lagar gillande diskriminering, trakasserier, korrup-
tion, mutor eller halsa och sdkerhet kan leda till rattsliga tvister, skadat anseende och
skada for anstallda eller leverantérskedjan.

Bristfalligt forebyggande av penningtvatt

Nedstroms
Kort, medel och Idng sikt

Potentiell negativ inverkan

Loomis maste félja regelverk for bekdmpning av penningtviatt (AML) och finansiering
av terrorism (CTF) pa grund av sin roll i hanteringen av tredje parts kontanter och var-
deféremal. Som tjansteleverantér maste foretaget foérebygga korruption, mutor och
penningtvatt, eftersom misslyckanden kan leda till att Loomis utnyttjas for kriminella
aktiviteter.

Bristande efterlevnad av regler mot
penningtvatt

Den egna verksamheten
Kort och medelldng sikt

O Risk

Bristande efterlevnad eller avvikelse fran kraven pa praxis kring bekdmpning av pen-
ningtvatt kan leda till béter eller andra sanktioner fran myndigheter.

Finansiell inkludering

Nedstroms
Kort, medel och Idng sikt

O Faktisk positiv inverkan

Loomis affarsmodell mojliggor finansiell inkludering, eftersom tillgang till kontanter
ar avgorande for samhallet, sarskilt for dem utan digital tillgang, inklusive den dldre
befolkningen och barn.
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Loomis vasentliga inverkningar omfattar positiva bidrag till
finansiell inkludering genom att sakerstalla tillgang till kon-
tanter for befolkningar utan digitala betalningsalternativ, in-
klusive aldre och barn, och genom politiskt engagemang som
stodjer fortsatt acceptans av kontanter i samhillet, vilket
skyddar konsumenternas valfrihet och integritetsrattighe-
ter. Samtidigt star féretaget infor risker och potentiell nega-
tivinverkan relaterade till brister i arbetet mot penningtvatt
(AML) och bristande efterlevnad av regelverk kring AML
och motverkande av finansiering av terrorism (CTF), dar
misslyckanden kan leda till att Loomis utnyttjas for kriminell
verksamhet och resulterai boter eller andra sanktioner, samt
risker forknippade med en fragmenterad efterlevnadskultur.

Hanteringen av dessa vasentliga IRO:er &r néra integrerad
med Loomis operativa strategi och dvergripande affarsmo-
dell. Som leverantér av séker kontanthantering och varde-
transporter forlitar sig Loomis pa strikta efterlevnadspro-
cesser, transparent styrning och effektiva riskkontroller pa
alla marknader. Att starka den interna foretagskulturen,
forbattra AML-procedurer och uppratthalla ansvarsfull lob-
byverksamhet ar darfor karnaktiviteter for att mildra risker
och skydda intressenternas fortroende. Loomis 6vervakar
kontinuerligt regulatorisk utveckling, branschstandarder och
intressenternas forvantningar samt anpassar sitt ramverk
for bolagsstyrning for att uppratthalla héga etiska standar-
der och minska sin exponering fér styrningsrelaterade risker.

> For mer information om processen for att identifiera och bedéma
IRO:er, se ESRS 2 IRO-1 pa sidorna 70-71.
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Loomismodellen ar organiserad kring tre nyckelele-
ment: We, Know, How.

We beskriver hur Loomis bygger och uppratthaller
sin foretagskultur och betonar gemensamma varde-
ringar, etiskt upptradande, ledarskapets ansvarsta-
gande samt ett sammanhangande tillvagagangssatt
for hallbarhet och sadkerhet.

Know fokuserar pa kunskapsdelning och kontinuer-
ligt larande, och tacker centrala operativa processer,
tjiansteutbud och basta praxis fran hela koncernen for
att vagleda affarsutvecklingen.

How illustrerar hur lokala enheter tillampar model-
lens principer i praktiken, implementerar affarspro-
cesser och driver kontinuerliga férbattringar.

Loomismodellen stdds av verktyg och plattformar
som uppmuntrar utbyte av kunskap, starker ledar-
skapsférmagan och férstarker operativa standar-
der. Genom detta tillvigagangssatt sakerstaller
Loomis en konsekvent foretagskultur samtidigt som
det gor det mojligt for lokala enheter att verka effek-
tivt, fornya och utveckla sina verksamheter.
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st Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Loomis tilldmpar en decentraliserad affarsmodell med cirka
400 lokalkontor i fler an 25 lander. Denna struktur gor det
mojligt for varje enhet att anpassa sig till lokala marknads-
forhallanden, uppratthalla nara relationer med kunderna och
framja entreprendrskap. Férmagan att svara pa lokala behov
ar avgorande for att navigera i komplexa regulatoriska krav,
sakerhetsstandarder och den pagaende digitala transforma-
tionen. Foretagskulturen utvarderas for narvarande huvud-
sakligen pa lokal niva, vilket aterspeglar Loomis decentrali-
serade struktur. Fran 2026 forvantas en koncerngemensam
plattform fér medarbetarundersdkningar mojliggéra en mer
centraliserad utvardering av foretagskulturen.

En stark foretagskultur utgér en enande grund i hela kon-
cernen och stodjer effektivt beslutsfattande, ledarskap

och operativ excellens. Loomismodellen utgér hornstenen i
denna kultur och kombinerar foretagets varderingar, Uppfo-
randekod, ledarskapsprinciper samt riktlinjer for hallbarhet,

socialt ansvar och sadkerhet. Den ger ett strukturerat ramverk

for hur Loomis fungerar som en global verksamhet samtidigt
som den tillater flexibilitet pa lokal niva.

Loomis Uppférandekod

Loomis Uppférandekod ar central i dess styrningsramverk
och faststéller de etiska férvantningarna pa alla anstallda,
chefer och styrelseledamoter i hela koncernen. Koden ar
forankrad i Loomis tre kdrnvarden: People, Service och
Integrity.

e People: Loomis har atagit sig att utveckla kompetenta
medarbetare och beméta alla med respekt.

e Service: Loomis stravar efter exceptionell kvalitet och
innovation, samt att 6vertraffa kundernas férvantningar.

e Integrity: Loomis utfor sitt arbete med arlighet, vaksam-
het och hog etik.

Syftet med Koden &r att ge vagledning kring hur Loomis var-
deringar kan tillampas i det dagliga arbetet och hur oetiska
metoder, bade inom féretaget och i kontakter utanfér fo-
retaget, kan undvikas. Koden ar strukturerad kring tre
dimensioner.
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1. Inom féretaget: Riktlinjer f6r etiska relationer pa Loomis.

Uppférandekoden definierar de ataganden som styr re-
lationen mellan Loomis och dess anstéllda, inklusive for-
vantningar pa respektfullt bemdtande, yrkesmassighet och
integritet pa arbetsplatsen. Den beskriver bade organisa-
tionens ansvar gentemot de anstéllda och deras ansvar for
att uppratthalla Loomis varderingar.

2. Utanfor foretaget: Riktlinjer for etiska relationer med ex-
terna parter, kunder, leverantérer, myndigheter, allman-
heten och andra externa intressenter.

Uppférandekoden faststéller riktlinjer for etiskt uppfo-
rande gentemot kunder, leverantérer, myndigheter och
allmanheten. Den speglar Loomis ataganden gallande
transparens och fértroende, och sakerstéller att alla ex-
terna kontakter sker med arlighet, hog etisk standard och
vaksamhet.

3. Ansvar fér regelefterlevnad: Fordelning av ansvaret for
Uppforandekoden inom Loomis.

Uppférandekoden fordelar ansvaret for etiskt uppforande
inom hela koncernen. Alla anstallda ar skyldiga att forsta
och folja Koden samt konsultera ytterligare styrdokument
som ar relevanta for deras roller. Chefer forvantas agera
som forebilder och framja en integritetskultur inom sina
team. Landschefer ansvarar for lokal implementering, an-
passning till nationell lagstiftning och att sakerstalla att re-
levant utbildning tillhandahalls. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Koden, medan vd har det 6vergripande ansva-
ret for dess genomférande.

Koden géller for alla anstallda, inklusive tillfalligt anstallda,
deltidsanstéllda, chefer och styrelseledaméter i koncernbo-
lag. Den faststéller dven etiska forvantningar pa konsulter
och leverantorer, vilket stods av en separat Leverantorskod.

Vd:n har det 6vergripande ansvaret fér Koden inom koncer-
nen och har delegerat det funktionella ansvaret till perso-
naldirektéren (CHRO). Ansvarsfullt féretagande inom kon-
cernens verksamhet hanteras av personaldirektéren, medan
leverantorsrelaterad hantering 6vervakas av ekonomi- och
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finansdirektoren (CFO). Koncernens Head of Compliance an-
svarar for andra linjens kontroll av ansvarsfullt féretagande
och efterlevnad inom hela organisationen.

Koden ses 6ver arligen och antas av styrelsen. Koncern-
ledningen och styrelsen omfattar individer med relevant
expertis inom regelefterlevnad, antikorruption, mutor och
forebyggande av ekonomisk brottslighet, och de har tillgang
till ytterligare intern expertis vid behov. Genom denna styr-
ningsstruktur och tydliga ansvarsférdelning sdkerstaller
Koden konsekventa forvantningar pa etiskt beteende pa alla
marknader dar Loomis verkar. Koden finns tillganglig for all-
manheten pa Loomis webbplats.

Overtrddelser av Uppférandekoden

Loomis har en strikt nolltolerans mot évertrddelser av Koden
eller andra koncerngemensamma styrdokument. Alla miss-
tankta 6vertradelser, inklusive misskotsel, bedéms och, dar
det &r nddvandigt, utreds i enlighet med etablerade procedu-
rer for att sdkerstalla objektivitet, konfidentialitet och lamp-
liga korrigerande atgarder.

Anstallda forvantas och uppmuntras att rapportera farha-
gor om oetiskt, olagligt eller olampligt beteende sa tidigt
som mojligt. Farhagor kan rapporteras via flera kanaler.
Anstéllda uppmuntras i forsta hand att tala med sin lokala
chef eller en representant for HR-funktionen i det land dar
de &r verksamma. Om en individ inte kdnner sig bekvam
med att anvanda dessa vagar kan farhagor skickas in via
Loomis Integrity Line, koncernens externa visselblasarkanal.
Loomis Integrity Line stédjer anonym rapportering och gor
det moijligt for rapportéren att avgéra om drendet ska riktas
till den lokala organisationen eller till koncernledningen.

Loomis sakerstaller att rapportering kan ske pa ett sakert
och konfidentiellt satt och utan otillborlig inblandning. Det
kommer aldrig att forekomma nagra repressalier mot an-
stallda som rapporterar 6vertradelser eller misstankta miss-
forhallanden i god tro. Alla anstallda som befinns dgna sig at
repressalier kommer att bli foremal for disciplindra atgarder.

Loomis interna regler och styrningsstruktur

For att sdkerstélla enhetlighet, ansvarstagande och regelef-
terlevnad pa alla marknader tillampar Loomis en uppséattning
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interna styrdokument, vilka kallas f6r Loomis interna regler.
Dessainterna regler kompletterar de externa lagar och reg-
ler som géller fér koncernens verksamhet och utgér en inte-
grerad del av dess ramverk fér bolagsstyrning och ansvars-
fullt féretagande. De huvudsakliga komponenterna omfattar
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner
for styrelseutskott och vd:n samt en uppsattning koncernge-
mensamma styrdokument.

Koncernens interna regler dr organiserade pa fyra nivaer.

e Policyer,som antas av styrelsen, definierar koncernens
vagledande principer for viktiga operativa och finansiella
omraden.

e Vd-instruktioner, ger ytterligare vagledning om policyer
eller andra viktiga fragor och antas av vd och koncernchef.

e Riktlinjer, som utfardas av medlemmar i koncernled-
ningen, 6versatter policyer och vd-instruktioner till mer
detaljerade operativa krav.

e Handbdcker, som ocksa utfardas av koncernledningen,
erbjuder praktisk information fér att implementera dessa
krav.

Dotterbolag kan vid behov upprétta ytterligare lokala in-
ternaregler, férutsatt att dessa ar relevanta for det lokala
landet eller bolaget och i enlighet med koncernens dvergri-
pande ramverk for bolagsstyrning och interna regler.

Alla delar av organisationen maste till fullo folja de interna
reglerna. Dar avvikelser ar nédvandiga tillampar Loomis en
dokumenterad undantagsprocess for att sdkerstélla trans-
parens och effektiv féretagskontroll. Loomis accepterar inga
Overtradelser av de interna reglerna savida inte ett undantag
har beviljats, och eventuella icke-godkanda 6vertradelser
atgardasiallmdnhet som brister i efterlevnaden, medan fall
som ror misskotsel utreds och foljs av korrigerande atgérder.

Deinternareglerna ar vidare strukturerade i distinkta styr-
ningsomraden, som vart och ett 6vervakas av en utsedd styr-
ningsomradeségare fran koncernledningen. Styrningsomra-
desagare har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstalla
att de interna reglerna inom deras omrade dr andamalsen-
liga, effektiva och relevanta.

Styrningsomraden delas ofta upp i delomraden som leds av
utsedda funktionségare, vilka ansvarar for att underhalla och
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uppdatera de interna reglerna inom sitt delomrade. Som en
del av Loomis arliga arshjul for styrningen granskar och upp-
daterar funktionsagare sina respektive regler och sikerstal-
ler att [dmpliga implementeringsatgarder finns pa platsi hela
organisationen.

> For mer information om Loomis policyer, se ESRS 2 pa sida 64.

Policyer for ansvarsfullt foretagande

Loomis policy mot mutor kompletterar Koden och stéller
tydliga forvantningar for att forebygga korruptioni hela
koncernen. Policyn, som antagits av styrelsen, géller for alla
koncernenheter varlden 6ver och utgér en integrerad del av
Loomis styrningsramverk for etiskt affarsuppférande och
omfattar alla anstéllda, styrelseledamoter i Loomis och dess
dotterbolag, liksom konsulter som arbetar under Loomis led-
ning. Den forbjuder varje erbjudande, 16fte, betalning eller
gava av varde som ges i syfte att otillborligt paverka ett af-
farsbeslut, och tacker bade interaktioner med tjansteman
och kommersiella motparter. Sarskild vikt ldggs vid situatio-
ner som involverar foretradare fér myndigheter, dar risken
for otillborlig paverkan typiskt sett ar hogre.

Loomis tillampar en nolltolerans mot mutor och korrup-
tion. Varje 6vertradelse av policyn eller relevant antikorrup-
tionslagstiftning kan leda till allvarliga konsekvenser for den
berérda individen, inklusive disciplinara atgarder och rétts-
liga paféljder, samt regulatoriska eller finansiella konsekven-
ser for foretaget. Policyn mot mutor reviderades 2025 och
planeras for formellt antagande 2026, med avsikten att helt
ligga i linje med FN:s konvention mot korruption (UNCAC).

Loomis har annu inte identifierat de funktioner som I6per
storst risk nar det géller korruption och mutor. En kartlagg-
ning av utsatta funktioner pagar, med malet att vara slutférd
till slutet av 2026.

For att mildra dessa risker och starka interna kontroller
maste alla anstéllda genomfora en arlig utbildning i Koden,
och seniora chefer ar skyldiga att deltai arlig utbildning om
koncernens policyer. For chefer paverkar underlatenhet att
slutféra utbildningen ratten till bonus, vilket forstarker an-
svarsutkrdvandet och bidrar till en hog medvetenhet om for-
vantningarna pa ansvarsfullt féretagande.
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Loomis Policy mot penningtvéatt och terrorfinansiering
(AML/CTF) definierar de principer och ansvarsomraden
som bar upp koncernens insatser for att forebygga olaglig
finansiell verksamhet och sikerstalla efterlevnad av tillamp-
liga regulatoriska krav. Policyn beskriver hur Loomis iden-
tifierar och hanterar AML/CTF-risker i sin verksamhet och
stodjer koncernens bredare kundstrategi, vilket bidrar till
det finansiella systemets integritet och stabilitet och hjalper
till att skydda dess anseende. Policyn utgér en central del
av Loomis ramverk for ansvarsfullt féretagande och regel-
efterlevnad, sarskilt givet koncernens roll i kontantkrets-
loppet och exponeringen for risker kopplade till ekonomisk
brottslighet.

Loomis Policy for regelefterlevnad faststaller strukturen
och ansvaret for hur efterlevnad hanteras inom koncernen.
Dess syfte ar att sakerstalla att efterlevnadsrisker systema-
tiskt identifieras, bedéms och reduceras, samt att alla enhe-
ter inom koncernen foljer tillampliga lagar, férordningar och
interna styrdokument. Policyn fungerar som ett ramverk
for att uppratthalla héga krav pa regelefterlevnad och etiskt
uppférande pa alla marknader dar Loomis ar verksamt. Re-
gelefterlevnad och ansvarsfullt féretagande ar ett pagaende
arbete inom koncernen och inga specifika atgéarder har im-
plementerats under aret.

Upptackt och utredning av missférhallanden

Loomis har flera mekanismer pa plats for att upptécka, rap-
portera och atgarda missférhallanden i hela koncernen.

En viktig del 4r Loomis Integrity Line. Den ar bland annat
tillgénglig via foretagets webbplats och marknadsférs pa
kontor och filialer genom affischer och informationirele-
vanta styrdokument, sdsom Koden. Rapporter som lamnas
via Loomis Integrity Line hanteras av de lokala Loomis In-
tegrity Line-utskotten eller koncernens Loomis Integrity
Line-kommitté i enlighet med faststéllda procedurer, inklu-
sive utredningar av potentiella incidenter sdisom mutor eller
missforhallanden.

Utover visselblasningsprocessen évervakas potentiella miss-
forhallanden genom kontrollfunktionerna Group Compliance
och Internrevision. Compliance-funktionen genomfér regel-
bundna bedémningar fér att identifiera potentiella risker for
missforhallanden. Dessa bedémningar omfattar intervjuer,
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stickprov, frageformular och skrivbordsgranskningar for

att utvardera efterlevnaden av interna regler och lagkrav.
Internrevisionsfunktionen utfér oberoende revisioner dar
ansvarsfullt féretagande och efterlevnad ar centrala fokus-
omraden. Chefen for internrevision rapporterar direkt till re-
visionsutskottets ordférande, vilket sdkerstaller oberoende
och objektivitet.

Bada dessa kontrollfunktioner rapporterar till revisionsut-
skottet pa kvartalsbasis. Compliance-funktionen hanterar
allmanna efterlevnadsbrister som identifierats genom dess
overvakningsaktiviteter, medan internrevisionen granskar
systematiska kontrollsvagheter genom sitt revisionsprogram.

Skydd for visselbldsare

Loomis lagger stor vikt vid att skydda individer som rappor-
terar missforhallanden. Lokala eller koncerngemensamma
Loomis Integrity Line-kommittéer som ansvarar for att ta
emot Loomis Integrity Line-rapporter ges vagledning enligt
koncernens riktlinjer for att sékerstélla att arenden hanteras
konfidentiellt, opartiskt och i enlighet med lagstadgade krav.
Lokala Loomis Integrity Line-kommittéer instrueras uttryck-
ligen att repressalier mot visselblasare ar férbjudna, och
varje form av repressalier behandlas som en allvarlig 6vertra-
delse. Anvandningen av en oberoende tredjepartsoperator
ger ytterligare ett lager av konfidentialitet, vilket sdkerstal-
ler att visselblasares identitet skyddas under hela rapporte-
rings- och utredningsprocessen.

> For mer information om Loomis policyer, se ESRS 2 pa sida 64.
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«s FOrebyggande arbete mot, och upptackten av, korruption och mutor

Loomis har faststallt flera procedurer for att férhindra kor-
ruption och mutor i hela koncernen. For att minska risker och
sdkerstélla effektiv regelefterlevnad finns féljande pa plats:

e Allaanstallda genomgar en arlig utbildning i Uppférande-
koden via Loomis Academy, Loomis e-larandeplattform.
Nyanstéallda genomgar en obligatorisk utbildning i Uppf6-
randekoden, foljt av ett kunskapstest. Befintliga anstallda
genomfor en arlig repetitionsutbildning som innehaller
testfragor for att utvardera deras forstaelse av Koden.
De som inte blir godkdnda maste géra om hela den férdju-
pade utbildningen.

e Seniora chefer deltarien arlig utbildning i koncernpoli-
cyer, som omfattar policyn mot mutor. Landschefer an-
svarar for att sdkerstalla att policyn kommuniceras och
infors inom deras respektive organisationer.

e Policyer relaterade till korruption och mutor gors till-
gangliga for alla anstéallda genom Group Policy Hub pa
Loomis intranat. Koncernledningen ingar i den arliga ut-
bildningen i koncernpolicyer.

e Ytterligare utbildning av styrelsen, revisionsutskottet och
koncernledningen tillhandahalls pa ad hoc-basis.

Loomis har dnnu inte identifierat de funktioner som 16-
per storst risk for korruption och mutor och kan darfor
inte sarredovisa andelen riskfunktioner som omfattas av
utbildningsprogram.

Upptdckt av korruption och mutor

Loomis anvander flera mekanismer for att upptacka potenti-
ell korruption eller mutor. Incidenter kan identifieras genom
rapportering till chefer eller lokala HR-representanter, ge-
nom Loomis oberoende Loomis Integrity Line, som maojliggor
valfri anonymitet, samt genom iakttagelser vid compliance-
granskningar eller interna revisioner. Rapporter som skickas
till den lokala ledningen via Loomis Integrity Line hanteras av
en lokal Loomis Integrity Line-kommitté i enlighet med kon-
cernens instruktion "Group Instruction for Local Integrity
Line Committees”.

Lokala Loomis Integrity Line-kommittéer bestar av seniora
foretradare fran HR, riskhantering och ledningsfunktio-
ner. Om en intressekonflikt uppstar utesluts den berérda

personen fran utredningen och drendet tilldelas en annan
kommittémedlem for att sdkerstélla oberoende. Om aren-
det kraver ytterligare eskalering eller oberoende kan det
overforas till koncerngemensamma funktioner. Internrevi-
sionsfunktionen, som rapporterar direkt till styrelsens re-
visionsutskott, utgor ytterligare en oberoende kanal for att
upptacka och granska afférsetiska incidenter.

Allarapporter utreds i enlighet med koncerngemensamma
procedurer for att sdkerstélla objektivitet, konfidentialitet
och korrekt uppféljning. Beroende pa allvarlighetsgrad kan
utfall eskaleras till koncernledningen eller till revisionsut-
skottet via internrevisionens rapporteringslinje. Korrige-
rande atgarder vidtas vid behov, i linje med Loomis nollvision
for korruption och mutor.

> For mer information om Loomis Integrity Line, se sidorna 99 och
113.

Loomis kommunicerar sin policy mot mutor genom flera ka-
naler, inklusive utbildning i Uppférandekoden, arlig utbild-
ning i koncernens policyer for seniora chefer, koncernens
Policy Hub pa intranatet samt ytterligare intern kommunika-
tion fran chefer inom deras organisationer. Dessa atgarder
sdkerstaller att policyerna ar tillgdngliga for alla anstéllda
och att de forstar hur policyerna tillampas pa deras roller och
ansvarsomraden.

Under 2025 kartlade Loomis dven befintliga program mot
korruption och mutor inom den egna verksamheten genom
ett frageformular for sjalvutvardering. Riktad lararledd ut-
bildning inom detta omrade planeras for utvalda dotterbolag
under 2026.

Mal

Fokusomraden Mal Framsteg 2025 Mal 2027
En pélitlig 100 % genomférandegrad i: o 84 % genomforandegrad for 100 %
artner utbildning i Uppférandekod, alla
p e Utbildning i Uppférandekod, anstallda
alla anstéllda e 100 % genomforandegrad for
e Koncernpolicyer, de 300 hogsta cheferna koncernpolicyer, de 300 hogsta
cheferna
lel Ansvarsfull 100 strategiska leverantérer bedomda 16 leverantorer 100 leve-
utifran manskliga rattigheter, senast 2027 rantérer

upphandlin
o . jamfort med 2025

Under 2024 faststallde Loomis tva mal for att hantera va-
sentliga IRO:er relaterade till ansvarsfullt foretagande. Dessa
mal valdes ut genom en konkurrentanalys och utvardering

av interna formagor, och omfattar perioden 2025 till 2027.
Framstegen pa dessa mal redovisas i tabellen ovan. Malen
omfattar koncernens egen verksamhet samt dess uppstroms
vardekedja, enligt vad som specificeras i tabellen, och har
godkénts av koncernledningen. Inga specifika antaganden
tillampades vid faststéllandet av malen, och inga externain-
tressenter involverades i deras utformning.

Under 2025 inledde Loomis arbetet med att na sitt mal att
genomfora en riskbedémning av méanskliga rattigheter for
100 strategiska leverantorer senast 2027. Strategiska leve-
rantorer definieras som de leverantdérer som anses vara kri-
tiska for Loomis verksamhet, baserat pa faktorer som utgif-
ter, affarskritikalitet samt potentiella risker for hallbarhet och
manskliga rattigheter. Malet ar i linje med de férvantningar
som faststélls i den féreslagna policyn mot mutor som utar-
betades under 2025 och stddjer Loomis tillvigagangssatt for
att hanterarisker géallande manskliga rattigheter och styrning
i sin leverantorsbas.

Vid utgangen av 2025 har totalt 16 leverantérer utvérde-
rats med hjalp av den externa plattformen Worldfavor, som

tillhandahaller en systematisk bedémning av hallbarhets-
metoder inom nyckelomraden. Utvarderingen baseras pa en
grundldggande bedémning som tacker fem avsnitt: Allmant,
Miljo, Socialt, Styrning och Leverantérskedja. Avsnitten So-
cialt och Leverantorskedja ar sarskilt relevanta fér mansk-
liga rattigheter, eftersom de utvarderar praxis relaterad till
arbetsratt, mangfald och inkludering, barnarbete, tvangsar-
bete, hdlsa och sdkerhet samt arbetsforhallanden, liksom f6-
retagets metod for att utvardera och 6vervaka leverantérers
hallbarhetsprestanda. Bedémningen samlar in information
om huruvida leverantorer har policyer, mal, utbildning och
klagomalsmekanismer pa plats for att hantera risker géllande
manskliga rattigheter, samt hur dessa metoder dokumente-
ras och foljs upp.

Detsamma géller fér malen inom fokusomradet "En palitlig
partner". De har faststéllts och utvecklats for att sdkerstélla
att anstallda 4r medvetna om Loomis principer for ansvars-
fullt foretagande.

> Loomis mal inom styrning och regelefterlevnad, och framsteg under
2025, presenteras i tabellen ovan.

> For mer information om Loomis hallbarhetsmal, processen bakom
faststallandet av malen och dess innebord, se sida 66.
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«+ Fall av korruption och mutor

Under 2025 identifierades inga fall av korruption eller mutor
i Loomis vardekedja, och foljaktligen utdémdes inga béter.
Dettaresultat sdkerstélls genom etablerade interna kontrol-
ler, policyer och uppféljningsprocesser, inklusive intern rap-
portering och efterlevnadskontroller. De relaterade méatten
har inte validerats av ndgot externt organ.

2025

Fallande domar for brott mot lagstiftning mot
korruption och mutor, antal -

Boter for brott mot antikorruptionslagstiftning och
lagstiftning mot mutor, MSEK -

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Allmanna upplysningar

FINANSIELL INFORMATION

Miljomassig hallbarhet

OVRIG INFORMATION

Socialt ansvar > Styrning och regelefterlevnad

«s Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Tillsyn 6ver Loomis lobbyverksamhet och politiskt infly-
tande hanteras lokalt inom affarsenheterna. Varje affars-
enhet sdkerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande lagar, interna policyer och koncernens etiska stan-
darder, med rapportering av relevanta fragor till koncernled-
ningen vid behov.

Loomis [amnar inga ekonomiska bidrag eller naturabidrag

till politiker, tillsynsmyndigheter eller politiska partier. Fére-
taget bidrar daremot till branschorganisationer och organi-
sationer som framijar tillgangen till kontanter och finansiell
inkludering. Féretaget bedriver lobbyverksamhet framst
relaterad till bevarandet av kontantanvandning i samhéllet.
Loomis stodjer specialiserade intressegrupper som forespra-
kar tillgang till kontanter som en vasentlig del av finansiell
inkludering. Att uppréatthalla tillgdngen till kontanter anses

Enhetsspecifik upplysning - Finansiell inkludering

Loomis roll i samhallet skapar inte bara varde fér dess kunder,
utan genererar ocksa en bredare positiv inverkan genom den
finansiella inkludering som mojliggors av dess tjanster. Exklude-
ring av kontanter som betalningsmetod, och riskerna férknip-
pade med elektroniska betalningssystem, kan utgéra bety-
dande hot mot individer, organisationer och samhallet.

En central del av Loomis verksamhet ar dess roll i samhallet,
dar foretaget bidrar till ett inkluderande och robust samhalle
genom att tillhandahalla infrastruktur som mojliggor alla typer
av betalningar. Omfattande tillgang pa finansiella tjdnster ar
en grundlaggande aspekt av hallbar utveckling, och Loomis har
atagit sig att stodja detta behov.

Pa den europeiska marknaden, sérskilt inom euroomradet,
forblir kontantanvandningen stabil. Fler &n 50 procent av alla
betalningar i butik gors fortfarande kontant. Europeiska kom-
missionen foresprakar aktivt acceptans av kontanter och beto-
nar att dessa bér skyddas och vara tillgangliga i hela euroomra-
det for att sékerstalla att manniskor kan fortsatta betala med
kontanter om de féredrar det. Loomis stodjer detta mal genom
sina tjanster, vilket hjalper till att bevara finansiell inkludering
och sikra tillgdngen till kontanter. Féretaget samarbetar ocksa

med tillsynsmyndigheter och intressenter dver hela Europa for
att uppréatthalla acceptansen av kontanter och framja en mot-
standskraftig betalningsinfrastruktur.

Loomis vision ar ett samhalle dar alla har tillgang till betalnings-
infrastruktur och lika méjligheter att valja den betalningsmetod
de foredrar. Genom att uppréatthalla och utveckla infrastruktur
for kontanter och andra betalningsmetoder bidrar Loomis till
ett finansiellt inkluderande samhalle, genom att sakerstalla att
betalningar ar tillgangliga i det dagliga livet, 6ka den finansiella
inkluderingen och stddja ett samhalle som ar battre rustat for
att hantera krissituationer. Tillgang till kontanter &r sarskilt av-
gorande for grupper som aldre, barn och individer utan digital
tillgang, da uppskattningsvis 4 procent av befolkningen i EU
och USA saknar bankkonto. Genom att sakerstalla tillgang till
kontanter tillhandahaller Loomis en viktig tjanst som bidrar till
jamlikhet och inkludering.

Loomis har inte kunnat kvantifiera de finansiella effekterna re-
laterade till Finansiell inkludering pa ett tillforlitligt satt under
rakenskapsaret, och inga mal har faststallts. Det finns ingen
specifik policy som adresserar amnet Finansiell inkludering.

vara avgoérande for individer som saknar bankkonto eller till-
gang till digitala betalningssystem, vilket stédjer bade konsu-
menternas valfrihet och integritet.

Denna lobbyverksamhet ar kopplad till Loomis enhetsspe-
cifika amne finansiell inkludering samt kontanternas roll

for motstandskraften i betalningsinfrastrukturen. Politiskt
inflytande och lobbyverksamhet fér dessa andamal bedéms
ha en positiv inverkan, vilket aterspeglas i det faktum att
uppskattningsvis 4 procent av befolkningen i EU och USA
fortfarande saknar bankkonto. For dessa individer ar tillgang
till kontanter nédvandigt for att fullt ut kunna delta i samhal-
let. Loomis position géllande tillgang till kontanter samspelar
darfor direkt med dess vasentliga IRO:er genom att framja
rattvis tillgang till fundamentala finansiella tjanster.
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Bilaga

Loomis ar registrerat i EU:s 6ppenhetsregister (registre-
ringsnummer 486733196211-06). Oppenhetsregistret r en
offentlig databas 6ver organisationer som forsoker paverka
EU:s politik och lagstiftning. Registrering sékerstaller synlig-
het for Loomis lobbyverksamhet och visar pa efterlevnad av
den gemensamma Uppférandekoden, vilket mojliggor allman
granskning och framjar transparens i kontakterna med EU:s
institutioner.

Under rakenskapsaret hade ingen av ledaméternaii

Loomis styrelse eller koncernledningen nagon motsva-
rande position inom offentlig férvaltning eller vid en tillsyns-
myndighet under de tva ar som foregick deras nuvarande
utnamning.
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BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Allmanna upplysningar

Enhetsspecifik upplysning - Férebyggande av ekonomisk brottslighet

Forebyggande av ekonomisk brottslighet (FCP) ar ett en-
hetsspecifikt omrade som skapats av Loomis for att hantera
tva vasentliga IRO:er: Underlatenhet att férhindra penning-
tvatt och Bristande efterlevnad av regelverket kring férhin-
drandet av penningtvatt. | 2025 ars DMA togs maojligheten
"Ledarskap inom bekdmpning av penningtvatt” bort, efter-
som adekvata policyer och processer anses vara grundlag-
gande for affarsverksamheten och inte férvéntas direkt pa-
verka intakter eller investeringspotential.

Loomis har en funktion pa koncernniva, Group Financial
Crime Prevention, med ansvar for forebyggande atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism, sédkerstal-
lande av adekvata rutiner for sanktionskontroll samt imple-
mentering av atgarder mot mutor och korruption. Denna
funktion 6évervakas av funktionen Group Compliance, och
bada rapporterar till koncernens chefsjurist. Riskkontroll-
funktionen och internrevisionen utfér ocksa oberoende
granskningar.

Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
penningtvatt

Loomis arbetar aktivt for att forebygga ekonomisk brottslig-
het och sakerstilla att féretaget inte anvdands som en mellan-
hand i kriminell verksamhet. Koncernens policy mot pen-
ningtvatt och terrorfinansiering antas arligen av styrelsen.
Tydligt definierade interna regler, processer och ett starkt
samarbete mellan stodfunktioner ar avgérande for att for-
hindra att féretaget utnyttjas for ekonomisk brottslighet.
Forebyggande arbete och upptackt forbattras kontinuerligt
genom utveckling av rutiner, processer och systemstod. Pa
koncernniva har Loomis annu inte utvecklat en metod for att
folja upp effektiviteten i denna policy.

Medarbetarnas medvetenhet ar avgorande for det férebyg-
gande arbetet. Koncernens policy mot penningtvatt och ter-
rorfinansiering ingar i den obligatoriska arliga utbildningen
for ledande befattningshavare. Loomis har starkt de kon-
cernévergripande processerna for att férhindra penning-
tvatt, finansiering av terrorism och sanktionsévertradelser.
Loomis har inte kunnat kvantifiera de finansiella effekterna

relaterade till Férebyggande av ekonomisk brottslighet pa
ett tillforlitligt satt under rakenskapsaret.

Transformationsprogram fér forebyggande av
ekonomisk brottslighet

Som en nyckelaktor i kontanthanteringens ekosystem inser
Loomis att ineffektivt férebyggande av ekonomisk brotts-
lighet kan ha betydande negativa konsekvenser for samhal-
let. Att sdkerstélla att olagliga medel inte passerar genom
Loomis tjanster ar avgorande for att skydda det finansiella
systemets integritet. Detta ansvar forstarks av koncernens
varierande verksamhet, dar vissa dotterbolag omfattas

av regelverk for forebyggande av ekonomisk brottslighet
medan andra inte gor det. | reglerade enheter har Loomis en
rattslig skyldighet att rapportera misstankt aktivitet till rele-
vant finansunderrattelseenhet.

Programstruktur

For att starka sin formaga att forebygga ekonomisk brotts-
lighet inom samtliga enheter har Loomis lanserat ett omfat-
tande transformationsprogram, som planeras paga fram till
2027. Initiativet syftar till att skapa ett konsekvent, effektivt
och framtidssakrat ramverk for férebyggande av ekonomisk
brottslighet, som sakerstaller att alla enheter, oavsett om de
ar reglerade eller ej, tillampar kraftfulla och harmoniserade
forebyggande atgarder.

Programmet samordnas av ett dedikerat projektlednings-
kontor (PMO), med stod fran externa specialister, och omfat-
tar representation fran alla produktomraden, segment och
lander. Denna struktur sakerstaller integrationen av lokala
operativa insikter samtidigt som den uppratthaller koncer-
nens styrningsmodell med tre férsvarslinjer.

En koncerngemensam Target Operating Model (TOM) har
etablerats for att ge strategisk vigledning. TOM bestar av
sex dimensioner som formar utvecklingen av styrning, pro-
cesser, teknologi, datahantering, kompetens och riskintel-
ligens i hela organisationen. Som en del av detta arbete har
Loomis under 2025 granskat alla FCP-relaterade styrdo-
kument och haller pa att ta fram en ny, konsoliderad kata-
log 6ver koncerngemensamma policyer och procedurer.

FINANSIELL INFORMATION

Miljomassig hallbarhet

OVRIG INFORMATION

Socialt ansvar > Styrning och regelefterlevnad

Investeringar kommer att géras i teknologi for att starka den
analytiska férmagan, inklusive anvandning av Al-baserade
verktyg for forbattrad effektivitet och kontrollprecision.

Stdrkt riskforstdelse och riskmdtning

For att stoédja en mer konsekvent riskhantering har

Loomis inlett en koncerngemensam bedémning av risker for
ekonomisk brottslighet for alla produkter och tjanster. Detta
arbete syftar till att skapa en enhetlig och jamforbar bild av
risker i hela koncernen och harmonisera riskbedémningar pa
enhetsniva enligt en gemensam metodik. Inga specifika mal
eller nyckeltal har faststéllts for forebyggande av ekonomisk
brottslighet under rakenskapsaret. Som en del av det paga-
ende transformationsprogrammet for FCP som I6per fram
till 2027, utvecklar Loomis for narvarande matt fér att kunna
beddma effektiviteten i relaterade policyer, processer och
atgarder. Mal har inte tagits fram &nnu men kommer att ut-
vecklas under programmets gang.

TOM-modellens dimensioner

FCP-underrattelser
och rapportering

Funktioner och
processer

Strategi, risker,
e riskaptit och e
koncernmodell

Teknik, data och
analys

Organisation och
styrning

Maénniskor och
kompetens

> For information om Loomis policyer, se ESRS 2 pa sida 64.

Bilag:
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Allmanna upplysningar Miljomassig hallbarhe Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad > Bilaga
D k harror fra EU-I iftni
-
atapunkter som harroér fran annan agstiftning
Data- Referens till férordningen om
Upplysningskrav punkt Namn Referens till SFDR Referens till Pelare 3 referensvarden Referens till den europeiska klimatlagen Sida
ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare kénsfordelning i styrelserna Indikator nummer 13itabell 1ibilagal Kommissionens delegerade férordning (EU) 61
2020/1816, bilagall
ESRS 2 GOV-1 21e Procentandel oberoende styrelseledaméter Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 61
ESRS 2 GOV-4 30 Redogérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) Indikator nummer 10i tabell 3ibilaga | 63
ESRS 2SBM-1 40d.i. Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen Indikator nummer 4 itabell 1ibilagal Artikel 449aiforordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 66
genomforandeférordning (EU) 2022/2453 tabell 1: Kvalitativ
information om miljérelaterade risker och tabell 2: Kvalitativ
information om sociala risker
ESRS 2SBM-1 40dii. Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion Indikator nummer 9itabell 2ibilagal Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il N/A
ESRS 2 SBM-1 40diii. Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella Indikator nummer 14, tabell 1ibilagal Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel N/A
vapen 12(1), delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilagall
ESRS 2SBM-1 40div. Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel N/A
avtobak 12(1), delegerad forordning (EU) 2020/1816,
bilagall
ESRSE1-1 14 Omstallningsplan for att nd klimatneutralitet senast 2050 Forordning (EU) 2021/1119, artikel 2(1) 78
ESRSE1-1 16g Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for Artikel 449aiférordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 78
anpassning till Parisavtalet genomforandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Bankboken - 12.1(d) till (g) och artikel 12.2
omstallningsrisk for klimatforandringar: Kreditkvalitet pa
exponeringar per sektor, utslapp och aterstaende l6ptid
ESRSE1-4 34 Minskningsmal fér utslapp av vaxthusgaser Indikator nummer 4 tabell 2ibilaga| Artikel 449a Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 6 81
iférordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens genomférandefor-
ordning (EU) 2022/2453 mall 3: Bankboken - omstallningsrisk for
klimatférandringar: anpassningsmatt
ESRSE1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor Indikator nummer 5 tabell 1 och 82
(endast sektor med hog klimatpaverkan) indikator nummer 5 tabell 2ibilaga |
ESRSE1-5 37 Energiférbrukning och energimix Indikator nummer 5 tabell 1ibilagal 82
ESRSE1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med Indikator nummer 6 tabell 1ibilagal 82
hog klimatpaverkan
ESRSE1-6 44 Brutto- och totala vaxthusgasutslapp inom Scope 1,2, 3 Indikatorerna nummer 1och 2 tabell 1i Artikel 449a; férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 83
bilaga genomférandeférordning (EU) 2022/2453 mall 1: Bankboken - 5(1),60ch8(1)
omstallningsrisk for klimatforéandringar: Kreditkvalitet pa
exponeringar per sektor, utslapp och aterstaende l6ptid
ESRSE1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp Indikator nummer 3 tabell 1ibilagal Artikel 449aiférordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 83
genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Bankboken 8.1
- omstallningsrisk kopplad till klimatférandringar:
anpassningsmatt
ESRSE1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter Forordning (EU) 2021/1119, artikel 2.1 N/A
ESRSE1-9 66 Referensportféljens exponering for klimatrelaterade fysiska Delegerad forordning (EU) 2020/1818, bilaga Il Infasning
risker Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRSE1-9 66a&c Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk Artikel 449aiférordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Infasning

(punkt 66 a) & Plats fér betydande tillgangar utsatta for vasentlig
fysisk risk (punkt 66 c)

genomfoérandeférordning (EU) 2022/2453 punkt 46 och 47; Mall
5:Bankboken - fysisk risk kopplad till klimatférandringar:
Exponeringar for fysiska risker.
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Allménna upplysningar Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad > Bilaga
Data- Referens till forordningen om
Upplysningskrav punkt Namn Referens till SFDR Referens till Pelare 3 referensvirden Referens till den europeiska klimatlagen Sida
ESRSE1-9 67c. Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar Artikel 449aiférordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Infasning
efter energieffektivitetsklasser genomférandeférordning (EU) 2022/2453 punkt 34; Mall 2:
Bankboken - omstallningsrisk forknippad med
klimatférandringar: Lan med sidkerhet i fast egendom -
sakerhetens energieffektivitet
ESRSE1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter Delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga Il Infasning
ESRSE2-4 28 Méngden av varje fororening som fortecknas i bilaga I till Indikator nummer 8itabell #1ibilagal; N/A
férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och Indikator nummer 2 itabell #2ibilagal;
overforingar somslapps ut i luft, vatten och mark Indikator nummer 1itabell #2ibilagal;
Indikator nummer 3itabell #2ibilaga |
ESRSE3-1 9 Vattenresurser och marinaresurser Indikator nummer 7 i tabell #2ibilaga | N/A
ESRSE3-1 13 Sarskild strategi Indikator nummer 8 i tabell #2ibilaga | N/A
ESRSE3-1 14 Hallbara oceaner och hav Indikator nummer 12itabell #2ibilagal N/A
ESRSE3-4 28c Totalt dtervunnet och ateranvant vatten Indikator nummer 6.2 tabell #2 i bilaga | N/A
ESRSE3-4 29 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen Indikator nummer 6.1 tabell #2ibilagal N/A
verksamhet
ESRS 2SBM-3 - E4 16ai. Indikator nummer 7 tabell #1ibilaga N/A
ESRS 2 SBM-3 - E4 16b Indikator nummer 10 tabell #2ibilaga | N/A
ESRS2SBM-3-E4 16c¢ Indikator nummer 14 tabell #2ibilaga | N/A
ESRSE4-2 24b Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer Indikator nummer 11 tabell #2ibilaga | N/A
ESRSE4-2 24c Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven Indikator nummer 12 tabell #2ibilaga | N/A
ESRSE4-2 24d Policyer for att behandla avskogning Indikator nummer 15 tabell #2 i bilaga | N/A
ESRSE5-5 37d Icke-atervunnet avfall Indikator nummer 13 tabell #2ibilagal N/A
ESRSE5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nummer 9 tabell #1ibilagal N/A
ESRS2SBM-3-S1 14f Risk att utsattas fér tvangsarbete Indikator nummer 13 tabell 3ibilagal N/A
ESRS2SBM-3-S51 14g Risk att utsattas for barnarbete Indikator nummer 12 tabell 3ibilagal 97
ESRSS1-1 20 Ataganden i policy for manskliga rittigheter Indikator nummer 9 tabell 3och 97-98
indikator nummer 11 tabell 1ibilagal
ESRSS1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 98
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundliggande
konventioner
ESRSS1-1 22 Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel Indikator nummer 11 tabell 3ibilagal N/A
ESRSS1-1 23 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system Indikator nummer 1 tabell 3ibilagal 97
for att hanterasadana
ESRSS1-3 32c Mekanismer f6r klagomalshantering i samband med Indikator nummer 5 tabell 3ibilaga | 99
personalfragor
ESRSS1-14 88bé&c Antal dodsfall samt antal och andel arbetsrelaterade skador Indikator nummer 2 tabell 3ibilagal Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 104
ESRSS1-14 88e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller Indikator nummer 3 tabell 3ibilagal 104
sjukdom
ESRSS1-16 97 a Ojusterad loneklyfta mellan kénen Indikator nummer 12 tabell 1ibilagal Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 104
ESRSS1-16 97b Overdrivet hég VD-I6n Indikator nummer 8 tabell 3ibilagal 104
ESRSS1-17 103a Fall av diskriminering Indikator nummer 7 tabell 3ibilagal 105
ESRSS1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag Indikator nummer 10 tabell 1 och Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il; 105
och manskligarattigheter och OECD:sriktlinjer indikator nummer 14 tabell 3ibilagal delegerad férordning (EU) 2020/1818 art 12 (1)
ESRS2SBM3 -S2 11b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan Indikator nummer 12 ochindikator 106-107

nummer 13 tabell 3ibilagal
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Allménna upplysningar Miljomassig hallbarhet Socialt ansvar Styrning och regelefterlevnad > Bilaga
Data- Referens till forordningen om
Upplysningskrav punkt Namn Referens till SFDR Referens till Pelare 3 referensvirden Referens till den europeiska klimatlagen Sida
ESRSS2-1 17 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Indikator nummer 9 tabell 3och 107
indikator nummer 11 tabell 1ibilaga |
ESRSS2-1 18 Policyer relaterade till arbetstagare i vérdekedjan Indikator nummer 11 och indikator 107
nummer 4 itabell 3ibilagal
ESRSS2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och Indikator nummer 10i tabell 1ibilagal Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga ll; 107
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer delegerad férordning (EU) 2020/1818, art. 12
(1)
ESRSS2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlasi Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il N/A
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundliggande
konventioner
ESRSS2-4 36 Maénniskorattsfragor och manniskorattsincidenter kopplade till Indikator nummer 14 itabell 3ibilaga |l N/A
foretagets vardekedjaitidigare och senare led
ESRSS3-1 16 Manniskorittsdtaganden Indikator nummer 9itabell 3ibilagal N/A
ochindikator nummer 11itabell 1i
bilagal
ESRSS3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag Indikator nummer 10itabell 1ibilagal Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga ll; N/A
och méanskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer delegerad férordning (EU) 2020/1818, art. 12
(1)
ESRSS3-4 36 Maénniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter Indikator nummer 14, tabell 3ibilagal N/A
ESRSS4-1 16 Policyer relaterade till konsumenter och slutanvandare Indikator nummer 9, tabell 3 och N/A
indikator nummer 11, tabell 1ibilaga |
ESRSS4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag Indikator nummer 10, tabell 1ibilagal Delegerad foérordning (EU) 2020/1816, bilaga ll; N/A
och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer delegerad férordning (EU) 2020/1818, art. 12
(1)
ESRSS4-4 35 Ménniskorattsfragor och manniskorattsincidenter Indikator nummer 14, tabell 3ibilaga | N/A
ESRSG1-1 10b FN:s konvention mot korruption Indikator nummer 15, tabell 3ibilaga |l 112
ESRSG1-1 10d Skydd for visselblasare Indikator nummer 6, tabell 3ibilaga | 113
ESRSG1-4 24 a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor Indikator nummer 17, tabell 3ibilaga |l Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 115
ESRSG1-4 24b Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor Indikator nummer 16, tabell 3ibilagal 115
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Koncernens resultatrakning
Data per aktie

MSEK Not 2025 2024 SEK Not 2025 2024

Intékter 3,4 30427 30442 Resultat per aktie fére utspadning 23,29 23,51
Resultat per aktie efter utspadning 21 23,21 23,45

Produktionskostnader 57 -21661 -22001 Utdelning lamnad under aret 14,00 12,50

Bruttoresultat 8765 8442 Antal utestaende aktier (miljoner) 66,9 68,5
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning (miljoner) 67,9 69,8

Foérséljnings- och administrationskostnader 56,7 -5058 -4973 Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning (miljoner) 21 68,2 70,0

Ovriga intdkter och kostnader 5,12 -110 -30

Jamforelsestérande poster 9 -568 -393

Rérelseresultat (EBIT) 3029 3047

Finansiellaintdkter 10 102 116

Finansiella kostnader 10 -740 -822

Forlust pa monetéra nettotillgangar -11 -69

Resultat fére skatt 2381 2271

Inkomstskatt 11 -799 -630

Aretsresultat 1) 1582 1641

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen

Aktuariellavinster och forluster efter skatt -10 9

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -1628 953

Omvardering av andelariintresseforetag - -

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -1639 962

Summa totalresultat for aret 2) -57 2603

1) Arets resultat dr i sin helhet hdnforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Totalresultatet dr i sin helhet hénforligt till moderbolagets aktiecigare.

Forklaring och avstamning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa >sidorna 174-175.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 21

Goodwill 12,13 8629 9617 Kapital och reserver som kan hanféras tillmoderbolagets aktiedgare

Immateriellatillgdngar 12,13 1589 1490 Aktiekapital 376 376

Byggnader och mark 14 1050 1173 Ovrigt tillskjutet kapital 4594 4594

Maskiner och inventarier 14 4708 5503 Ovrigareserver -167 2027

Nyttjanderéttstillgangar 15 5911 6307 Balanserat resultat inklusive arets resultat 7198 6633

Kontraktstillgangar 3 432 450 Summa eget kapital 12001 13631

Uppskjuten skattefordran 11 553 459

Tillgangar i pensionsfonder 24 204 257 Langfristiga skulder

Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 23 11 43 Rantebarande langfristiga leasingskulder 4618 4767

Ovrigalangfristiga fordringar 320 395 Laneskulder 23 6081 7026

Summa anlaggningstillgangar 23405 25693 Uppskjuten skatteskuld 11 381 363
Avsattningar for skadereserver 25 515 661

Omsattningstillgangar Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 24 547 611

Varulager 16 587 421 Ovriga avsattningar 25 234 204

Kundfordringar 17 3478 3516 Ovriga langfristiga skulder 3 345 344

Ovriga kortfristiga fordringar 361 319 Summa langfristiga skulder 12721 13975

Aktuella skattefordringar 11 346 146

Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 18 1353 1103 Kortfristiga skulder

Rantebarande finansiella omsattningstillgangar 23 16 363 Rantebarande kortfristiga leasingskulder 1753 1920

Likvida medel 19 7491 8802 Laneskulder 23 783 57

Summa omsattningstillgangar 13632 14 668 Leverantorsskulder 1086 850
Avsattningar for skadereserver 25 304 389

SUMMATILLGANGAR 37037 40361 Aktuella skatteskulder 11 277 520
Skulder avseende uppréakningsverksamheten 20 4612 5691
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 2250 2243
Ovriga avsittningar 25 226 130
Ovriga kortfristiga skulder 3,27 1024 956
Summa kortfristiga skulder 12315 12755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37037 40361
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 2381 2271
Avskrivningar 3186 3115
Ej kassaflodespaverkande poster 29 973 1045
Erhallnafinansiella poster 101 116
Betalda finansiella poster -757 -813
Betald inkomstskatt -1255 -482
Foréndringar av kundfordringar -291 53
Férandring av 6vrigt rorelsekapital och 6vriga poster 270 445
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4609 5749
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 13,14 -1406 -1665
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 4
Forvarv av verksamhet 12 -693 -22
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2099 -1683
Finansieringsverksamheten

Ldmnad utdelning 21 -959 -880
Aterkop av egna aktier -600 -800
Upptagande av obligationslan 1800 3419
Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning - 1418
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning -1844 -5286
Kortfristiga rantebarande depositioner 307 -317
Foréndring av 6vriga rantebarande skulder -1295 -1101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2590 -3547
Arets kassaflode -80 519
Likvida medel vid arets borjan ¥ 3074 2492
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -142 64
Likvida medel vid rets slut ¥ 19 2853 3074

1) Exklusive likvida medel inom upprékningsverksamheten. Se dven not 19 Likvida medel.
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

2025 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2024 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt ) Balanserat Ovrigt . Balanserat

tillskjutet Ovriga resultat inkl. tillskjutet Ovriga resultat inkl.
MSEK Aktiekapital kapital reserver aretsresultat Summa MSEK Aktiekapital kapital reserver  aretsresultat Summa
Ingdende balans per 1januari 2025 376 4594 2027 6633 13631 Ingdende balans per 1 januari 2024 376 4594 1824 5884 12678
Totalresultat Totalresultat
Aretsresultat — - = 1582 1582 Aretsresultat - - - 1641 1641
Ovrigt totalresultat Ovrigt totalresultat
Omvardering av avsattningar for pensioner efter skatt - - - -10 -10 Omvardering av avsattningar fér pensioner efter skatt - - - 9 9
Omrakningsdifferenser - - -1628 - -1628 Omrékningsdifferenser - - 953 - 953
Omvardering avandelariintresseféretag - - - - - Omvaérdering av andelariintresseforetag - - - - -
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - - - - Sékring av nettoinvesteringar efter skatt - - - - -
Summa ovrigt totalresultat - - -1628 -10 -1639 Summa 6vrigt totalresultat - - 953 9 962
Summa totalresultat - - -1628 1572 =57 Summa totalresultat - - 953 1650 2603
Transaktioner med aktiedgare Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -959 -959 Utdelning - - - -880 -880
Aktierelaterad ersattning samt swapavtal - - -14 - -14 Aktierelaterad ersattning samt swapavtal - - 29 - 29
Ombklassificering - - 35 -35 - Fondemission 21 - - -21 -
Fondemission 13 - - -13 - Aterkép av egna aktier inklusive dterkallning -21 - -778 - -800
Aterkép av egna aktier inklusive aterkallning -13 - -587 - -600 Summa transaktioner med aktiedgare - - -749 -901 -1650
Summa transaktioner med aktiedgare - - -566 -1007 -1573 Utgaende balans per 31 december 2024 376 4594 2027 6633 13631
Utgaende balans per 31 december 2025 376 4594 -167 7198 12001
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport
over totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ovrigaintikter 1095 1032 Aretsresultat 1940 1197
Administrationskostnader 6,7 -742 -603 Ovrigt totalresultat - -
Jamforelsestorande poster 9 -10 - Summa totalresultat for aret 1940 1197
Rorelseresultat (EBIT) 343 430

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 10 1709 980
Finansiellaintakter 10 1727 1493
Finansiella kostnader 10 -1818 -1647
Summa resultat fran finansiella investeringar 1618 827
Resultat efter finansiella poster 1961 1256
Bokslutsdispositioner 0 1
Skatt pa arets resultat 11 -21 -60

Aretsresultat 1940 1197
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MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 21

Immateriella anlaggningstillgangar 77 44 Bundet eget kapital

Maskiner och inventarier 14 3 3 Aktiekapital 376 376

Aktier i dotterforetag 22 8205 8484 Summa bundet eget kapital 376 376

Rantebarande langfristiga fordringar hos dotterféretag 31 554 4096 Fritt eget kapital

Andra langfristiga fordringar 60 74 Ovrigt tillskjutet kapital 5673 5673

Uppskjuten skattefordran 24 26 Balanserat resultat -1200 -825

Summa anlaggningstillgangar 8922 12727 Aretsresultat 1940 1197
Summa fritt eget kapital 6413 6046

Omsattningstillgangar Summa eget kapital 6789 6422

Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 31 152 92

Rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterféretag 31 5460 567 Obeskattade reserver 1 1

Rantebarande kortfristiga fordringar, externa 0 331

Ovriga kortfristiga fordringar 48 40 Langfristiga skulder

Aktuell skattefordran 86 67 Rantebarande langfristiga skulder, externa 23 6035 6805

Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 18 390 249 Ovriga langfristiga skulder, externa 41 36

Likvida medel 1358 1672 Summa langfristiga skulder 6076 6841

Summa omsattningstillgangar 7494 3018
Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 16416 15745 Kortfristiga skulder till dotterféretag 31 35 31
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterforetag 31 2608 2132
Rantebarande kortfristiga skulder, externa 23 644 48
Leverantdrsskulder 23 51 31
Ovriga kortfristiga skulder 23 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 209 237
Summa kortfristiga skulder 3550 2482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16416 15745
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Moderbolagets kassaflodesanalys Moderbolagets rapport 6ver
forandringar i eget kapital
Ovrigt till- Balanserat resultat
MSEK Not 2025 2024 MSEK Aktiekapital skjutet kapital inkl. arets resultat Totalt
Den l6pande verksamheten Ingdende balans per 1januari 2024 376 5673 829 6878
Resultat efter finansiella poster 1961 1256
Avskrivningar 4 6 Totalresultat
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 29 1192 601 Aretsresultat - - 1197 1197
Betald inkomstskatt -28 -60 Summa totalresultat - - 1197 1197
Foréndring av 6vrigt sysselsatt kapital -224 49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2905 1852 Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 21 - -21 -
Investeringsverksamheten Minskning av aktier 21 B B 21
Invester?ngar | anléggningstillgéngar -37 -34 Utdelning _ B _880 _880
Investeringar i aktier -908 -477 Aktierelaterad ersittning - - 2 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -945 -511 Aterkdp av egna aktier _ B _779 _779
Aktieswapavtal - - 24 24
Iilna.n5|er|ngs?/er?(samhet‘en - Totala transaktioner med aktiedgare - - -1654 -1654
Ovrigforandringi anlaggningstillgingar 3532 = Ing3endebalans per 1januari 2025 376 5673 372 6422
Minskning/6kning av kortfristiga finansiella fordringar -4570 258
Minskning/6kning av skulder 316 1642 Totalresultat
Utgivna certifikat : 0 ~754 Aretsresultat - - 1940 1940
Erhalina koncernbidrag = 45 Summa totalresultat - - 1940 1940
Lamnad utdelning -959 -880
Aterks kti -600 -800
Aketl'r opav egtn;a\ axer 5 17 Transaktioner med aktiedgare
!eswapav a . Fondemission 13 - -13 -
Aktierelaterad ersattning 2 2 X . X
K aodefrant . " N PET 595 Minskning av aktier -13 - - -13
assafléde fran finansieringsverksamheten - - Utdelning _ _ 959 950
Arets kassafld o 46 Aktierelaterad ersattning = = 2 2
rets kassaflode - Aterkoép av egna aktier = = -587 -587
Likvida medel vid &rets borjan 1672 926 X
— — ) Aktieswapavtal - - -16 -16
Likvida medel vid arets slut 1358 1672 . s
Summa transaktioner med aktiedgare - - -1573 -1573
1) I likvida medel ingdr rdntebdrande finansiella omsdttningstillgdngar med I6ptid mindre dn 90 dagar. Utgaende balans per 31 december 2025 376 5673 740 6789
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Noter Redovisningsprinciper

Loomis AB (moderbolaget org. nr 556620-8095) och dess dotterfo-
retag erbjuder dels helhetslésningar for vardehantering i USA, i stora
delar av Europa samt i Argentina och Chile, dels internationella trans-
porter av kontanter och ddelmetaller och forvaring av vardeféremal.
Loomis tillhandahaller aven betalningsplattformar for handlare och
sakerhetsskap och maskiner for sedel- och myntrakning.

Moderbolaget &r ett aktiebolag med séte i Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret ar Drottninggatan 82,111 36
Stockholm, Sverige. Moderbolaget &r ett holdingbolag med huvud-
saklig uppgift att dga och forvalta aktier i ett antal dotterbolag samt
utdva koncernévergripande ledning och administration.

Denna koncernredovisning ar féremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 6 maj 2026.

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards,
IFRS, sddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Radet for
Finansiell Rapportering 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt anskaffningsvdardemetoden, savida annat inte framgar.
For en redogorelse av Kritiska uppskattningar och bedémningar han-
visas till Not 2.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattande av denna arsredovisning anges nedan. Loomis beskriver
dessutom redovisningsprinciper i anslutning till varje not i syfte att
ge en Okad forstaelse av respektive redovisningsomrade. Loomis
fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som koncernen har gjort
inom ramen for géllande IFRS-standard och undviker att upprepa
paragraftext i sig, om Loomis inte anser det vara sarskilt viktigt for
forstaelsen av notens innehall.

Redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for alla presen-
terade ar, om inte annat anges. Samma principer tillampas normalt
i saval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget
andra principer dn koncernen vilket anges i avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2025

Foéljande nya eller 4ndrade standarder var tillampliga fran och med 1
januari 2025: 1AS 21 Effekten av férandringar i utlandska véaxelkurser
- Brist pa utbytbarhet. Fértydligandet av standarden bedéms inte ha
haft ndgon vasentlig inverkan pa Loomis finansiella rapporter.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas
efter 2025

Nya eller andrade redovisningsstandarder som har antagits eller
offentliggjorts men som dnnu inte ar obligatoriska fér rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2026 eller senare, och som inte har tillam-
pats i fortid av Loomis, omfattar fortydliganden av IFRS 9 och IFRS 7
avseende klassificering och vardering av finansiella instrument. Dar-
utdver ingar forbattringar av befintliga standarder till foljd av IASB:s
arliga forbattringsarbete, avseende IFRS 1 Forsta gangen IFRS till-
lampas, IFRS 7 Finansiella instrument, IFRS 9 Finansiella instrument,
IFRS 10 Koncernredovisning samt IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.
Vidare har den nya standarden IFRS 19 Dotterféretag utan offent-
ligt ansvar offentliggjorts. Dessa férandringar bedéms inte ha nagon
vasentlig inverkan pa Loomis finansiella rapporter.

Den nya standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finan-
siella rapporter planeras att trada i kraft for rakenskapsar som bor-
jarden 1januari 2027 och kraver att jamforelsesiffror upprattas
enligt standarden. IFRS 18 bedoms paverka utformningen av Loomis
finansiella rapporter. Férberedelser har paborjats under 2025 for att
sakerstalla att finansiella rapporter kan presenteras enligt IFRS 18
under 2026, forutsatt att standarden godkanns av EU.

Koncernredovisningens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Loomis AB och samt-
liga dotterforetag. Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncer-
nen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6ver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Omrakning av utldndska dotterbolag

Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta,
det vill sdga den valutai vilken de finansiella rapporterna uppréttas,
ar svenska kronor (SEK). Metodiken for omrakning av utlandska
dotterbolags rapportering ar att respektive manads resultatrakning
omrdaknas till periodens genomsnittskurs.

Balansrdkningarna omraknas till balansdagens kurs. Den
omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittskurs och balansrakningarna till balans-
dagskurs fors direkt mot dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en
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utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital mot resultatrédkningen och redovisas som en
del av realisationsresultatet.

Vasentliga valutakurser anvdnda i koncernens bokslut

Vagt genom- 2025- Vagtgenom- 2024-

snitt 2025 12-31 snitt 2024 12-31

EUR-lander EUR 11,09 10,81 11,44 11,45

Schweiz CHF 11,82 11,61 12,00 12,17
Storbritan-

nien GBP 12,94 12,39 13,51 13,81

USA usD 9,81 9,20 10,57 11,02

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i
utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar och
skulder, sasom aktier som varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av verkligt varde
vinster/-forluster.

Finansiell rapportering i héginflationslander

Per den 1 april 2022 har Loomis infort IAS 29 Finansiell rapporte-
ring i hoginflationslander for verksamheten i Turkiet. Bokslutet for
dotterbolaget i Turkiet har darfor justerats for inflation for att ater-
spegla forandringen i kopkraft. Inflationsjusteringen har gjorts med
det turkiska konsumentprisindexet med basperiod 2003=100, kon-
sumentprisindex var 3 513,87 per den 31 december 2025 och

2 684,6 per den 31 december 2024. Da rapporteringsvaluta i koncer-
nen ar SEK och alltsa inte en valuta i en hyperinflationsekonomi har
jamforelsesiffrornainte justerats.

Sedan den 1 juli 2018 betraktas Argentina som en ekonomi med
hyperinflation och de finansiella rapporterna for dotterbolaget i
Argentina har inflationsjusterats. Inflationsjusteringarna har gjorts
i enlighet med det argentinska konsumentprisindexet, National CPI.
Konsumentprisindexet var per den 31 december 2025: 10 121,4 med
basperioden december 2016. Per 31 december 2024 var konsument-
prisindex 7 694,0.
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Forlusten pd monetara nettotillgangar/-skulder redovisas i resultat-
rékningen som finansiella kostnader.

Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid transaktioner mellan koncernbolag sker med till-
lampande av affarsmassiga principer. Koncerninterna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan bolag i koncernen och darmed
sammanhingande resultat elimineras. Aven orealiserade férluster eli-
mineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen. Samt-
liga dotterbolag rapporterar till koncernen i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Med koncernbolag menas alla bolag som Loomis AB &ger eller kon-
trollerar enligt definitionen i koncernredovisningens omfattning ovan.

Ovrigt

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstéllningar har avrundats var for
sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfér forekomma i summe-
ringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar genom detta samma redovisningsprinciper
som koncernen dér sa ar tillampligt utom i de fall som anges nedan. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper féranleds av begransningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen samt av de valmajligheter som framgar av RFR 2.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal borjade gélla den 1 januari 2019. RFR 2
innehaller ett undantag som medfér att samtliga leasingkontrakt
redovisas som operationella leasingkontrakt nar moderbolaget &r
leasetagare.
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NOT 1 forts.

Ersattningar till anstallda

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som géller for-
mansbestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Daremot
ska upplysningar lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19. 1

RFR 2 hanvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m.m.
("tryggandelagen”) fér bestimmelser om redovisning av avsattningar
till pensioner och liknande forpliktelser.

Finansiella instrument

Moderbolaget redovisar finansiella instrument enligt IFRS 9 med
beaktande av RFR 2. Moderbolaget tillampar RFR 2:s undantag avse-
ende IFRS 7 p.1 och lamnar darmed ingen upplysning enligt IFRS 7
samt IAS 1 p. 124 A-124 C. Moderbolaget tillampar vidare undan-
taget i tillampningen av IFRS 9 som avser redovisning och vardering
av finansiella garantiavtal till forman fér dotterféretag. Moderbolaget
redovisar de finansiella garantiavtalen som eventualférpliktelser.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregelni RFR 2 IAS 27 avseende
koncernbidrag, vilket innebar att erhallna och lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandar-
der baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och
uppskattningar som anses vara rimliga under radande forhallanden.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer, definitions-
massigt, sallan att 6verensstamma med det uppskattade.

De uppskattningar och bedémningar som Loomis per den
31 december 2025 bedémer ha storst inverkan pa de finansiella
rapporterna presenteras nedan.

Aktuariella berdkningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras fér en rad olika typer av risker i den dagliga
verksamheten. De operativa riskerna kan resulterai att reserver
behover redovisas for egendoms- och personskada inom vardehante-
ringsverksamheten och avseende arbetsrelaterade skadestandskrav
relaterade till koncernens anstallda.

Skadereserver redovisas i enlighet med aktuariella berdkningar
vilka genomférs I6pande. De aktuariella berdkningarna baseras dels
pa uppgifter om oreglerade skador och historiska uppgifter avseende
intraffade men dnnu ej rapporterade skador, dels pa ett flertal olika
antaganden. Sammantaget gor detta att den totala skadereserven &r
foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. For ytterligare
information hanvisas till Not 25 Avsattningar for skadereserver.

Virdering av identifierbara tillgangar och skulder i samband
med forvarv av dotterbolag/verksamheter

Vardering av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med
forvarv av dotterbolag eller verksamheter innefattar, som ett led

i fordelningen av kopeskillingen, att savél poster i det forvarvade
bolagets balansrakning som poster vilka €] varit féremal for redo-
visning i det férvarvade bolagets balansrdkning, sdsom kundrelatio-
ner, ska varderas till verkligt varde. | normala fall féreligger inte nagra
noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska varderas, var-
vid olika varderingstekniker maste tillampas. Dessa varderingstek-
niker bygger pa ett flertal olika antaganden. Andra poster som kan
vara svara att saval identifiera som att vardera ar eventualforpliktel-
ser som kan ha uppstatt i det férvarvade bolaget, till exempel till f6ljd
av tvister.
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Tillaggskopeskillingar som forfaller i framtiden och villkorade
kopeskillingar redovisas som del av képeskillingen och redovisas
baserat pa en bedémning av om villkor som avtalats i samband med
forvarvet kommer att uppnas. Tillaggskopeskillingar och villkor-
ade betalda képeskillingar redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen och varderingen ar foremal for bedomning vid varje rap-
porteringstillfalle. For ytterligare information om vardering se Not 23
Finansiella instrument och riskhantering och for mer information
avseende forvarv hanvisas till Not 12 Forvérv av dotterbolag samt
Not 13 for prévning av nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsproévning av goodwill och andra forvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar

| samband med nedskrivningsprévning av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar ska redovisat varde jam-
féras med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgdrs av det hog-
sta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och dess nyttjandevéarde.
Da det i normalafall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan
anvandas for att uppskatta tillgangens nettoférsaljningsvarde blir
nyttjandevardet normalt det varde som det redovisade vérdet jam-
fors med. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa uppskatt-
ningar och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska tillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, ianspraktagan-
det av operativt sysselsatt kapital, den relevanta viagda kapitalkostna-
den, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflodena samt
faststallandet av kassagenererande enheter. Sammantaget innebéar
detta att varderingen av posterna Goodwill och Férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar ar foremal for kritiska uppskattningar och
bedémningar. En kdnslighetsanalys avseende den organiska tillvax-
ten, rorelsemarginalens utveckling och den vagda kapitalkostnaden
redovisas i Not 13 Goodwill och immateriella tillgangar.

Ovriga uppskattningar och bedémningar

Redovisning av inkomstskatt, mervdrdesskatt och andra
skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter base-
ras pa gallande regler i de lander dar koncernen bedriver verksam-
het. P4 grund av den samlade komplexiteten i alla regler om skatt och
redovisning av skatter bygger tillampningen och redovisningen pa
tolkningar samt bedémningar av méjliga utfall.
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Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Det &r
framst tva typer av antaganden och uppskattningar som paverkar den
redovisade uppskjutna skatten. Dels for att faststélla det redovisade
vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande prognoser om
framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av
uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta.

Vasentliga uppskattningar gors dven vad galler redovisning av avsatt-
ningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker och méjliga
effekter av pagaende skatterevisioner. Skatterevisioner ar ofta
utdragna processer som pagar i flera ar. Det ar darmed inte mojligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for utflode
av skatter. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till
Not 11 Inkomstskatt.

Aktuariella berdkningar avseende ersdttningar till anstdllda
sdsom pensioner

Ersattningar till anstallda 4r normalt ett omrade dar uppskattningar
och bedémningar inte ar kritiska. Fér férmansbestdmda planer som
avser ersattningar for framst pensioner och dar utbetalningen till de
anstallda ligger flera ar fram i tiden kravs dock berdkningar av aktua-
rier. Dessa berdkningar baseras pa antaganden avseende ekonomiska
variabler sasom diskonteringsranta, I6nedkningar, inflation och pen-
sionsokningar men dven pa demografiska variabler sasom livslangd
varvid dessa antaganden ar foremal for kritiska uppskattningar och
bedémningar. For ytterligare information avseende pensioner samt
information om kanslighetsanalys hanvisas till Not 24 Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Viérdering av kundfordringar och reservering for forvintade
kundforluster

Totala kundfordringar utgor en av de storsta posterna i balansrak-
ningen. Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
netto efter reservering for kundférluster. Reserveringen fér kund-
forluster ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Ytterligare information om kreditrisk i kundfordringar finns i Not 17
Kundfordringar och i Not 23 Finansiella instrument och riskhante-
ring.
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Grundprincipen ar att intakter redovisas for att skildra dverfo-
ringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp
som aterspeglar den ersattning som foretaget forvantas ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Foérdelning av intakter

Koncernen erhaller intdkter fran forsaljning av varor och tjanster
som redovisas antingen over tid eller vid en given tidpunkt inom
foljande produktomraden: Vardetransporter (CIT), Kontanthante-
ringstjanster (CMS), uttagsautomater (ATM), Automated Solutions,
International (gransoverskridande vardetransport och férvaring av
vardegods), FXGS, Loomis Pay och Ovrigt.

Prestationsatagande och transaktionspris

Loomis prestationsatagande och transaktionspriset for respektive
atagande harleds fran kundkontraktet.

Transaktionspriset bestar oftast av bade fasta och rérliga belopp.
Den rorliga delen kan bade 6ka eller minska transaktionspriset
och bestar primart av incitament, prestationsbonusar, rabatter och
straffavgifter.

Varje kundkontrakt ses som en enda prestationsforpliktelse och
ingen fordelning av transaktionspriset gors, da de tillhandahallna
tjansterna ar starkt integrerade och inte distinkta inom ramen fér
kontraktet. Se vidare "Signifikanta bedémningar” nedan.

Betalningsvillkor féljer branschpraxis eller annan avtalad kredit-
tid.

Intdktsredovisning

Intdkter som redovisas over tid

For Vardetransporter (CIT), Kontanthantering (CMS), ATM, Auto-
mated Solutions kombinerat med andra tjanster under en viss

period, samt forvaring av vardeféremal inom International redo-
visas intdkter 6ver tid i takt med att tjansten levereras. Loomis har

ratt till betalning for utférda tjanster om kunden valjer att sdga upp
kontraktet av en annan anledning an att Loomis inte fullgjort sina
ataganden.

Intdkter som redovisas vid en given tidpunkt

Vissa ovriga intaktsstrommar, inklusive gransoverskridande trans-
porter inom International, Automated Solutions som &r utformade,
tillverkade och salda som en fristaende enhet, och FXGS, redovi-
sas intakter vid en given tidpunkt nar kontrollen Gver varorna eller
tjansten 6verfors till kunden.

Finansiella intdkter

Utdelningsintakter redovisas vid tidpunkten da ratten att erhalla
utdelningen faststalls. Ovriga finansiella intakter redovisas vid tid-
punkten da ratten att erhalla intakten faststalls.

Signifikanta bedémningar
Tjdnster for Automated Solutions

Vid tillhandahallande av tjanster erbjuder Loomis i vissa fall utrust-
ning som bendamns som Automated Solutions. Automated Solutions
inkluderar vanligtvis vardetransporttjanster, kontanthanterings-
tjanster och en lagringstjanst, men kan i vissa fall dven utformas,
tillverkas och séljas som fristdende enheter (se avsnittet Hardvara
for Automated Solutions).

Kunden deponerar kontanter i kassaskapsenheten som ar place-

rad i kundens lokaler. Medlen krediteras sedan kundens bankkonto.

Kontanterna hamtas, transporteras, bearbetas, verifieras och for-
varas i Loomis upprakningscentraler.

Nar den utrustning som ar placerad hos kunden inte ar desig-
nad, tillverkad och sald som en fristdende enhet, innehas den
som huvudregel av Loomis och kan ersattas vid behov. Kontrak-
tet ar darfor inte relaterat till en specifik tillgang. | undantagsfall
saljs utrustningen till kunden. Utrustningen har dock inte nagon

alternativ anvandning for kunden utéver att vara en del av Loomis
serviceleverans.

Loomis kontrollerar programvaran och har nyckeln till enhe-
ten. Om ett avtal avslutas tas den proprietara mjukvaran bort och
kunden far nyckeln. Av denna anledning gors inte nagon skillnad i
intdktsredovisningen beroende pa om Loomis eller kunden besit-
ter enheten.

Loomis prestationsforpliktelse ar att under kontraktets [6ptid
utfora tjanster. Aven om fakturering sker manadsvis utférs tjans-
ternalopande. Fran bade Loomis och kundens perspektiv utgor
utrustningen en del av den 6vergripande tjansten och utgér inte en
separat prestationsforpliktelse. Foljaktligen gors ingen fordelning
av transaktionspriset.

Intdkterna redovisas [6pande under kontraktets l6ptid och faktu-
reras manadsvis.

Hdrdvara for Automated Solutions

Loomis séljer daven Automated Solutions-utrustning som rak-

nar, validerar och férvarar kontanter pa ett sikert sitt. Erbjudan-
det utgor en kombinerad hardvaru- och mjukvarulésning, eftersom
utrustningen inte kan fungera utan tillhérande programvara. Loo-
mis saljer dven reservdelar separat som ar specifikt utformade for
utrustning inom Automated Solutions.

Intékter fran forsaljning av hardvara redovisas vid en given tid-
punkt nar kontrollen 6ver maskinen och programvaran éverfors till
kunden.

Darutéver kan hardvarutjanster och andra relaterade tjans-
ter tillhandahallas under separata kontrakt. Dessa tjanster har dis-
tinkta prestationsforpliktelser och intakterna redovisas 6ver tid i
takt med att tjansterna utfors.

| vissa fall, ndr Automated Solutions &r utformad, tillverkad
och sald som en fristdende enhet, bestar Loomis prestationsfor-
pliktelse av att leverera produkten utan kopplade tjanster under

kontraktstiden. Fakturering och intdktsredovisning sker nar pro-
dukten har levererats, vid en given tidpunkt. | de fall utrustningen
kan anvandas som fristaende enhet innehaller kontraktet en enda
prestationsforpliktelse som bestar av leveransen av den automati-
serade utrustningen.

Férvaringstjdnster

Loomis tillhandahaller forvaringstjanster i olika sammanhang.

| vissa lander tillhandahalls férvaringstjanster som en del av CIT-
och CMS-verksamheten. | dessa fall utgor forvaring inte en distinkt
prestationsforpliktelse, eftersom den &r starkt integrerad med den
overgripande tjansten och inte kan kdpas separat.

Inom den internationella verksamheten erbjuds férvaring av
adelmetaller och andra vardeféremal som en fristaende tjanst. |
dessa fall utgor forvaring en distinkt prestationsférpliktelse och
intdkterna redovisas 6ver tid under kontraktstiden.

Loomis Pay

Loomis Pay &r en molnbaserad betalnings- och kassal6sning, dven
kallad Point of Sale (POS), bestdende av en betalningsenhet, till-
gang till en digital portal och transaktionsbehandlingstjanster. Los-
ningen mojliggor att betalningar gjorda av slutkunder debiteras
fran deras konton och krediteras kundens konto.

Alla delar av |6sningen &r starkt integrerade och levereras sam-
tidigt, men kan dven vid vissa tillfallen saljas separat. Kunder képer
en komplett betalningsldsning snarare an separata komponenter.
Betalningsenheten dgs av Loomis och kan ersattas under kontrakts-
tiden. Kontraktet ar inte relaterat till en specifik tillgang.

Kunder debiteras en transaktionsbaserad avgift for digital betal-
ningsbehandling samt en fast manadsavgift for tillgang till POS,
enhet och portal.

Intdkterna redovisas 6ver tid i takt med att tjansterna utfors.
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NOT 3forts.
Fordelning intdkter Externaintakter per vasentlig geografisk marknad
2025 Europa och Ovrigtoch
MSEK Latinamerika USA SME/Pay elimineringar Summa MSEK 2025 2024
Vardetransporter (CIT) 4730 5378 33 - 10 140 USA 15716 15634
Kontanthantering (CMS) 2818 2242 9 - 5070 Frankrike 3817 3859
ATM 2707 3310 - - 6016 Schweiz 1888 1871
Automated Solutions 2004 4038 22 - 6064 Spanien 1877 1763
International 1468 561 - - 2029 Storbritannien 1156 1215
FXGS 689 - - - 689 Sverige 778 846
Loomis Pay = = 144 = 144 Ovriga lander 5195 5253
Ovrigt och elimineringar 198 320 - -245 274 Totala intakter 30427 30442
Totala intakter 14614 15850 208 -245 30427
Ingen enskild kund svarar fér mer @n 10 procent av koncernens omséattning.
Tidpunkt for redovisning Kontraktstillgangar och kontraktsskulder
av intdkter, externa
Vid given tidpunkt 2665 629 N N 3294 Loomis har identifierat féljande intaktsrelaterade kontraktstillgangar och skulder. Loomis har inga kontraktsspecifika avtalsutgifter.
Over tid 11843 15082 208 - 27133 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Totala externa intkter 14508 15711 208 = 30427 Kontraktstillgdngar som avser SafePoints 431 449
Kontraktstillgangar som avser kostnader for att fullfélja kontrakt 1 1
Totala kontraktstillgangar 432 450
2024 Europa och Ovrigt och
MSEK Latinamerika USA SME/Pay elimineringar Summa Kontraktsskulder - férvintade volymrabatter 21 18
Vérdetransporter (CIT) 5026 5754 - - 10780 Kontraktsskulder - férvantade dterbetalningar till kunder eller straffavgifter 30 34
Kontanthantering (CMS) 2984 2329 - - 5313 Kontraktsskulder - férutbetalda intakter avseende abonnemangsavgifter 99 106
ATM 2891 3489 - - 6381 Kontraktsskulder avseende SafePoints 516 505
Automated Solutions 1977 3520 - - 5496 Totala kontraktsskulder 666 664
International 1118 512 - - 1630
FXGS 628 - - - 628 Varav langfristiga kontraktsskulder 345 344
I._'oomis Pay - - 106 - 106 Varav kortfristiga kontraktsskulder 321 320
Ovrigt och elimineringar 168 93 - -154 107 Totala kontraktsskulder 666 664
Totala intakter 14793 15697 106 -154 30442
Kontraktsskulder som aterforts som intakter under 2025 uppgar till ca 283 MSEK (298).
Tidpunkt for redovisning Loomis forvantar sig att 321 MSEK (320) av de totala kontraktsskulderna kommer att aterféras som intakter under 2026 vilket motsvarar
av intikter, externa 48% (48). Resterande 345 MSEK (344) forvantas aterforas som intékter aren efter 2026.
Vid given tidpunkt 2305 430 - - 2735
Over tid 12427 15174 106 - 27707
Totala externa intakter 14732 15604 106 - 30442

*Jamforelseperioden avser rapporteringssegmentet Loomis Pay. Jamforelsetalen har inte raknats om
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med Loomis interna rapportering som ldmnas till koncernchefen,
som identifierats vara den hogste verkstallande beslutsfattaren
inom Loomis. Loomis verksamhet ar uppdelad i tva geografiska
segment: USA och Europa & Latinamerika, samt kundsegmen-
tet: SME/Pay. Tillsammans delar dessa tre segment vissa kon-
cernovergripande funktioner. Segmentcheferna fér Europa och
Latinamerika samt USA ansvarar for uppféljningen av kontant-
och vardeféremalsverksamheten inom sina geografiska segment.
Den verkstallande direktéren for Loomis Pay ansvarar for den
digitala verksamheten och angransande paketlésningar for betal-
ningstjanster.

De tre ledarna rapporterar till Loomis Verkstéllande Direktor
och ansvarar for uppféljning av rorelseresultat fére avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade
kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster (EBITA),
enligt hur Loomis redovisar i sin resultatrakning for koncernen.
Detta utgor sedan grunden for hur VD féljer utvecklingen, férde-
lar resurser etc. Loomis har darfor valt denna struktur for sin seg-
mentrapportering.

De geografiska segmenten ar uppdelade mellan segmenten
Europa och Latinamerika samt USA. Indelningen baseras pa de
likheter som finns inom de europeiska landerna inom vasent-
liga omraden avseende till exempel marknadsmaéssiga och poli-
tiska forhallanden samt lagar och regler som paverkar Loomis
verksamhet. Den amerikanska verksamheten paverkas i vasent-
lig grad av andra marknadsmassiga och politiska férhallanden
samt lagar och regler rérande Loomis verksamhet dven om tjans-
ternai sig kan anses vara snarlika jamfért med segment Europa
och Latinamerika.

Kundsegmentet SME/Pay introducerades 2025 och fokuse-
rar pa betalningslésningar for sma och medelstora féretag (SME)
samt integration av digital betalningshantering med traditionella
kontanttjanster i samtliga regioner. Segment Koncerngemen-
samma funktioner bestar av huvudkontor och moderbolag, risk-
funktion och andra funktioner som handhas centralt och rela-
terar till koncernen som helhet. Den interna resultat- och finan-
siella stallningsuppfoljningen ar upprattad enligt samma redovis-
ningsprinciper som tilldmpas i Loomis externa rapportering.

Ranteintakter och réantekostnader fordelas inte pa segmen-
ten utan hanfors till Koncerngemensamma funktioner. Detta har
valts da dessa poster paverkas av atgarder som vidtas av koncer-
nens treasury-funktion. Samma princip appliceras avseende skatt
och skatterelaterade poster da de hanteras av en koncerngemen-
sam funktion. Rérelsesegmentens tillgangar och skulder férdelas
baserat pa segmentets verksamhet och tillgdngens samt skuldens
fysiska placering.

Koncernens rantebarande skulder betraktas inte som skul-
der i de geografiska segmenten och har darfor inkluderats i
"Koncerngemensamma funktioner” pa nasta sida. Detta ar
utover tillgdngar och skulder fér moderbolaget och Loomis
Pay-verksamheten.

Den segmentinformation som lamnas till de verkstallande
cheferna for de rapporterbara segmenten aterfinns i tabellen
pa kommande sida. Tabellen innehaller d&ven upplysningar om
utvalda resultatmatt samt tillgangar och skulder for segmenten.

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter > Noter

OVRIG INFORMATION

Underskrifter

Revisionsberattelse
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Finansiella rapporter >Noter  Underskrifter Revisionsberattelse
NOT 4 forts.
Segmentsinformation 2025 Segmentsinformation 2025
Koncern- Koncern-
Europaoch SME/ gemensamma Europa och gemensamma
MSEK Latinamerika USA Pay funktioner  Elimineringar Summa MSEK Latinamerika USA funktioner  Elimineringar Summa
Intakter, fortgdende verksamhet 14578 15303 191 - -245 29827 Segmentsskulder
Intakter, forvarv 36 547 17 - - 600 Leverantorsskulder 772 414 93 -193 1086
Totala intakter 14 614 15850 208 = -245 30427 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1399 627 237 =13 2250
Produktionskostnader -10738 -10922 -247 = 245 -21661 Skulder avseende upprékningsverksamheten 4502 110 = = 4612
Bruttoresultat 3876 4928 -39 = = 8765 Avsattning for skadereserver -74 743 150 = 819
Forsaljnings- och administrationskostnader -2278 -2326 123 -332 = -5058 Ovriga skulder 1455 902 131 = 2488
Ovriga intakter och kostnader -15 -27 - -67 - -110
Jamforelsestérande poster -612 37 9 - - -568 Oférdelade skulder
Rérelseresultat (EBIT) 970 2612 -152 -400 = 3029 Kortfristig upplaning = = 783 — 783
Langfristig upplaning = = 6081 = 6081
Finansiella intakter = = = 102 = 102 Rintebirande kortfristiga leasingskulder - - 1753 - 1753
Finansiella kostnader = = = -740 = -740 Rintebirande langfristiga leasingskulder - - 4618 - 4618
Forlust pa monetéra nettotillgangar - - - -11 = -11 Avsattningar for pensioner = = 547 = 547
Resultat fére skatt 970 2612 -152 -1048 - 2381 Eget kapital = - 12001 - 12001
Inkomstskatt = = = -799 = -799 Summa skulder och eget kapital 8054 2796 26 394 -206 37037
Aretsresultat 970 2612 -152 -1846 - 1582 .
Ovriga upplysningar
Europa och Koncerngemensamma Investeringar i anlaggningstillgangar, netto 852 517 38 = 1406
MSEK Latinamerika USA funktioner  Elimineringar Summa Avskrivningar och nedskrivningar 1670 1809 21 _ 3501
Segmentstillgangar
g(\)/(r)i:\:;:wmateriella tilgangar ;‘gz: 3 :(7) " - j g:: Rérelseresultat (EBITA) Intdkter férdelat per produktomrade %
Anlaggningstillgangar 3344 2403 10 - 5758 Europa och
Nyttjanderéttstillgangar 1663 4214 34 - 5911  MSEK 2025 2024 Latinamerika USA
Varulager 370 212 5 - 587 Europa och Latinamerika 1717 1644 Vardetransporter (CIT) 32 34
Kundfordringar 1972 1549 150 -193 3478 USA 2628 2470 Kontanthantering (CMS) 19 14
Tillgangar avseende uppréakningsverksamheten 4529 109 - - 4639 SME/Pay -161 -202 ATM 19 21
Ovriga segmentstillgangar 1253 1404 720 -13 3364 Koncerngemensamma funktioner -332 -270 Automated Solutions 14 25
. I Rérelseresultat (EBITA) 3851 3642 International 10 4
Oférdelade tillgangar FXGS 5 B
Tillgangar i pensionsfonder = = 204 - 204 Loomis Pay ~ B
iér;tetfrand.e Iflina.r|1|sieella anlégjninistilllllgéng:;j = = 26 = 26 Ovriga tjanster 1 9
Virdeviaresultatrilningen e - . 2853 . 2853 Summa 100 100
Summa tillgangar 18879 14198 4166 -206 37037

Summa anlaggningstillgangar som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 58 MSEK (70), i USA till 2 400 MSEK (2 990) och summan av sadana
anlaggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgar till 3 300 MSEK (3 616).
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NOT 4 forts.
Segmentsinformation 2024 Segmentsinformation 2024
Koncern- Koncern-
Europa och SME/ gemensamma Europa och gemensamma

MSEK Latinamerika USA Pay funktioner  Elimineringar Summa MSEK Latinamerika USA funktioner  Elimineringar Summa
Intakter, fortgdende verksamhet 14234 15686 88 - -150 29858 Segmentsskulder
Intdkter, forvarv 559 11 18 - -4 585 Leverantorsskulder 587 355 64 -156 850
Totala intékter 14793 15697 106 - -154 30442 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1458 606 214 -34 2243
Produktionskostnader -11034 -10973 -147 - 154 -22001 Skulder avseende upprékningsverksamheten 5580 110 - - 5691
Bruttoresultat 3758 4724 -41 - - 8442 Avsattning for skadereserver -79 939 190 - 1050
Forsaljnings- och administrationskostnader -2266 -2275 -161 -270 - -4973 Ovriga skulder 1389 1069 58 - 2517
Ovriga intakter och kostnader -5 -6 - -18 - -30
Jamforelsestérande poster -341 - -52 - - -393 Ofordelade skulder
Rérelseresultat (EBIT) 1148 2443 -256 -288 - 3047 Kortfristig upplaning - - 57 - 57

Langfristig upplaning - - 7026 - 7026
Finansiella intikter - - - 116 - 116 Réntebarande kortfristiga leasingskulder - - 1920 - 1920
Finansiella kostnader - - - -822 - -822 Réntebarande langfristiga leasingskulder - - 4767 - 4767
Forlust pa monetéara nettotillgangar - - - -69 - -69 Avsattningar for pensioner - - 611 - 611
Resultat fére skatt 1148 2443 -256 -1064 - 2271 Eget kapital - - 13631 - 13631
Inkomstskatt - - - -630 - -630 Summa skulder och eget kapital 8936 3079 28538 -190 40361
Arets resultat 1148 2443 -256 -1694 - 1641 L

Ovriga upplysningar

Europa och Koncerngemensamma Investeringar i anlaggningstillgangar, netto 1093 534 34 - 1661

MSEK Latinamerika USA funktioner  Elimineringar Summa Avskrivningar och nedskrivningar 1491 1707 18 _ 3217
Segmentstillgangar
Goodwill — > 186 4431 — - 7617 |ntikter férdelat per produktomrade %
Ovriga immateriella tillgangar 1217 145 128 - 1490
Anlaggningstillgangar 3681 2990 5 - 6676 Europa och
Nyttjanderittstillgangar 1621 4670 16 - 6307 Latinamerika USA
Varulager 409 11 - - 421 Vardetransporter (CIT) 34 37
Kundfordringar 2089 1509 74 -156 3516 Kontanthantering (CMS) 20 15
Tillgangar avseende upprakningsverksamheten 5608 119 - - 5727 ATM 20 22
Ovriga segmentstillgdngar 1250 1174 477 -29 2871 Automated Solutions 13 23

International 8 3
Ofdrdelade tillgangar FXGS N
Tillgangar i pensionsfonder - - 257 - 257 Loomis Pay N N
Rénteb%irand-e Iflina-r|1|siuella anl?ggningstilllllgéngljllj - - 406 - 406 Ovriga tjsnster 1 N
Virdeinescltatrdimgen VB - - 3074 . 3074  Summa 100 100
Summa tillgangar 21061 15050 4436 -185 40361
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\[J -3 RoOrelsens kostnader N[O B Revisionsarvode

Kostnader férdelade pa kostnadsslag Kostnader fér revision och 6vrig radgivning

MSEK 2025 2024 Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 14783 15222 MSEK 2025 2024 2025 2024
Risk-, skade- och forsakringskostnader 683 778 Deloitte

Fordonskostnader och drivmedel 1637 1740 Revisionsuppdraget 27 24 5 4
Lokalkostnader 1028 1009 Revisionsverksamhet utéver

Kostnader for teknisk utrustning 890 849 revisionsuppdraget 1 1 1 1
Kostnader fér underleverantérer 2072 1775 Skatterddgivning - - - -
Jamforelsestérande poster? 568 393 Ovriga tjanster - - - -
Avskrivningar? 3186 3115 Summa valda revisorer 28 25 6 5
Ovriga kostnader 2550 2516 Ovriga revisorer

Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag 27397 27 397 Revisionsuppdraget 6 9 B B
1) Se not 9 for mer information. Summa 34 27 6 5

2) Nedskrivning av goodwill ingdr inte i ovanstdende belopp, se not 13 for mer information.

Ovriga tjanster utéver revision avser framst redovisningsradgivning,
upprattande av skattedeklarationer samt mervardesskatt. Tjanster
utover revision avser inga lagstadgade revisionsuppdrag. Deloitte AB
MSEK 2025 2024 har genomfért revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget rela-
terat till EMTN-program.

Avskrivningar och nedskrivningar

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 475 296
Ovrigaimmateriella tillgdngar 85 102
Byggnader 56 58
Maskiner och inventarier 1281 1351
Nyttjanderattstillgangar 1466 1282
Aterféring kontraktstillgangar 137 128
Summa avskrivningar och nedskrivningar 3500 3217

1) Nedskrivning av goodwill ingdr i ovanstdende belopp, se not 13 for mer information.

Avrets avskrivningar och nedskrivningar férdelar sig i
resultatrdkningen enligt foljande:

MSEK 2025 2024
Produktionskostnader 2836 2738
Forsaljnings- och administrationskostnader 189 183
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 475 296
Summa avskrivningar och nedskrivningar 3500 3217

> For mer information om avskrivningar se Not 13 Goodwill och
immateriella tillgdngar samt prévning av nedskrivningsbehov och
Not 14 Materiella anldggningstillgangar.
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Redovisningsprincip

Koncernen har for narvarande tva typer av incitaments-
program, ett kortsiktigt och ett langsiktigt sparaktiebaserat
incitamentsprogram.

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet innebér att de
som deltar i programmet erhaller en kontantreglerad bonus
som betalas ut kontant aret efter intjanandearet.

Kostnaden for Loomis redovisas under intjanandeperi-
oden och redovisas i resultatrakningen. Den aktierelate-
rade reserven redovisas som del av eget kapital och inte som
skuld. Vid programmets avslutande redovisas eventuella
avvikelser mot de ursprungliga bedémningarna, t.ex. med
anledning av att nagon anstalld Iamnat koncernen och inte
erhaller sina tilldelade aktier, i resultatrakningen och mot-
svarande justeringar sker i eget kapital.

Koncernens medeltal arsanstallda: fordelning mellan
kvinnor och mén

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Lénekostnader: styrelse och verkstillande direktorer

(varav rorlig
ersattning)

(varav
pension)

Sociala

Loner kostnader

Kvinnor Mén Totalt
Antal 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EUL 3162 3414 10681 11050 13843 14464
USA 3240 3354 6766 6623 10006 9977
Summa 6402 6768 17447 17673 23849 24441

Moderbolagets anstillda vid arets slut: férdelning mellan
kvinnor och mén

Antal 2025 2024
Antal anstallda 59 52
(varav man) (31) (27)

Under 2025 uppgick antalet styrelseledaméter och verkstallande
direktorer for alla bolag inom koncernen till totalt 82 (78) stycken,
varav 22 (19) var kvinnor.

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EUL* 185 177 12 10 (5) (4)  (30) (20)
USA 21 20 0 0 (0) (0) (8) (7)
Summa 206 197 12 10 (5) (4) (38) (27)
Lonekostnader: Ovriga anstallda
Sociala (varav
Loéner kostnader pension)

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EUL* 6043 6144 1472 1561  (373) (374)
USA 5664 5879 1384 1433 (107) (27)
Summa 11707 12022 2856 2994 (480) (401)

Lénekostnader totalt: styrelse, verkstillande direktérer och
ovriga anstillda

Sociala (varav
Loner kostnader pension)
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EUL* 6228 6321 1486 1571 (378) (378)
USA 5685 5899 1384 1433 (107) (27)
Summa 11913 12220 2870 3004 (485)  (405)

Moderbolagets lonekostnader totalt: styrelse, verkstallande
direkto6r och 6vriga anstallda

Sociala (varav
Loner kostnader pension)
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelse och vd 41 39 4 2 - -
Ovriga anstillda 90 79 50 46 (27) (20)
Summa 131 118 54 48  (27)  (20)

*EUL ar en forkortning pa Europa och Latinamerika. Tabellerna visar
anstallda per geografisk region. Anstallda inom koncerngemensamma
funktioner samt segment SME/Pay &r inkluderade i respektive region.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION
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Under 2025 har rorlig ersattning till vd och koncernchef Aritz Larrea
utgatt med 14,4 MSEK (14,2) avseende bolagets kortsiktiga incita-
mentsprogram. For ytterligare upplysningar om koncernens pensio-
ner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till

Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Ersattning till vd, styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut av
arsstamman. Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning till vd/
koncernchef och andra ledande befattningshavare kommer att fattas
av arsstamman, efter forslag av styrelsen.

Principer for ersattning till styrelsen

Ersattning till Loomis nuvarande styrelse beslutades vid arsstimman
den 6 maj 2025. Ledamoéterna ar utsedda for perioden intill arsstam-
man 2026. Arvodet som redovisas pa denna sida avser rakenskapsar-
ets kostnadsforda ersattning. For information om arvodet och férdel-
ning mellan ledaméterna, se tabell >sida 138.

Av arsstamman beslutade principer fér ersattning till
vd/koncernchef och 6vrig koncernledning

Nedan angivna principer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstimman den 6 maj 2025 Av arsstamman beslutade
principer for ersattning till vd/koncernchef och 6vrig koncernledning.
Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstammans beslut samt
for andringar som gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrel-
sen ska haratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det.

Ersattning till vd/koncernchef samt 6vrig koncernledning utgoérs av
fast ersattning, rorlig ersattning, pensions- och évriga férmaner. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal
och tillvaxtmal inom det individuella ansvarsomradet, som bestams
individuellt for respektive befattningshavare. Rorlig ersattning kan
aven vara kopplad till individuella prestationsmal.

Rorlig ersattning ska for vd/koncernchef motsvara maximalt 100
procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden
for kriterier for tilldelning av rorlig ersattning. For 6vriga personer
i koncernledningen ska rorlig ersattning maximalt motsvara 100
procent av den sammanlagda fasta arslonen. Utéver ovanstaende
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rorliga ersattning kan det fran tid till annan beslutas om langsiktiga
incitamentsprogram.

Utover kollektivavtalad ITP-plan erbjuder Loomis de svenska med-
lemmarna av koncernledningen en kompletterande pensionsavsatt-
ning pa l6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp. For ledande befatt-
ningshavare som inte omfattas av kollektivavtal (ITP-plan) ska rorlig
ersattning inte vara pensionsgrundande. Ledande befattningshavare
som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar
konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar bosatta.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samt-
liga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med ratt till
avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst
100 procent av den fasta [6nen i maximalt 12 manader. Fér egna
uppsagningar ska en uppsagningstid om hégst 6 manader gilla,
utan ratt till avgangsvederlag. Darutover kan ersattning for even-
tuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten fér uppsagning och utga under den
tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara
hogst 12 manader efter anstallningens upphérande.

Ovriga formaner, t ex tjdnstebil, livforsakring, extra sjukforsak-
ring eller féretagshéalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i mot-
svarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar
verksam. Det samlade vardet av dessa formaner ska dock utgéra en
mindre del av den totala ersattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av ersattningsrikt-
linjerna finns tillgangligt pa www.loomis.com.

> De komplettariktlinjerna for ersattning for ledande befattningsha-
vare aterfinns pa sidorna 49-50.

> Tillaggsinformation om ersattning och anstallningsvillkor fér vd och
koncernchef samt 6vriga ledande befattningshavare aterfinns pa sida
139.
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NOT 7 forts.
Kostnadsforda ersattningar 2025

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions-
TSEK Grundl6n/styrelsearvode ersittning? ersattning®  férmaner kostnad Summa
Lars Blecko, ordférande ? 1287 = = = = 1287
Alf Géransson, ledamot ? 977 - - - - 977
Cecilia Daun Wennborg, ledamot ? 945 - - - - 945
Marita Odélius, ledamot ? 772 - - - - 772
Johan Lundberg, ledamot ? 772 - - - = 772
Liv Forhaug, ledamot ? 605 = = = = 605
Santiago Galaz, ledamot ? 605 - - - - 605
Aritz Larrea, vd ? 14 630 14 380 5513 312 - 34835
Ovriga ledande befattningshavare 2% 27 452 20512 7028 961 5955 61908
Summa 48043 34892 12542 1273 5955 102705
1) Avser rérlig kompensation som tjdnats in under 2025 och utbetalas under 2026.
2) Fér innehav av aktier hénvisas till >sidorna 41-42.
3) Athina Pehrman, Bjérn Ziiger, Erik Aslund, Johan Wilsby, Mdrten Lundberg och Alejandro Corominas Menéndez.
4) Avser kostnadsford ersdttning for de sparaktiebaserade incitamentsprogrammen (LTIP 2023 och LTIP 2025).
Kostnadsforda ersattningar 2024 )

Rorlig Aktierelaterad Ovriga Pensions-
TSEK Grundlén/styrelsearvode ersittning? ersattning®  formaner kostnad Summa
Alf Géransson, ordférande ? 1500 = = = = 1500
Marita Odelius, ledamot ? 490 - - - - 490
Cecilia Daun Wennborg, ledamot ? 887 - - - - 887
Jeanette Almberg, ledamot ? 200 - - - - 200
Lars Blecko, ledamot ? 665 - - - - 665
Johan Lundberg, ledamot ? 715 = = = = 715
Liv Forhaug, ledamot ? 573 - - - - 573
Santiago Galaz, ledamot ? 573 - - - - 573
Aritz Larrea, vd ? 14047 14203 4386 404 - 33040
Ovriga ledande befattningshavare 22 31035 25250 6056 2884 5006 70232
Summa 50 685 39453 10442 3288 5006 108875

1) Avser rérlig kompensation som tjdnats in under 2024 och utbetalades under 2025.

2) Fér innehav av aktier hénvisas till >sidorna 41-42.

3) Athina Pehrman, Bjérn Ziiger, Erik Aslund, Georges Lopez Periago, Johan Wilsby och Mdrten Lundberg

4) Avser kostnadsford ersdttning for de sparaktiebaserade incitamentsprogrammen (LTIP 2021 och LTIP 2023).

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Finansiella rapporter >Noter  Underskrifter Revisionsberéattelse

Av bolagsstimman beslutade langsiktiga sparaktiebaserade
incitamentsprogram

LTIP 2025-2027

Vid bolagsstamman 6 maj 2025 beslutades ett nytt langsiktigt spar-
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2025). LTIP 2025 riktas mot
koncernledningen och andra nyckelanstéllda och baseras pa samma
principer som tidigare program (LTIP 2023). Fér den prestationsbase-
rade planen har faststallts prestationsmal avseende utvecklingen av
vinst per aktie samt ett mal relaterat till minskning av CO,. Den forst-
namnda bestams arligen under programmets loptid. Den relativa for-
delningen mellan EPS-malet och CO,-malet av den maximala tilldel-
ningen av Prestationsaktier ar 84 procent respektive 16 procent. Pre-
stationsmalen, som beslutas av styrelsen, ska ange en miniminiva res-
pektive en 6vre malniva for respektive prestationsmal. Om den 6vre
malnivan nas eller 6verskrids ska full tilldelning av prestationsaktier
ske, motsvarande: (i) fem prestationsaktier per sparaktie till verk-
stallande direktor, regionchef Europa, regionchef USA respektive
koncernfinanschef, (ii) fyra prestationsaktier per sparaktie till dvriga
medlemmar av koncernledningen och (iii) tre prestationsaktier per
sparaktie for 6vriga deltagare.
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LTIP 2023-2025

Prestationsmal Tilldelning av aktier

Mini-  Maxi- Utfall

mum mum Utfall? %  Vikt Tilldelning, %
Vinst per
aktie, Kr 73,2 81,9 797 75 90 67
CO,-utslapps-
reducering % 5 15 21 100 10 10
Total 100 77

1) Den redovisade vinsten per aktie uppgick till 67,8 kr per aktie och utfallet dr justerat
for effekter av hyperinflationslédnder och jamforelsestorande poster i enlighet med
programreglerna.

For 2025 uppgick kostnaden for bada LTIP-programmen till 42 MSEK
inklusive sociala avgifter. Den totala avsattningen for arbetsgivar-
avgifter i balansrakningen uppgick till 16 MSEK.

Varderingsparametrar for instrument tilldelat i perioden

Program LTIP 2025-2027

LTIP 2025 kommer att foranleda personalkostnader under intjanan-  Aktiekurs vid tilldelning, SEK 371,00
deperioden dels i form av redovisningsméssiga I6nekostnader, dels i Aktiekurs vid rapportperiodens slut, SEK 390,40
form av sociala avgifter. Forfall, ar 2,7

Verkligt varde per aktie vid tilldelning, SEK 334,50
LTIP 2023-2025
Det langsiktiga sparaktiebaserade incitamentsprogrammet som
antogs 2023 (LTIP 2023) nadde upp till det faststallda prestations-
malet avseende ackumulerad vinst per aktie 2023-2025 till 77 pro-
cent och foranleder tilldelning av prestationsaktier till deltagarna vid
utgangen av programmet.
Antal prestationsaktier
Program LTIP 2023-2025 Program LTIP 2025-2027 Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utestaende i borjan av aret 186 252 230637 - - 186 252 230637
Tilldelade under aret - - 201803 - 201803 -
Forverkade under aret -2093 -3300 - - -2093 -3300
Utnyttjade under aret - - - - - -
Forfallna under aret = -41085 = - = -41085
Utestaende vid slutet av aret 184 159 186 252 201803 - 385962 186 252
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NOT 7 forts.

Ersattningar och anstallningsvillkor fér vd och koncernchef

Ersattning till vd utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, pensions-
och férsakringsférmaner samt tjanstebil. Det arliga bonusprogram-
met ar maximerat till 100 procent av grundlonen. Rorlig ersattning
ar ej pensionsgrundande. Vid uppségning fran foretagets sida har vd
ratt till tolv manaders uppsagningstid och ett avgangsvederlag mot-
svarande tolv manadsloner, savida inte uppsagningen grundas pa
grovt avtalsbrott. Vid uppsagning fran vd:s sida ar uppsagningstiden
sex manader. Aritz Larrea ar under uppsagningstiden bunden av en
konkurrensklausul. Ersattning till vd och koncernchef framgar av
tabellen.

Tilldggsinformation avseende 6vriga ledande
befattningshavare

Alla de nuvarande svenska medlemmarna i koncernledningen har ratt
till pension i enlighet med ITP-plan. Utdver kollektivavtalad ITP-plan
erbjuder Loomis de svenska medlemmarna av koncernledningen en
kompletterande pensionsavsattning pa lénedelar 6ver 30 inkomst-
basbelopp. Detta efter att ett I6netak inférdes av arbetsmarknadens
parter, pa ITP-1, for intjdnande av pensionsratt pa l6nedelar 6ver 30
inkomstbasbelopp. Utlandska medlemmar i koncernledningen har
inte ratt till nagon svensk pensionsldsning.

Uppsagningstiden vad géller koncernledning varierar fran 6 till 12
manader vid uppsagning fran Loomis sida och 6 manader vid uppsag-
ning fran respektive befattningshavare. De ledande befattningsha-
varna ar beréattigade till avgangsvederlag vid uppsagning fran bola-
gets sida omfattande 12 manaders |6n. Som huvudregel utgar inte
avgangsvederlag vid egen uppsagning, med undantag for de fall da
uppsagning beror pa grovt avtalsbrott fran Loomis sida. Medlem-
marna i koncernledningen omfattas av en konkurrensklausul under
ett respektive tva ar efter anstallningens upphérande.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kortsiktiga incitamentsprogram
Program 2025

Loomis styrelse beslutade under aret att infora ett kortfristigt incita-
mentsprogram for cirka 350 anstéllda dér tilldelningen baseras pa
utfallet av ett antal finansiella nyckeltal avseende helaret 2024. Den
rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter intjanandearet.

Program 2024

Loomis styrelse beslutade under aret att infora ett kortfristigt incita-
mentsprogram for cirka 350 anstéllda dér tilldelningen baseras pa
utfallet av ett antal finansiella nyckeltal avseende helaret 2023. Den
rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter intjanandearet.

For information om aktieinnehav, andra styrelseuppdrag etc. hanvisas
till avsnittet om Styrelse och Koncernledning, >sidorna41-42.

HALLBARHETSRAPPORT ‘ FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter

OVRIG INFORMATION

>Noter  Underskrifter Revisionsberattelse

Statligt stod

Redovisningsprincip

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att Loomis kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget. Statliga bidrag periodiseras och redovi-
sas i resultatrakningen éver samma perioder som de kostna-
der bidragen ar avsedda att ticka, och de redovisas som en
reduktion av motsvarande kostnader.

Under 2025 mottogs statliga bidrag om totalt 3 MSEK (5 MSEK).
Dessa bidrag avser stdd for forsknings- och utvecklingskostnader i
Italien och uppgick till 3 MSEK (3,5 MSEK).

| Osterrike mottogs inget stéd for héga energipriser under 2025, jam-
fort med stod om 1,5 MSEK som beviljades under 2024.
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N Bl Jimforelsestorande poster

Redovisningsprincip

Som jamforelsestérande poster redovisas hdndelser och
transaktioner, vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmark-
samma nar periodens resultat jamférs med tidigare perio-
der, sasom (i) Realisationsvinster och realisationsforluster
fran avyttringar av vasentliga kassagenererande enheter, (ii)
Visentliga nedskrivningar, eller (iii) Ovriga vésentliga poster
av jamforelsestérande karaktar.

Resultatet for 2025 inkluderar jamforelsestérande poster om -568
MSEK vilket avser huvudsakligen nedskrivning av goodwill i segment
Europa och Latinamerika samt omstruktureringskostnader inom seg-
ment Europa och Latinamerika. Resultatet for 2024 inkluderar jamf6-
relsestérande poster om -393 MSEK vilket framst avser omstruktu-
reringskostnader inom segment Europa och Latinamerika samt ned-
skrivning avimmateriella tillgdngar.

MSEK 2025 2024
Avsittning for sanktionsavgift? - -40
Avsittning for tvister? -42 -66
Nedskrivning avimmateriella tillgdngar inom

segment Loomis Pay - -52
Nedskrivning av goodwill inom segment

Europa och Latinamerika -314 -50
Forvarvsrelaterade jamférelsestorande

poster® 39 -
Kostnader relaterade till omstrukturering

inom segment Europa och Latinamerika =22l -185
Totalt jamférelsestérande poster -568 -393
MSEK 2025 2024
Produktionskostnader -558 -252
Forsaljnings- och administrationskostnader -10 -141
Totalt -568 -393

1) Hanfor sig till avsdttningen for den administrativa boten frdn Finansinspektionen som
kommunicerades i juni 2024.

2) Relaterad till den pdgdende rittsliga tvisten i Danmark. For mer information se not 25.
3) Till storsta del hanforligt till justering av tilldggskopeskilling.



=— INTRODUKTION VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 140

Finansiella rapporter >Noter  Underskrifter Revisionsberattelse
Finansiella intdkter och kostnader, netto Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget Skattekostnad
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 61 81 276 404 Redovisningsprincip Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser 41 34 1450 1086 - MSEK 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Ovriga finansiella intakter 0 1 1 3 Skatt pa resultat fore skatt
Finansiella intakter 102 116 1727 1493 Inkomstskatter omfattar aktuell och uppskjuten skatt. -aktuell skattekostnad -845 =355 -845 -37.2 -19 -10 =65 =52
Rintekostnader _644  -728  -387  -531 Inkomstskatt redovisas i arets resultat om inte den underlig- - uppskjuten skattekostnad 46 1,9 215 9,5 -2 -0,1 5 04
(varav rintekostnad for leasing) (-254)  (-236) N B gande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat, i vilket Summa skattekostnad -799 =335 -630 -27,7 =21 =11 -60 -4,8
Valutakursdifferenser 59 50 _1413 -1095 fall motsvarande skatt redovisas enligt samma princip.
Aktuell skatt berdknas utifran de skatteregler som ar gal- L. 5
I?ankkostnader v -10 - -2 lande i de lander dir moderbolaget och dotterbolag &r verk- Avstamning av effektiv skatt
Ovriga finansiella kostnader -27 -32 -16 -19 samma och avser aktuellt &r samt eventuella justeringar av Koncernen
Finansiella kostnader -740 -822 -1818 -1647 aktuell skatt for tidigare perioder. MSEK 2025 % 2024 %
Forluster p monetara netto- ) Ur?pskjuten skatt redO\'/lsas genom anyandnlnﬂg aY balans- Resultat fore skatt 2381 2971
tillgangar” -1 -69 - - rakningsmetoden. Uppsljuten skatt beraknas pa skillna- Skatt beraknad efter svensk skattesats 490 206  -468  -206
der mellan redovisade varden i balansrakningen och skatte-
Finansiella intakter och méssiga virden, s.k. temporira skillnader. Uppskjuten skatt Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandska dotterbolags vagda skattesatser -55 -2,3 -47 -2,1
kostnader, netto -649  -776 -91  -154 beraknas med tillampning av de skattesatser och skattelagar Skatt hanforlig till tidigare ar -18 -08 0 00
1) Avser hyperinflationsredovisning i Argentina och Turkiet. som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 0 0,0 6 0.3
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -114 -4.8 -37 -1,6
Moderbolaget realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Redovisning av tidigare ej virderade underskott 8 0,3 0 0,0
MSEK 2025 2024 En uppskjuten skattefordran redovisas nér det &r san- Skatteeffekt av underskott dar ingen uppskjuten skatt bokas -117 -4,9 -64 -2,8
Utdelningar 2870 1711 nolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikt- Devalveringseffekt i Argentina _8 -03 -6 -03
Nedskrivningar -11e61 =726 ig} resultat. Vardering av uppskj.ut.na sk.attefo.rdringar sker Omvirdering av uppskjuten skatt efter &ndrad skattesats -1 0,0 -1 0,0
Koncernbidrag _ 5 pa. balansdagen och eventue!lt tldlfgare |clfe v"arderad upp- Effekt fran Pelare 2 ) 03 3 01
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 1709 980 skjuten skattefordran redovisas nar det férvéntas att den o : : ) :
kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det forvantas Ovrigt 2 0.1 1 05
Prissattning vid transaktioner mellan moderféretag och dotter- att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida Summa skattekostnad ) iy -630 ~27.7
foretag sker med beaktande av affarsmassiga principer. skattepliktigt resultat. Moderbolaget
Dessa transaktioner har Loomis AB, organisationsnummer Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
556620-8095, som moderféretag. der kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skat- MSEK 2025 % 2024 %
tefordringar mot aktuella skatteskulder och nar uppskjutna Resultat fore skatt 1961 1257
> Fér mer information och redovisningsprinciper se Not 23 Finansiel- skatter avser samma skattemyndighet. Skatt bersknad efter svensk skattesats -404 -20,6 -258 -20,6
lainstrument ochriskhantering. Skatt hanforlig till tidigare perioder 34 0,0 0 00
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intdkter 591 30,1 353 28,2
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -243 -12,4 -157 -12,5
Skatt hanforlig till poster som ej ingar i det redovisade resultatet 3 0,2 -4 -0,3
Skatt hanforlig till uppskjuten skattefordran -2 -0,1 5 0,4
Summa skattekostnad -21 -11 -60 -4.8

Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intékter avser framst utdelningar fran dotterforetag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader avser

framst nedskrivning av goodwill inom segment Europa och Latinamerika.

> For mer information se Not 28 Eventualforpliktelser.
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NOT 11 forts.

Det har inte skett nagon vasentlig forandring i skattesatsernaide
lander dér Loomis har sin verksamhet. Den svenska bolagsskatten
uppgar till 20,6 procent (20,6).

Bolagsskattesatsen i de lander dar Loomis har betydande verksam-
het uppgar till féljande belopp:

BOLAGSSTYRNING

Bolagsskattesats, % 2025 2024
Usa® 24 24
Spanien 25 25
Frankrike 25 26
Sverige 21 21
Storbritannien 25 25
Schweiz? 18-21 18-21

1) Bolagsskattesatsen inkluderar sdvdil federal som delstatlig skatt. Den federala skatten uppgdr
till 21 procent. Nivan for den delstatliga skatten varierar mellan delstaterna.

2) Schweizisk bolagsskatt tas ut pa tre nivder. Pd federal nivd uppgar skatten till 8,5 procent.
Pd kantonal och kommunal nivd varierar de ordinarie skattesatserna.

OECD:s modellregler enligt Pelare 2

Loomis-koncernen omfattas av OECD:s modellregler Pelare 2. Lag-
stiftningen har antagits i Sverige och tradde i kraft 1 januari 2024.
Enligt Pelare 2 &r Loomis-koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt
pa skillnaden mellan den effektiva skattesatsen enligt GloBE-regler
per jurisdiktion och minimiskatten pa 15 procent.

En berdkning har gjorts for inkomstaret 2025 och for Loomis-
koncernen traffar reglerna endast vinster som genereras pa Irland.
For 2025 var den effektiva skattesatsen hanforlig till den irland-
skavinsten 12,5 procent. Tillaggsskatten berdknas som ytterligare
2,5 procent pa den irlandska vinsten och tillaggsskatten kommer att
betalas pa Irland. Tillaggsskatten, som uppgar till 4 MSEK, ar inklude-
rad i drets skattekostnad.

OECD:s modellregler Pelare 2 har enimmateriell monetér inverkan
pa Loomis-koncernen inkomstaret 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Underskottsavdrag

Totala underskottsavdrag per 31 december 2025 uppgick till 3 082
MSEK (1 628). Det ar framst legala enheter i Danmark, Belgien,
Frankrike och Tyskland samt det internationella bolaget i Hongkong
som har stora underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-

skott om det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida 6verskott.
Per den 31 december 2025 uppgick underskottsavdrag, for vilka upp-

skjutna skattefordringar har redovisats, till 562 MSEK (560), varav
113 MSEK foérfaller inom 1-5 ar, samt 53 MSEK inom 5-10 ar. De

uppskjutna skattefordringarna for dessa underskottsavdrag uppgick

till 137 MSEK (136).

Balansrakning

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var han-
forliga till:

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter

> Noter

OVRIG INFORMATION

Underskrifter

Revisionsberattelse

Koncernen Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Uppskjuten skatt, MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Maskiner och inventarier 107 86 = -6 107 80
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 118 157 -27 -56 91 101
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver - - -10 - -10 -
Avsattning for omstrukturering 3 - -11 -4 -8 -4
Immateriella anlaggningstillgangar 23 - -265 -287 -242 -287
Underskottsavdrag 137 136 - - 137 136
Ovriga temporéra skillnader 165 80 -69 -10 96 70
Summa uppskjuten skatt 553 459 -381 -363 172 96

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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NOT 11 forts.
Férandringsanalys

2025 2024

Pensionsavsittningar Ansvarsforsakrings- Immateriella B

Koncernen Maskiner och och personal- relaterade  Avsattningfér  anlaggnings- Underskotts- Ovrigatemporira Summa upp- Summa upp-
MSEK inventarier relaterade skulder skadereserver omstrukturering tillgangar avdrag skillnader  skjuten skatt skjuten skatt
Uppskjuten skattefordran
Ingdende balans 86 157 - - - 136 80 459 360
Foréndring 6ver resultatrakning 29 -45 - 3 24 -12 9 8 50
Forandring pa grund av nya skattesatser - - - - - - - - -
Foréndring pa grund av valutaeffekter -10 -8 - - -1 -9 -11 -39 13
Forandring pa grund av omklassificering 2 - - - - 21 -21 2 8
Férandring over eget kapital - 8 - - - - - 8 27
Forandring pa grund av forvarv/avyttringar - 6 - - - - 107 113 1
Foréndring pa grund av nya redovisningsprinciper - - - - - 2 - 2 -
Utgaende balans 107 118 - 3 23 137 165 553 459
Férandring under aret 22 -39 - 3 23 1 84 95 99
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende balans 6 56 - 4 287 - 10 363 515
Foréndring 6ver resultatrakning 13 -40 - 6 -43 9 23 -33 -163
Férandring pa grund av nya -skattesatser - - - - - - - - -
Foréndring pa grund av valutaeffekter -21 11 10 2 -56 1 26 -27 16
Forandring pa grund av omklassificering 2 - - - - - - 2 -
Foréndring 6ver eget kapital - 1 - - - - - 1 -5
Forandring pa grund av férvarv/avyttringar - - - - 76 - - 76 -
Forandring pa grund av nya redovisningsprinciper - - - - - - - - -
Utgdende balans 0 27 10 11 265 10 59 381 363
Férandring under aret -6 -29 10 7 -22 10 49 19 -152
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N[OV Forvarv av dotterbolag

Redovisningsprincip

BOLAGSSTYRNING

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid forvarv. Alla
betalningar for att forvarva en verksamhet redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Omvardering av even-
tuella tillaggskopeskillingar och villkorade betalda kope-
skillingar utéver vad som bedémdes vid forvarvstillfallet
redovisas 6ver resultatrakningen. Vid slutligt utfall ater-
fors eventuell effekt av villkorad betald képeskilling/ater-
betalning av kdpeskilling till resultatrakningen. Innehav utan
bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen kan val-
fritt for varje forvarv varderas till antingen verkligt varde
eller den proportionella andelen av den férvarvade rérel-
sens nettotillgangar, som innehas utan bestammande infly-
tande. Enligt IFRS redovisas transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande som en transaktion inom eget kapi-
tal. Dock saknas specifika regler géllande omvarderingar av
optionsskulder till dessa innehav. Omvarderingar av options-
skulder till innehav utan bestimmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital. Redovisningen sker
darmed i likhet med Gvriga transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande.

Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan képeskilling
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader hanforliga till transaktions-
kostnader, omvéardering av tilldggskdpeskillingar och slut-
lig effekt av villkorad betald kopeskilling/aterbetalningar av
kopeskillingar, omstrukturering och/eller integrering av for-
varvad verksamhet i koncernen redovisas som 6vriga intak-
ter och kostnader i resultatrakningen. | posten ingar for-
varvskostnader hanforliga till pagaende och genomférda
samt ej genomférda forvarv. Omstruktureringskostnader ar
kostnader som redovisas i enlighet med de sarskilda krite-
rierna for avsattningar for omstruktureringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Forvarv 2025

Loomis gjorde ett vasentligt forvarv under aret av Burroughs, Inc.
Under aret har flera mindre forvarv gjorts i koncernen. Eftersom inget
av dessa enskilt ar att anse som ett vasentligt férvary, sa presenteras
de summerat nedan. Forvarvsbalanserna ar i dagslaget preliminara.

Forvarv av Burroughs, Inc

Loomis AB har forvarvat aktierna i Burroughs, Inc, den 1 juni 2025,
genom det heldgda dotterbolaget Loomis Holding US, Inc. Den preli-
minara balansrakningen framgar av tabellen nedan. Férvarvsbalansen
ar preliminar och kan komma att justeras under méatperioden, vilken
uppgar till hogst 12 manader fran forvarvsdatumet.

Den totala képeskillingen fran forvarvet uppgick till 141 MSEK,
fordelat pa 48 MSEK kontant képeskilling och 93 MSEK i villkorad
kopeskilling (diskonterad) baserad pa ett EBITDA-mal. Totala transak-
tionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 24 MSEK och har redo-
visats pa raden Ovriga intakter och kostnader.

Overvirdena pa de immateriella anlaggningstillgdngarna om totalt
264 MSEK i forvarvet har identifierats som kundkontrakt och kundre-
lationer (nyttjandeperiod om 12 &r), mjukvara (nyttjandeperiod om 7
ar) samt varumarken (obestiambar nyttjandeperiod).

Forvarvet har, fran forvarvstillfallet till och med den 31 december
2025, bidragit med cirka 544 MSEK till totala intékter och cirka -59
MSEK till periodens resultat. Om férvarvet hade skett vid ingangen
av aret skulle forvarvet ha bidragit med cirka 902 MSEK till de totala
intakterna och cirka -37 MSEK till periodens resultat.

FINANSIELL INFORMATION
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Underskrifter

OVRIG INFORMATION

Preliminar for-
varvsbalans

Revisionsberattelse

Preliminar for-
varvsbalans

Férvarv av Burroughs Inc - MSEK 30jun 2025 31dec 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 312 264
Materiella anlaggningstillgangar 164 164
Likvida medel 19 26
Ovriga tillgdngar 184 182
Ovriga skulder -753 -755
Uppskjuten skattefordran och

skatteskuld netto 52 39
Netto identifierbara tillgangar och

skulder -21 -79
Kontant képeskilling 56 48
Villkorad képeskilling 314 93
Total kopeskilling 370 141
Goodwill 391 220
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Ovriga ej vasentliga forvarv under aret

Den totala képeskillingen fran forvarven uppgick till 166 MSEK, for-
delat pa 102 MSEK kontant képeskilling och 64 MSEK i villkorad
kopeskilling (diskonterad) baserad pa ett EBITDA-mal. Totala transak-
tionskostnader for férvarvet uppgick till cirka O MSEK och har redovi-
sats pa raden Ovriga intdkter och kostnader.

Overvirdena pa de immateriella anldggningstillgangar om totalt 43
MSEK i férvarvet har identifierats som kundkontrakt och kundrela-
tioner (nyttjandeperiod om 5-10 &r) samt mjukvara (nyttjandeperiod
om 10ar).

Forvarven har, fran forvarvstillfallet till och med den 31 decem-
ber 2025, bidragit med cirka 50 MSEK till totala intakter och cirka -3
MSEK till periodens resultat. Om férvarven hade skett vid ingangen
av aret skulle férvarven ha bidragit med cirka 134 MSEK till de totala
intakterna och cirka 5 MSEK till periodens resultat.

For mer information om de specifika férvarven se sida 45 i forvalt-
ningsberattelsen.

Preliminar forvarvs-

. balans
Ovriga ej vasentliga férvarv - MSEK 31dec2025
Immateriella anlaggningstillgangar 43
Materiella anlaggningstillgangar 17
Likvida medel 16
Ovriga tillgangar 39
Ovriga skulder -47
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld netto -8
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 60
Kontant kopeskilling 102
Villkorad képeskilling 64
Total kdpeskilling 166
Goodwill 107
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Goodwill och immateriella tillgdngar samt prévning av nedskrivningsbehov

Redovisningsprincip

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset
och det verkliga vardet av koncernens andel av de identifier-
bara nettotillgangarna i det forvarvade bolaget/verksamheten
per férvarvsdatum. Loomis forvarvsrelaterade immateriella till-
gangar avser huvudsakligen kontraktsportféljer och de darmed
sammanhangande kundrelationerna. Nyttjandeperioden for kon-
traktsportféljerna och de dairmed sammanhangande kundrela-
tionerna baseras pa den forvarvade portféljens omsattningshas-
tighet och ligger i intervallet 3 till 15 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt om 6,7 procent till 33,3 procent. Avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar redovisas pa raden
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i
resultatrakningen.

En uppskjuten skatteskuld berdknas baserad pa den lokala
skattesatsen for skillnaden mellan det bokférda véardet och det
skattemassiga vardet for immateriella tillgangar med begransad
livslangd (goodwill ger saledes inte upphov till ndgon uppskjuten
skatteskuld). Den uppskjutna skatteskulden ska upplésas Gver
samma period som den immateriella tillgangen skrivs av ver, vil-
ket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den immateriella
tillgdngen neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avse-
ende resultat efter skatt. Denna uppskjutna skatteskuld redovi-
sas initialt genom motsvarande 6kning av goodwill.

Prévning av nedskrivningsbehov

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod ar inte fore-
mal fér avskrivning och prévas arligen for ett eventuellt

nedskrivningsbehov. Tillgangar som ar foremal for avskrivningar
prévas for ett eventuellt nedskrivningsbehov minst vid varje
balansdag, eller nar det har intraffat hdandelser eller nar det finns
omstandigheter som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar
till minst det bokférda vardet.

For tillgangar, forutom goodwill, som tidigare varit féremal
for nedskrivning gors per varje balansdag en prévning om tidi-
gare gjorda nedskrivningar bor aterforas. Om sa ar fallet sker en
aterforing i syfte att 6ka det bokforda vardet av den nedskrivna
tillgangen till dess atervinningsvarde. En aterforing av en tidi-
gare nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya bok-
forda vardet inte 6verstiger vad som skulle ha utgjort det bok-
forda vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade
agt rum. Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for
nedskrivningar avseende goodwill, aterfors endast om det har
skett en forandring avseende de antaganden som utgjorde grun-
den for att faststalla atervinningsvardet i samband med att ned-
skrivningen skedde. Nedskrivning avseende goodwill aterfors
inte.

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till
den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter) det vill siga per land eller flera
lander som bedriver en integrerad verksamhet under en gemen-
sam ledning. Denna allokering utgor basen for den arliga prov-
ningen av eventuella nedskrivningsbehov. Goodwillvardet forde-
lar sig summerat per kassagenererande enhet enligt féljande:

FINANSIELL INFORMATION
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Goodwill, MSEK

WACC, % 2025-12-31 2024-12-31
Chile 12,1(12,3) 273 312
Finland 8,3(8,3) 177 188
Frankrike 8,9(9,4) 1066 1129
Italien 9,2(10,2) 874 926
Schweiz 4,7 (5,4) 962 959
Spanien 8,5(8,6) 595 570
Portugal 9,6(9,1) 71 75
Storbritannien 9,3(9,2) 155 481
Sverige 7.4(7,4) 47 47
USA 9,1(8,7) 4274 4770
Ovriga 7,6-32,3(9,4-51,4) 135 160
Totalt 8629 9617

Vid behov av nedskrivning gors det med det belopp med vilket bok-
fort varde 6verstiger atervinningsvirdet. Atervinningsvardet utgors
av det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevérdet.
Nyttjandevéardet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassa-
flodena. Kassaflédena har baserats pa finansiella planer som fast-
stallts av koncernledningen och godkants av styrelsen och som nor-
malt tacker en period om fem ar. Kassafléden bortom denna period
har extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvéxttakt. Dar sa ar moj-
ligt anvander sig Loomis av externa informationskallor; emellertid ar
inslaget av tidigare erfarenheter ocksa betydande eftersom det inte
finns nagra officiella index eller liknande som utan bearbetning kan
anvandas som grund for antaganden och bedémningar som gors i
samband med nedskrivningsbeddmningen.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och
bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska
tillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av opera-
tivt sysselsatt kapital samt den relevanta vagda kapitalkostnaden
(WACCQ), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.
Diskonteringsrantorna som anvands anges efter skatt och aterspeg-
lar specifika risker som galler for de olika kassaflodesgenererande
enheterna.
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For alla kassagenererande enheter, forutom de nordiska ldnderna
samt Turkiet och Argentina, anvands en arlig bedomd tillvaxttakt
bortom prognosperioden om 2,0 procent. For de nordiska landerna
anvands O procent, for Turkiet anvands 5,0 procent och for Argentina
7,0 procent.

Koncernens arliga nedskrivningsbedémning fér samtliga kassagene-
rerande enheter, forutom foér de férvarv som genomforts under aret,
agde rum under det fjarde kvartalet 2025.

>Se Not 9 Jamforelsestdérande poster.

Per balansdagen har en kénslighetsanalys av berdkningen av
nyttjandevardet genomforts i form av en generell sdnkning med 1
procentenhet i prognosperioden av den langsiktiga tillvaxttakten och
rorelsemarginalen, samt en generell 6kning av den vagda kapitalkost-
naden med 1 procentenhet. Den tillimpade procentsatsen baseras pa
historiska iakttagelser samt lag volatilitet av nyckelantaganden mel-
lan aren. Kanslighetsanalysen indikerade ett behov av nedskrivning i
de kassagenererande enheterna Storbritannien, Tjeckien, Slovakien
och Argentina. En nedskrivning pa totalt 314 miljoner SEK redovisa-
des for dessa kassagenererande enheter under 2025. Nedskrivningen
kommer huvudsakligen fran Storbritannien. Ledningens bedémning
ar att enheternas intjaningsformaga ar robust och att ingen ytterli-
gare risk for nedskrivningar ar sannolik.

Redovisning av 6vriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar, det vill siga andra immateriella till-
gangar an goodwill och férvarvsrelaterade tillgangar, redovisas om
det ar troligt att de framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras
till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt att tillgangens
anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella tillgangar har en begransad nyttjandeperiod.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjdr avskrivning, 6ver den bedémda nyttjandeperioden,
tillimpas for samtliga tillgdngskategorier enligt féljande:

Programvarulicenser 3-8ar

Nyttjandeperioden bedéms arligen. Revidering sker om sa bedéms
noédvandigt.
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NOT 13 forts.
Goodwill Immateriella tillgdngar 2025 Immateriella tillgdngar 2024
Forvirvsrelaterade  Ovrigaimmateriella Forvirvsrelaterade  Ovrigaimmateriella
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 MSEK immateriella tillgdngar tillgdngar Summa MSEK immateriella tillgdngar tillgdngar Summa
Ingdende balans 9871 9238 Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari, 2025 2680 1114 3793 Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari, 2024 2581 1077 3657
Forvarv 375 85 Forvarv 312 2 314 Forvarv 2 6 8
Omklassificering 0 -2 Investeringar 5 134 139 Investeringar 1 133 134
Omrakningsdifferens -1049 550 Avyttringar/utrangeringar = =87/ =37 Avyttringar/utrangeringar - -126 -126
Utgaende ackumulerade Ombklassificering -10 31 22 Ombklassificering 2 -2 -
anskaffningsvérden 9197 9871 Omrakningsdifferens -233 -56 -289  Omrakningsdifferens 95 26 121
Ingéende nedskrivningar -254 -204 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets nedskrivningar -314 -50 per 31 december, 2025 2755 1187 3942 per 31 december, 2024 2680 1114 3793
Utgdende ackumulerade A o . o
nedskrivningar -568 -254 Ingdende avskrivningar -1555 -748 -2303 Ingdende avskrivningar -1307 -695 -2002
Utgdende restvirde 8629 9617  Forvarv - 0 0  Forvarv - -1 -1
Avyttringar/utrangeringar - 38 38 Avyttringar/utrangeringar - 67 67
Arets avskrivningar -161 -85 -246 Arets avskrivningar -194 -102 -296
Ombklassificering 10 -35 -25 Ombklassificering - 2 2
Omrakningsdifferens 142 41 183 Omrakningsdifferens -54 -19 -73
Utgaende ackumulerade avskrivningar Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december, 2025 -1564 -790 -2353 per 31 december, 2024 -1555 -748 -2303
Utgéende restvirde per 31 december, 2025 1191 397 1589 Utgéende restvirde per 31 december, 2024 1124 366 1490

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser primart kontraktsportfoljer och 6vriga immateriella till-

gangar, primart licenser.
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Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier
Redovisningsprincip Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
i L. . i . . Ingédende anskaffningsvarde 1930 1788 Ingadende anskaffningsvérde 19072 18151 26 26
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings- X .
.. . L. Investeringar 65 112 Forvarv 47 - 2 -
vérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even- ; . .
tuell ackumulerad nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar Avyttrmga.r/ufrangermgar -16 -45 Investeringar 1220 1419 - -
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Omklassificering -14 16 Avyttringar/utrangeringar -1230 -1652 - -
Tillkommande utgifter 14ggs till tillgdngens redovisade varde Omrakningsdifferens -173 58 Omklassificering -121 -24 -12 -
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vil- Utgadende ackumulerade anskaffnings- Omrakningsdifferens -2249 1177 - -
ket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de fram- vérden 1792 1930 Utgaende ackumulerade anskaffnings-
i i o ar forkni illg3 varden 16739 19072 16 26
tida ekonomiska fordelar som ar.forknlppade. meed tillgdngen Ingaende avskrivningar 757 -700
kommer att komma koncernen till godo och tillgdngens o . o
anskaffningsvirde kan matas p3 ett tillforlitligt sitt. Redovi- Arets avskrivningar -56 -58 Ingdende avskrivningar -13569 -12971 -23 -19
sat varde for ersatta delar tas bort fran balansrikningen. Alla Avyttringar/utrangeringar 7 30 Forvarv -4 - - -
andra former av reparationer och underhall redovisas som Omklassificering 5 1 Avyttringar/utrangeringar 1169 1595 12 -
kostnader i resultatréakningen under den period de uppkom- Omrékningsdifferens 59 -30 Arets avskrivningar -1281 -1351 -2 -4
mer. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvar- Utgaende ackumulerade avskrivningar -742 -757 Omklassificering 0 7 - -
den och den bedémda nyttjandeperioden. Tillgéngarnas res- Utgaende restvirde 1050 1173 Omrakningsdifferens 1654 -848 - -
.tvarden O.Ch nyttjandepferl?der Plovas varJePaIansd.ag och Utgadende ackumulerade avskrivningar -12031 -13569 -13 -23
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs ome- Utgaende restvarde 4708 5503 3 3

delbart ner till dess atervinningsvarde i de fall da tillgangens
bokférda varde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Linjdr avskrivningsmetod, 6ver den bedémda
nyttjandeperioden, anvdnds for samtliga typer av
tillgangar enligt foljande:

4-10ar
25-67 ar

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanlaggningar

Inga avskrivningar gors pa mark

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jam-
forelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade var-
det och redovisas som produktionskostnader eller forsalj-
nings- och administrationskostnader beroende pa vilken typ
av tillgdng som avyttrats.

Det utgdende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och mark ovan var 278 MSEK (308).
Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanliggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.

Inga nedskrivningar har gjorts.

>Se Not 15 Nyttjanderattstillgangar.
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Koncernen leasar huvudsakligen tillgangsslagen fastigheter, Safe-
Points samt bilar. Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perio-
der om 3 till 20 &r. Genomsnittlig avtalsduration uppgar till 53 (55)
manader. Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade
i nyttjanderéttstillgangarnai ett antal av koncernens leasingavtal,
dock inkluderas avtalsforlangningar endast i de fall dar det ar troligt
att de kommer att utnyttjas.

Den 6vervagande delen av optionerna som ger méjlighet att for-
langa och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och
inte av leasinggivarna. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda vill-
kor eller restriktioner som skulle kunna innebara att avtalen skulle
sagas upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna
far inte anvandas som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med tillho-
rande skuld den dagen som den leasade tillgangen finns tillgang-
lig for anvandning av koncernen. Nyttjanderatten skrivs av linjart

fran inledningsdatum till slutet av den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden forde-
las 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under res-
pektive period redovisade skulden. Den genomsnittliga marginella
lanerantan for koncernen uppgick for 2025 till 3,91 procent (3,14).

Vidrdering av leasingtillgdngar och leasingskulder

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

e Det belopp leasingskulden ursprungligen varderas till,

e |easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet,

Automated Solutions,

e initiala direkta utgifter,
o utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs
i leasingavtalets villkor.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasing-
betalningar:

e Fasta leasingavgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar
fasta),

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,

e garanterat restvarde som leasingtagaren forvantar sig behova
betala till leasegivaren.

e Losenpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sdkert att lease-
tagaren kommer att nyttja optionen, och

o Viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd
speglar antagandet att leasingtagaren kommer att utnyttja
denna mojlighet.

Automated Solutions

Leasingbetalningarna diskonteras med en diskonteringsranta base-
rad pa landets underliggande valuta, valutakurs, kontraktets langd
samt underliggande ranta med tillagg for bolagsspecifik riskpremie.
Diskonteringsrantan ar densamma for samtliga tillgangsslag.

Efterféljande vdrdering

Loomis varderar samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffnings-
vardesmetoden, vilket innebér att nyttjanderatterna varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar samt justeringar till foljd av eventuell omvar-
dering av leasingskulden som aterspeglar en omproévning eller and-
ring av leasingavtalet. Omvarderingsbeloppet redovisas som en jus-
tering av nyttjanderatten. Om det redovisade vardet fér nyttjande-
ratten skrivs ned till noll och det féreligger en ytterligare minskning
i varderingen av leasingskulden redovisas eventuella kvarstaende
belopp fér omvarderingen i resultatet.
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Nyttjanderattstillgangar uppgar till 5 911 MSEK per den 31 decem-
ber 2025 (6 307). Byggnader utgor 38 procent (39) av totala nyttjan-

derattstillgangar.

MSEK Fastigheter  maskiner och 6vrigt Fordon Summa MSEK Fastigheter maskiner och 6vrigt Fordon Summa
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2025 4590 3035 2524 10 149 Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2024 4267 2309 939 7516
Forvarv 16 - 124 140 Investeringar 353 771 1503 2627
Investeringar 526 600 774 1900 Avyttringar/Utrangeringar -272 -285 -49 -606
Avyttringar/Utrangeringar -314 -417 -89 -821 Omrékningsdifferens 243 241 129 613
Omklassificeringar -1 - 3 2 Utgdende anskaffningsvirde per 31 december
Omrikningsdifferens 496 496 —411 -1402 2024 4590 3035 2523 10149
gégése“de anskaffningsvarde per 31 december 4322 2792 2 ooa gosg 'Medendeavskrivningar per 1januari 2024 1722 -981 -179  -2882
Avyttringar/Utrangeringar 202 295 44 541
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2025 -2110 -1359 -374 -3842 Arets avskrivningar -494 -566 -222 -1282
Avyttringar/Utrangeringar 305 393 44 742 Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar -503 -600 -362 -1466 Omrékningsdifferens -97 -106 -17 -220
Omklassificeringar 0 - -1 -1 Utgaende avskrivningar per 31 december 2024 -2110 -1359 -374 -3842
Omrakningsdifferens 212 234 64 510 Utgdende restvirde per 31 december 2024 2480 1677 2149 6307
Utgaende avskrivningar per 31 december 2025 -2096 -1332 -629 -4057
Utgaende restviarde per 31 december 2025 2226 1391 2294 5911

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter -1466 -1282
Rantekostnader for leasingskulder -254 -236
Kostnader hanforliga till korttids-

leasingavtal -38 -56
Kostnader hanforliga till leasingavtal av

lagt varde -24 -19
Amortering av leasingskulder -1730 -1436

Per 31 december 2025 hade koncernen forpliktelser géllande kort-
tidsleasingavtal om 18 (21) MSEK. Under 2025 uppgick kostnaderna
for koncernens korttidsleasingavtal (leasingperiod pa 12 manader
eller mindre) till 13 MSEK (56) och leasingavtal foér vilka den under-
liggande tillgdngen har ett lagt varde (<5 TUSD) uppgick till 50 MSEK
(19).
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NI ETI Lager (N RV Kundfordringar

Redovisningsprincip Redovisningsprincip

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet fér varulagret ar

vagt genomsnittligt anskaffningsvarde. >Se Not 23 Finansiellainstrument och riskhantering for mer

information om redovisningsprinciper.

MSEK 2025-12-31  2024-12-31

Koncernen
Produkter i arbete 7 8
Firdiga varor 580 413 MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Summa varulager 587 421 Kundfordringar fére avdrag for
reservering avseende kundférluster 3605 3639
Eventuella nedskrivningar eller aterféringar redovisas som kostnad Reservering avseende kundférluster,
salda varor. netto -127 -123
Summa kundfordringar 3478 3516

Arets kundférluster netto uppgar till 6 MSEK (0).

Aldersanalys av férfallna kundfordringar

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Forfallotid <30 dagar 481 555
Forfallotid 30-90 dagar 228 207
Forfallotid >90 dagar 259 210
Summa férfallna kundfordringar 968 972

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter >Noter  Underskrifter

OVRIG INFORMATION

Revisionsberattelse

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Redovisningsprincip

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter redovisas till

upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader avseende

forsakringar och riskhantering 291 105
Férutbetald hyra 3 2
Forutbetalda leverantdrsfakturor 30 19
Forutbetalda kostnader for IT-projekt 168 127
SafePoint-garantier 161 145
Ovriga forutbetalda kostnader 699 700
Ovriga upplupna intakter 1 4
Summa férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 1353 1103
Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rénteintékter - 4
Forutbetalda kostnader for IT-projekt 168 127
Ovriga poster 222 118
Summa férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 390 249
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Likvida medel

Redovisningsprincip

| likvida medel ingar rantebarande vardepapper med hog lik-
viditet vilka l4tt kan omvandlas till kassamedel, inklusive
rantebarande finansiella omsattningstillgangar med en 16p-
tid som understiger tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten. Rantebarande vardepapper med en I6ptid som Gversti-
ger tre manader fran anskaffningstidpunkten redovisas som
kortfristiga placeringar.

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Likvida medel 2853 3074
Medel inom upprékningsverksamheten * 4638 5727
Summa likvida medel 7491 8802

1) Se Not 20 avseende medel inom upprdkningsverksamheten.

For avstamning av likvida medel enligt koncernens balansrakning mot
koncernens kassaflddesanalys, se foljande tabell:

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Likvida medel enligt koncernens balans-
rakning 7491 8802
- Avgar lager av kontanter inom upprak-

ningsverksamheten ¥ -3726 -3930
- Avgar forskottsinbetalningar fran

kunder? -912 -1797
Likvida medel enligt koncernens kassa-
flédesanalys 2853 3074

1) Se Not 20 avseende medel inom upprdkningsverksamheten.
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Medel inom upprakningsverksamheten

Redovisningsprincip

BOLAGSSTYRNING
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| Loomis verksamhet transporteras kontanter och andra var-
deforemal i linje med de kundavtal som ingas. Om det stipule-
ras i avtal med kund, rédknas de transporterade kontanterna dven
upp i Loomis upprakningscentraler. De kontanter som mottas av
Loomis ar i konsignation om inte annat avtalats med kund. Kon-
signationslager av kontanter redovisas hos respektive motpart
och inte av Loomis. | de fall Loomis, i enlighet med kundavtalet,
overtar aganderatten till mottagna kontanter redovisas lager av
kontanter. For att finansiera dessa lager anvands lanefinansiering
i form av specifika checkrédkningskrediter samt férskottsinbetal-
ningar fran kunder. Dessa checkrakningskrediter och forskottsin-
betalningar anvands endast for detta andamal.

Loomis tillampar bruttoredovisning for ovan namnda poster.
Lager av kontanter samt forskottsinbetalningar fran kunder

Medel inom upprakningsverksamheten

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Lager av kontanter inom uppraknings-

verksamheten 3726 3930
Forskottsinbetalningar fran kunder 912 1797
Summa 4638 5727
Skulder avseende uppriakningsverksamheten

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Skulder avseende forskotts-

inbetalningar fran kunder samt skulder

till kunder 939 1892
Checkrékning hanforlig till

upprakningsverksamheten 3673 3799
Summa 4612 5691

redovisas i balansrakningen som likvida medel. Checkraknings-
krediter hanforliga till upprakningsverksamheten samt skul-
der avseende forskottsinbetalningar fran kunder och skulder
till kunder redovisas pa raden Skulder avseende uppraknings-
verksamheten i balansrékningen. Rantekostnaden fér check-
rakningskrediterna redovisas som produktionskostnad, da den
avser att finansiera den operativa verksamheten.

Lagret av kontanter ar helt separerat fran Loomis 6vriga likvida
medel och kassafléde och enligt interna riktlinjer anvands det
inte i Loomis 6vriga rorelse eller verksamhet. | koncernens kassa-
flodesanalys nettoredovisas darfér lager av kontanter mot ovan
namnda checkrakningskrediter och forskottsinbetalningar fran
kunder. Medel inom upprakningsverksamheten avgar fran likvida
medel i koncernens kassaflode.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

Finansiella rapporter >Noter  Underskrifter Revisionsberéattelse
N3l Eget kapital
Utfardade aktier i Loomis AB
2025-12-31 2024-12-31
Aktiekapital Aktiekapital

Antal aktier (MSEK) Antal aktier (MSEK)
Totalt antal
aktier 68 500 000 376,4 71000000 376,4
varav aktieri
eget forvar 1577753 8,7 2514653 13,8
Utestaende
aktier 66 922247 367,7 68485347 362,6
Aktiekapital

Aktiekapital avser det kapitalagarna tillskjutit bolaget genom de
utgivna aktierna. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 5,5 SEK, lika
rostvarde samt lika andel i bolagets vinst och kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser erhallna aktiedgartillskott.

Ovriga reserver

Ovriga reserver avser omrakningsdifferenser, sikring av nettoinves-
teringar efter skatt, aktierelaterad ersattning samt aktieswapavtal.
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Innehav utan bestammande inflytande

For dotterféretag som inte ar heldgda redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhor externa aktiedgare som innehav utan bestam-
mande inflytande.

Vinst per aktie

Resultat per aktie fore utspadning ar beraknat genom att dividera
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genom-
snittligt antal utestaende aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt
antal utestaende aktier under aret efter aterkop av egna aktier.
Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier fran aktie-
baserade incitamentsprogram. Aktier fran incitamentsprogram
inkluderas i berdkningen av utspadningen fran och med starten av
varje program. Utspadningen i koncernen ar en konsekvens av Loomis
langsiktiga incitamentsprogram. Genomsnittligt antal aktier fran inci-
tamentsprogram uppgar till 215 553 (171 026). Genomsnittligt antal
aktier fore utspadning uppgick till 67 937 792 (69 804 418) och efter
utspadning till 68 153 345 (69 975 445).
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Registrerings- Kapitalandel direktigd av Bokfért varde Kapitalandel dgd
Dotterféretag Organisationsnummer och verksamhetsland Verksamhet moderforetaget (%) (MSEK) av koncernen (%)
Loomis Holder Spain SL B83379685 Spanien Holdingforetag i underkoncern 100 896 100
Loomis Spain SA A79493219 Spanien Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Portugal SA 506632768 Portugal Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Transportadora de Caudales Vigencia Duque SA 30-68901181-7 Argentina Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Holding Chile SpA 768882347 Chile Holdingforetag i underkoncern - - 100
Wagner Seguridad Custodiay 995052407 Chile Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Norge AS 983445381 Norge Vérdetransporter och kontanthantering 100 42 100
Loomis Holding UK Ltd 2586369 Storbritannien Holdingféretag i underkoncern 100 75 100
Loomis UK Ltd 3200432 Storbritannien Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Holding US Inc 47-0946103 USA Holdingforetag i underkoncern 100 742 100
Loomis Armored US LLC 75-0117200 USA Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Burroughs, Inc. 10941129 USA Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Burroughs Controlled Access Services LLC 262254701 USA Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Osterreich GmbH FN104649x Osterrike Vérdetransporter och kontanthantering 99 134 100
Loomis Suomi Oy 1773520-6 Finland Vérdetransporter och kontanthantering 100 172 100
Automatia Pankiautomaatit Oy 0974651-1 Finland Helhetsldsningar for insattning och uttag av kontanter 100 775 100
Loomis Sverige AB 556191-0679 Sverige Vardetransporter och kontanthantering 100 70 100
Loomis eStore AB 556197-6837 Sverige Leverantor av forbrukningsmaterial 100 15 100
Loomis Digital Solution AB 556961-5312 Sverige Digitala betalningslésningar 100 - 100
Loomis Belgium NV 0834600965 Belgien Vérdetransporter och kontanthantering 100 - 100
Loomis Czech Republic a.s. 26110709 Tjeckien Vérdetransporter och kontanthantering 100 - 100
Loomis Danmark A/S 10082366 Danmark Vérdetransporter och kontanthantering 100 224 100
Loomis Glivenlik Hizmetleri A.S. 539774 Turkiet Vérdetransporter och kontanthantering 98 74 100
Loomis Germany Holding GmbH HRB 36335 Tyskland Holdingforetag i underkoncern 100 - 100
Loomis Verwaltungsgesellschaft mbH HRB 35173 Tyskland Komplementéar i kommanditbolag i underkoncern - - 100
Loomis Deutschland GmbH & Co. KG HRA 13071 Tyskland Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Holding France SASU 498543222 Frankrike Holdingforetag i underkoncern 100 1206 100
Loomis France SASU 479048597 Frankrike Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis FX Gold and Services 352572937 Frankrike Valutahantering - - 100
Loomis Logistique de Valeurs Azur SA 037020757 Frankrike Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Traitement de Valeurs Azur SA 312086739 Frankrike Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Reinsurance DAC 152439 Irland Aterférsakringsforetag 100 110 100
Loomis SK a.s. 36,394,238 Slovakien Vérdetransporter och kontanthantering 100 - 100
Loomis UK Finance Company Ltd 7834722 Storbritannien Investmentbolag 100 12 100
Via Mat Holding AG CHE-103.445.244 Schweiz Holdingféretag i underkoncern 100 1654 100
Loomis International Corporate AG CHE-106.825.583 Schweiz Holdingforetag i underkoncern - - 100
Kipfer Logistik GmbH CHE-110.353.446 Schweiz Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
Loomis Schweiz AG CHE-109.503.213 Schweiz Vérdetransporter och kontanthantering - - 100
CimaS.p.A 3536420361 Italien Tillverkning av kontanthanteringssystem 100 2004 100
Summa aktier i dotterféretag 8205

En komplett specifikation 6ver dotterféretag kan erhallas pa begaran.
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Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen
i de dotterféretag som ags direkt av moderfoéretaget skiljer sig inte
fran den dgda andelen aktier. Det finns inget dotterféretag som har
innehavare utan bestdammande inflytande och som ar vasentligt for
koncernen.

Aktier i dotterféretag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 1 januari 8484 8712
Kapitaltillskott 660 472
Forvarv 219 9
Ovrigt 29 17
Nedskrivningar -1187 -726
Utgaende balans 31 december 8205 8484

Férandringarnai aktier i dotterbolag for 2025 harrér framst fran ned-
skrivningar av aktier i de brittiska, tyska och tjeckiska dotterbolagen
samt kapitaltillskott. Férandringarna i aktier i dotterbolag for 2024
harror framst fran nedskrivningar av aktier i de belgiska, tjeckiska,
tyska och svenska dotterbolagen samt kapitaltillskott.

Anvandandet av lokala undantagsbestammelser
Loomis Deutschland GmbH & Co. KG anvander sig av undantagsbe-
stdmmelsen i § 264b HGB.

Loomis Germany Holding GmbH anvander sig av undantags-
bestammelsen i § 264 paragraf 3 HGB.

Loomis Verwaltungsgesellschaft mbH anvander sig av undantagsbe-
stdmmelsen i § 264 paragraf 3 HGB.
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Redovisning i och borttagande frdn rapporten éver finansiell
stdllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat tillampliga tjdnster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura dannu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heteni avtalet realiseras, forfaller eller bolaget har 6verfort i stort
sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar klassificeras initialt utifran den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar.

Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som halls till forfall inom ramen for en affars-
modell vars mal ar att inkassera pa forhand faststallda eller fast-
stallbara kassafloden och vars betalningar endast bestar av kapi-
talbelopp och rénta redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
hjalp av effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde for en
finansiell tillgdng motsvarar det verkliga vardet vid anskaffnings-
tidpunkten minskat med kapitalbelopp och ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Denna kategori av finansiella tillgdngar bestar framst av kund-
fordringar och likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida
medel inkluderas adven lager av kontanter och férskottsbetalningar
fran kunder som utgér medel inom upprakningsverksamheten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta
efter avdrag for reserv avseende kundférluster som bedéms indi-
viduellt. Fér kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar
redovisas nedskrivningar for forvantade kreditforluster for till-
gangens aterstaende |6ptid direkt i periodens resultat. En forenk-
lad modell anvands for berakning av kreditforlusterna pa koncer-
nens kundfordringar dar kundfordringar grupperas pa kundernas
kreditbetyg. Dar det ar nédvandigt gors enskilda bedémningar av
individuella kontraktstillgdngar. Berdkningen gors med hjalp av en
avsattningsmatris som dr baserad pa tidigare handelser, nuvarande
foérhallanden och prognoser om framtida ekonomiska forutsatt-
ningar och pengarnas tidsvarde.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrdakningen

Finansiella tillgangar som innehas inom andra affarsmodeller, dar
syftet ar spekulation, innehav for handel eller dar kassaflodes-
karaktaren utesluter de forsta tva affarsmodellerna, redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Det verkliga vardet bestams
i enlighet med varderingshierarkin som beskrivs ndrmare senare i
denna not.

Till denna kategori av tillgangar hor villkorad kopeskilling kopp-
lad till forvary, rantebarande finansiella omsattningstillgangar och
derivatinstrument i form av valuta. De derivatinstrument som
Loomis anvander sig av dr FX-terminer, FX-swappar och rénte-
swappar.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde via
ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som innehas inom ramen f6r en affarsmo-

dell vars mal kan uppnas bade genom att inkassera pa férhand fast-
stallda kassafléden och att sélja de finansiella tillgangarna samt
vars betalningar endast bestar av kapitalbelopp och ranta redovisas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatet

Finansiella skulder redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen om de ar 1) en villkorad képeskilling pa vilken IFRS 3 appli-
ceras,

2) innehav for handel eller 3) om de initialt identifieras som en skuld
till verkligt varde via resultatrakningen.

Till denna kategori av skulder hor villkorad képeskilling och
derivatinstrument i form av valuta, sakring av verkligt varde i enlig-
het med IFRS 9 samt aktieswap avseende aktierelaterad ersattning,
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Sakring av verkligt varde

Loomis har valt att tillampa redovisningsprinciperna i IFRS 9 for
sakring av verkligt varde fran 2024. Férandringar i verkligt varde
pa ranteswappar som ar identifierade och kvalificerar som sakring
av verkligt varde redovisas i resultatréakningen under posten finan-
siella kostnader tillsammans med férandringar i verkligt varde pa
den sakrade posten (obligationsldnet) som kan hinféras till den
sakrade risken.

Effektivitetsmdtning

Loomis tillampar sakring av verkligt varde for skulder (obligations-
Ian) som |6per med fast ranta. | en verkligt vardesakring av réante-
risk har nominellt belopp, slutférfallodag och kupongranta identi-
fierats som kritiska. Om dessa kritiska villkor 6verensstammer mel-
lan den sékrade posten (obligationslanet) och sakringsinstrumentet
(ranteswappen) bedéms det finnas ett ekonomiskt samband. Det
innebdr att vardet pa sakringsinstrumentet (ranteswappar) och den

sakrade posten (obligationslanet) vanligen utvecklas i motsatt rikt-
ning pa grund av samma risk. Bedomning av effektivitet sker genom
jamforelse av vardefoérandringen i ranteswappen med vardeforand-
ringen for obligationslanet. Eventuell ineffektivitet som uppstar i
en sakringsrelation redovisas i resultatrakningen.

Sdkringskvot

Sakringskvoten ar forhallandet mellan sékrat instrument och sak-
rad post. Koncernens sakringskvot ar 1:1 da volymen (nominellt
belopp) pa sakringsinstrumentet motsvarar volymen fér den sik-
rade posten.

Finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder som inte uppfyller nagot av de tre kriterierna
ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effek-
tivrantemetoden.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid ar kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Rantebarande
banklan, checkrakningskrediter och andra lan varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skill-
nader mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalning eller amortering av 1an redovisas 6ver lanens
|6ptid.
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NOT 23 forts.

Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet exponeras Loomis for risker relaterade till
finansiella instrument. Risker relaterade till dessa instrument ar
framst:

e Marknadsrisker
o Kreditrisker
o Likviditetsrisker

Loomis finansiella riskhantering koordineras primart av treasury-
funktionen pa Loomis AB. Genom att koncentrera riskhanteringen
och finansieringen kan stordriftsférdelar utnyttjas for att erhalla
basta maojliga villkor.

Malsattningen fér Loomis AB:s treasuryfunktion &r att stodja afférs-
verksamheten, hantera de finansiella riskerna, nettoskulden, samt
garantera att villkoren i laneavtal foljs.

Finanspolicyn, som faststalls och f6ljs upp av styrelsen, utgor ett
ramverk for den 6vergripande riskhanteringen. Som ett komplement
till finanspolicyn faststaller Loomis vd en instruktion for treasury-
funktionen pa Loomis AB vilken mer specifikt reglerar hur de finan-
siellarisker Loomis &r exponerat mot ska hanteras och kontrolleras.
Denna instruktion hanterar bland annat principer och limiter avse-
ende marknadsrisker, kreditrisker, likviditetsrisker och derivatinstru-
ment. Derivatinstrument anvands inte i spekulativt syfte utan endast
for att hantera de finansiella riskerna.

Loomis treasuryfunktion aterrapporterar om namnda risker till
Loomis styrelse pa kvartalsbasis eller vid behov.

Finansiella riskfaktorer
Marknadsrisker

Marknadsrisker avser risk for negativ paverkan pa Loomis resultat till
foljd av rérelser i rantor och valutakurser.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av vissa
ravaror (priméart brénsle). Koncernen begransar dessa risker genom
att kundkontrakten i stérsta méjliga man innehaller bransletariffer
eller arliga allmanna prisjusteringar.
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Rdinterisk

Rénterisk avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av
forandringar i rantenivan.

Den genomsnittliga volymvagda rantebindningstiden pa de externa
lanen var per 31 december 2025 cirka 3 manader. En varaktig rante-
forandring pa laneskulden om en procentenhet skulle per 31 decem-
ber 2025 ha en arlig paverkan pa finansnettot om -69 MSEK (-71).
Loomis genomsnittliga upplaning under 2025 uppgick till 10 628
MSEK (7 352). Den genomsnittliga rantan pa laneskulden uppgick
under aret till 3,44 procent (6,65) inklusive upplaggningskostnaderna
for de existerande lanefaciliteterna.

Loomis har ranteswappar till ett viarde av 300 MEUR, dar Loomis
erhéller fast och betalar rérlig ranta. Ranteswapparna har redovisats
som sdkring av verkligt varde i enlighet med IFRS 9 for att reducera
osakerheten i verkligt varde for skulder till fast ranta vid forandringar
av marknadsrantor. Under 2025 har sakringen varit effektiv.

>Se Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
angaende antaganden for pensionsskulden.

Valutarisk - Transaktionsrisk

Med transaktionsrisk avses risken att forandringar i valutakursen
paverkar koncernens resultat pa ett negativt satt. Denna risk begran-
sas genom att saval kostnader som intdkter genereras i lokal valuta
pa respektive marknad. Detta géller dven |an i utlandsk valuta dar ris-
ken for negativa variationer i rantebetalningarna pa grund av valutas-
vangningar begransas genom intakter i samma valutor samt att Loo-
mis interna utlaning till dotterbolagen moéts av en extern skuld i mot-
svarande valuta, antingen genom FX-swappar eller direkt finansie-
ring. Eftersom Loomis verksamhet till stor del &r lokal bedéms inte
transaktionsrisken som materiell.

Loomis bedriver en grossistverksamhet dar utlandsk valuta hand-
las i form av kontanter. Nar valuta handlas med anledning av transak-
tionsorder fran kund minimeras risken i respektive valuta med hjalp
av skuldinstrument, oftast en kreditfacilitet. Valutarisken bedéms
som ovasentlig. Loomis tillampar ej sékringsredovisning avseende
dessa kontrakt och omvardering sker i rorelseresultatet.
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Valutarisk - Omrdkningsrisk

Omrakningsrisken ar risken for att vardet i SEK avseende eget kapi-
tal i utlandska valutor fluktuerar pa grund av forandringar i valutakur-
serna. Loomis sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31
december 2025 till 22 700 MSEK (24 275). Sysselsatt kapital finan-
sieras genom lan i lokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Loo-
mis ur ett koncernperspektiv har eget kapital i utlandska valutor som
ar exponerat for forandringar i vaxelkurser. Denna exponering leder
till att en omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma
valutakursférandringar kan inverka negativt pa koncernens utlandska
nettotillgangar vid omrakning till SEK. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 5 procent i férhallande till USD med alla
andra variabler konstanta, skulle Loomis eget kapital ha paverkats
med 221 MSEK (279). Motsvarande siffror for GBP skulle ha varit 5
MSEK (30), for EUR 202 MSEK (207) samt CHF 113 MSEK (116).
Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital forde-
lar sig per valuta samt dess finansiering, inklusive derivatinstrument.
Koncernens resultatrékning paverkas av att utlandska dotterbolags
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvud-
sak verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte
paverkas av forandringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt
sett har en god geografisk spridning, &r denna exponering inte skyd-
dad.
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2025-12-31 B

MSEK EUR UsD GBP CHF SEK Ovriga Summa
Sysselsatt kapital 6329 11485 634 2417 709 1127 22700
Nettoskuld -2298 -7 059 -526 -153 -436 -227 -10699
Nettoexponering 4031 4426 108 2264 273 900 12001
2024-12-31 "

MSEK EUR usD GBP CHF SEK Ovriga Summa
Sysselsatt kapital 7001 12138 1023 2538 456 1120 24275
Nettoskuld -2864 -6551 -427 -214 -442 -146 -10 645
Nettoexponering 4137 5587 595 2323 14 974 13630
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Kreditrisker
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte kan full-
gora sina ataganden. Kreditrisk ar uppdelad pa kreditrisk i kund-
fordringar respektive kreditrisk relaterad till 1an och derivat.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken for kundforluster ar generellt 1ag i koncernen. Detta beror pa
ett flertal olika faktorer. En stor del av férsaljningen bygger pa kon-
trakt med valkdnda medelstora och storre kunder, dar det finns en
etablerad, langsiktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalnings-
strémmar. Nya kunders kreditvardighet provas.

Dessutom utfor Loomis sina tjanster till geografiskt spridda kunder
inom ett stort antal sektorer. Darmed ar exponeringen mot en ned-
gang i en enskild sektor eller region relativt begransad.

Loomis tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,
en underordnad tjanst relativt kundernas totala verksamhet. Detta
innebér att kostnaden fér Loomis tjanster utgor en liten andel av kun-
dernas totala kostnadsmassa och darmed &r Loomis mindre expone-
rat vad avser betalningsproblem jamfort med leverantérer av varor
och tjanster som mer direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebar detta stabila betalningsstrommar vad avser
den genererade forsaljningen, vilket ocksa bekréftas av den laga nivan
av kundférluster som uppgar till cirka 0,0 procent av férsaljningen
2025.

Koncernen bedémer att fordringar som har forfallit med 90 dagar
anses vara i fallissemang, om det inte finns palitliga bevis som tyder pa
nagot annat.

Vérdet av de utestaende kundfordringarna uppgick per den 31
december 2025 till 3478 MSEK (3 516). Reserveringar avseende
eventuella forluster uppgick till 60 MSEK (37).

> Se Not 17 Kundfordringar for mer information kring
kundfordringar.
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Kreditrisk relaterad till 1an, derivat och finansiella tillgangar

Koncernen anvander sig framst av banker med stark kreditrating for
hantering av kassa och placering av eventuell 6verlikviditet. Samt-
liga banker tilldelas ett maximalt exponeringsbelopp som omfattar
utestaende bankkontosaldon, placeringar och derivat med positiva
marknadsvéarden.

For kassabehallning och placeringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde appliceras den generella modellen for berakning
av forvantade kreditférluster med applicering av undantaget for lag
kreditrisk. Bankernas rating anvénds for att faststalla sannolikheten
for fallissemang och utestaende belopp anvands som approximering
av exponering vid fallissemang. Givet den korta I6ptiden och de sta-
bila motparterna uppgar kreditreserveringen till ovasentliga belopp.
Motparterna anses vara i fallissemang nar de har en kreditrating som
understiger C. Den storsta vagda exponeringen for samtliga finan-
siellainstrument till en och samma bank var per balansdagen 1 164
MSEK (893).

Efterfoljande tabell visar kreditvirdigheten i finansiella tillgdngar®
per balansdagen enligt rating hos Standard & Poor’s eller motsva-
rande rating hos annat ratinginstitut:

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
A-1+ 268 847
A-1 2182 1820
Ovrigainnehav 414 450
Summa 2864 3117

1) Exkluderar tillgangar frdn upprdkningsverksamheten. Fér information om medel inom
upprdkningsverksamheten, se Not 19 Medel inom upprdkningsverksamheten.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att Loomis inte kan méta sina
betalningsforpliktelser. Likviditetsrisken i Loomis hanteras genom att
haen tillracklig likviditetsreserv (kassa och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar samt outnyttjad del av |anefaciliteterna) mot-
svarande ett minimum om 5 procent av koncernens arliga forsaljning.
Likviditetsreserven under 2025 hade en god marginal till minimi-
kravet.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av utestaende
lan forsvaras eller férdyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil for
upplaningen kan finansieringsrisken minskas. Koncernens malsatt-
ning ar att hogst 25 procent av koncernens sammanlagda belopp for
extern upplaning och kreditloften far forfallainom de kommande 12
manaderna.

All langsiktig och kortfristig finansiering har under aret skett genom
treasuryfunktionen pa Loomis AB.

Efterfoljande tabell visar Loomis AB:s lanefaciliteter och likvidi-
tetsreserv. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, dis-
konterade kassaflodena vilka &r samma som nominella skulder da
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majoriteten av lanen I6per med rorlig ranta. Kreditmarginalen for
instrumenten som forfaller innan 2029 beddms refinansieras till en
lagre marginal i handelse av att refinansieringen gors pa bokslutsda-
gen, givet den upptagna kreditratingen.

Facilitetens Facilitetens Utnyttjat
Program 2025-12-31 Valuta  belopp (miljoner) belopp (MSEK) belopp (MSEK) Forfallotidpunkt
Hallbarhetslinkad Obligation® SEK 560 560 560 2026
Hallbarhetsliankad Obligation® SEK 350 350 350 2027
Hallbarhetslinkad Obligation® SEK 650 650 650 2027
Hallbarhetslinkad Obligation? EUR 299 3235 3235 2029
Hallbarhetsliankad Obligation? SEK 1000 1000 1000 2028
Hallbarhetslinkad Obligation? SEK 800 800 800 2030
Faciliteter
Revolverande kreditfacilitet EUR 415 4487 - 2032
Kreditfacilitet usD 10 92 - 2026
Kreditfacilitet SEK 200 200 - 2026
Totalt 11375 6596
Outnyttjade faciliteter 4779
Justering for utestaende Foretagscertifikat ¥ -
Likvida medel® 2853
Likviditetsreserv 7 632
Likviditetsreserv i procent av koncernens arliga férsaljning 25%

1) MTN-programramen uppgar till 6 000 MSEK varav de emitterade beloppen anges i tabellen.
2) EMTN-programramen uppgar till 1 000 MEUR varav de emitterade beloppen anges i tabellen.

3) Utestdende Foretagscertifikat dr kortsiktiga ldn som rdknas av frdn andel outnyttjade faciliteter dd Idngfristig Idnefacilitet dr backup fér emitterad volym av Féretagscertifikat.

4) Exkluderar likvida medel fran upprdkningsverksamheten.
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| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kom-
mer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade
pa de vid arsbokslutet kontrakterade aterstaende |6ptiderna. Rorliga
rantefldden med framtida rantesattningsdagar estimeras med mark-
nadens vid arsskiftet forvantade rantelage for varje affars- respektive
rantesattningsdag. For en mer detaljerad forfallostruktur av bank-
lanen se tabell ovan. Leasingskulden som forfaller mellan ett och fem
ar ar jamnt fordelad mellan aren.

BOLAGSSTYRNING

2025-12-31 Mindre Mellan Mer an
MSEK anlar loch5ar 5ar
Externa banklan 655 6049 -
Leverantdrsskulder 1086 = =
Pensionsskuld - 547 -
Leasingskuld IFRS 16 1753 3635 984
Derivatinstrument 3 = =
Andra skulder 125 32 =
Summa 3622 10262 984
2024-12-31 Mindre Mellan Mer &n
MSEK anlar l1och5ar 5ar
Externa banklan 33 6722 106
Leverantdrsskulder 850 - -
Pensionsskuld - 355 -
Leasingskuld IFRS 16 1126 4357 1203
Derivatinstrument 24 - -
Andra skulder - 198 -
Summa 2033 11632 1309

Krediter avseende den operationella verksamheten

Dotterbolagens totalt beviljade externa krediter avseende finansie-
ring av upprakningsverksamheten var 5 118 MSEK (4 898). Totalt
nyttjade krediter var 3499 MSEK (2 926).

Kreditvardering

For att utvidga Loomis tillgang till framfor allt de internationella
kapitalmarknaderna har Loomis AB tagit upp ett kreditbetyg fran
Standard & Poor’s Global Ratings. Kreditbetyget per 31 december
2025 var BBB med stabila utsikter.
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Kapitalstruktur

Loomis har ett fundamentalt starkt kassafléde och en stark finan-
siell stallning. Loomis efterstravar en effektiv kapitalstruktur i syfte
att generera vérde till aktiedgarna samtidigt som vi sékerstaller att

Vi bibehaller en stabil investment grade-profil. Ambitionen med net-
toskuld/EBITDA-kvoten ar att 6ver tid se en skuldsattningsgrad

pa <2x. Kapitalstrukturen kan anpassas efter de behov som upp-

star genom forandringar i utdelning till aktiedgare, aterkop av aktier,
utfardande av nya aktier eller férséljning av tillgangar for att minska
skulderna. Bedémning av kapitalstrukturen sker med relevanta nyck-
eltal.

Nettoskuld

Tabellerna nedan visar nettoskulden samt specificerar nettoskuldens
forandring under aret.

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Obligationslan = -
Banklan 95 33
MTN program 560 -
Derivat och 6vriga poster 128 24
Kortfristiga laneskulder 783 57
Obligationslan - 300
Banklan 13 603
MTN program 1000 2499
EMTN program 5035 3425
Certifikat = -
Derivat och 6vriga poster 32 198
Langfristiga laneskulder 6081 7026
Totalt laneskulder 6864 7083
Likvida medel exklusive medel for

upprakningsverksamheten 2853 3074
Ovriga rantebarande tillgangar 26 406
Finansiell nettoskuld 3985 3603
Leasingskuld 6371 6687
Pensionsskuld, netto 343 355
Nettoskuld 10699 10 645

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Finansiella rapporter >Noter  Underskrifter Revisionsberéattelse

Férandring av nettoskulden under 2025
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Forandringar hanforliga Férandring
till kassafloden Forvarv/ Valuta- avverkligt Omklassi-

MSEK 2024-12-31 fran finansiering  Avyttring  effekter varde ficering Annat 2025-12-31
Kortfristiga skulder 57 61 = = 104 560 782
Langfristiga skulder 7026 -33 - -185 -560 -166 6081
Férmansbestamd pensionsskuld 611 - - - - -64 547
Leasingskuld 6687 -1730 - -946 - - 2360 6371
Summa skulder 14 382 -1702 — -1131 104 0 2130 13782
Likvida medel exklusive medel

for upprakningsverksamheten -3074 222 -2853
Ovriga rantebarande tillgangar -406 363 - - 16 - -26
Férmansbestamd pensionsplan -257 - - - - - 53 -204
Summa tillgangar -3737 363 - 0 16 - 274 -3083
Nettoskuld 10 645 -1339 - -1131 120 - 2404 10699

Verkligt viarde avseende tillgangar och skulder

For de tillgangar och skulder som finns upptagna i Loomis balans-
rakning bedoms bokférda varden vara en god approximation av verk-
liga varden.

Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sasom valutaterminer och ranteswap-
par har som syfte att hantera de finansiella risker Loomis &r expone-
rat mot. Dessa typer av instrument anvands aldrig i spekulativt syfte.
For redovisningsdandamal klassificeras finansiella instrument uti-
fran varderingskategorier enligt IFRS 9. Tabellen nedan visar Loomis
finansiella tillgadngar och skulder, varderingskategorier samt verkligt
varde per post. Loomis kommer under 2025 fortsatta att anvanda sig
av derivatinstrument for att hantera exponeringen mot de finansiella
risker som finns ndmnda i denna not.

Verkligt vardesakring

Loomis tillampar verkligt vardesékring for obligationslan till ett varde
av 300 MEUR som I6per med fast ranta. | en verkligt vardesakring av
ranterisk har nominellt belopp, slutférfallodag och kupongranta iden-
tifierats som kritiska. Om dessa kritiska villkor 6verensstammer mel-
lan den sikrade posten (obligationslanet) och sikringsinstrumentet
(ranteswapparna), bedéms sakringen vara effektiv. Marknadsvardet
av sakringen uppgick den 31 december 2025 till

-9 MSEK (-12), varav marknadsvardet for obligationslanet respek-
tive rantederivaten uppgick till -12 MSEK (-42) och 3 MSEK (30).
Marknadsvardet redovisas i resultatrakningen under finansiella kost-
nader.
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Verkligt vardeestimat

Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga. Instrument
som ar marknadsnoterade, till exempel pa de storsta obligations-

och ranteterminsmarknaderna, &r marknadsvarderade med aktuella
avistakurser. Konvertering av marknadsvardet till svenska kronor har
skett till avistakurs. For instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns
tillgangligt pa marknaden har kassafléden diskonterats med hjalp av
deposit/swapkurvan for kassaflédesvalutan. Om det inte finns nagon
riktig kassaflodesplan, till exempel med réanteterminskontrakt, har
underliggande plan anvants for varderingen. Verkligt varde for finan-
siella skulder &r berdknat genom att framtida kassafloden har diskon-
terats med aktuella marknadsrantor for liknande finansiella instru-
ment. Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r varderade till
verkligt varde i enlighet med féljande hierarki.

Finansiella instrument; redovisade varden per virderings-
kategori:

BOLAGSSTYRNING

2025-12-31 2024-12-31

IFRS 9 Redovisat/ Redovisat/
MSEK Kategori verkligt virde verkligt varde
Finansiella tillgangar
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 1 11 43
Kundfordringar 1 3478 3516
Rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 2 16 363
Likvida medel? 1 2853 3074
Finansiella skulder
Kortfristiga laneskulder 4 128 24
Kortfristiga laneskulder 3 2408 1953
Langfristiga laneskulder 4 32 198
Langfristiga laneskulder 3 10 667 11595
Leverantorsskulder 3 1086 850

1) Exkluderar likvida medel frdn upprékningsverksamheten. Fér information om medel inom
upprdkningsverksamheten, se Not 19 Likvida medel.
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Kategorier av finansiella instrument

1: Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

2: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen

3: Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

4: Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen

Loomis finansiella instrument &r varderade i enlighet med féljande

nivaer:

e Niva 1: Verkligt varde baseras pa noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska tillgangar eller skulder.

e Niva 2: Verkligt varde baseras pa andra indata &n de som anvands
for niva 1. Varderingen av tillgangar eller skulder baseras pa
direkt eller indirekt marknadsdata sdsom rantekurvor och valuta-
kurser.

e Niva 3: Vardering av tillgangen eller skulden baseras inte i sin
helhet pa observerbar marknadsdata.

2025-12-31

Nivdl Nivda2 Niva3 Summa

MSEK

Finansiella tillgangar
- Derivatinstrument som innehas

for handel - 16 - 16
- Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal - 3 - 3
Summa tillgangar - 18 - 18
2025-12-31
MSEK Nivdl Nivd2 Nivd3 Summa

Finansiella skulder

- Derivatinstrument som innehas
for handel - 8 - 3

- Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal - - - -

- Villkorad tillaggskopeskilling - - 157 157
Summa skulder - 3 157 160
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2024-12-31

Nivdi2 Nivd3 Summa

Finansiella tillgangar

- Derivatinstrument som innehas
for handel

- Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal

Summa tillgangar

MSEK

30 -
32 -

2024-12-31

30
32

Nivd2 Niva3 Summa

Finansiella skulder

- Derivatinstrument som innehas
for handel

- Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal

- Villkorad tillaggskopeskilling
Summa skulder

24 -

>Se Not 20 Medel inom upprékningsverksamheten.

24
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222
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Finansiella instrument i Moderbolaget

> For mer information om moderbolagets redovisningsprinciper, se
Not 1 Redovisningsprinciper.

Finansiella risker

> For mer information avseende finansiella risker, se Not 23 Finansiel-
lainstrument och riskhantering.

Tabellen nedan visar moderbolagets finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

2025-12-31 Mindre Mellan Mer an
MSEK an1ar loch5ar 5ar
Externa banklan 560 6035 =
Leverantorsskulder 51 - -
Derivatinstrument 2 - -
Andra skulder 84 - -
Summa 697 6035 =
2024-12-31 Mindre Mellan Mer dn
MSEK an1ar loch5ar 5ar
Externa banklan - 6719 106
Leverantorsskulder 31 - -
Derivatinstrument 24 - -
Andra skulder 50 . -
Summa 105 6719 106
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Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal
formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. De olika
planerna ar utformade utifran lokala regelverk och praxis och den
totala kostnaden for dessa pensionsplaner presenteras i Not 7.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter
avslutad anstallning enligt vilka féretaget betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon réttslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostna-
den for de avgiftsbestamda planerna uppgick under 2025 till 410
MSEK (350).

Férmansbestidmda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner utgors av andra planer fér
ersattningar efter avslutad anstallning an avgiftsbestamda pla-
ner. Berakningar avseende de férmansbestamda planer som fore-
kommer i Loomis utfors I6pande av oberoende aktuarier. Kostna-
den for férmansbestamda planer baseras pa den sa kallade ”Pro-
jected Unit Credit™metoden, vilket resulterar i en kostnad som
fordelas 6ver anstéllningsperioden for varje anstalld.

Nuvardet av framtida kassafloden for atagandena berdknas
med hjalp av en diskonteringsranta. Denna diskonteringsranta

baseras pa forstklassiga foretagsobligationer och om en funge-
rande marknad for sadana obligationer saknas, baseras rantan pa
statsobligationer som i huvudsak har en |6ptid som 6verensstam-
mer med atagandenas |6ptid. Forvaltningstillgangar redovisas till
verkligt varde.

Loomis redovisar vinster och forluster harrérande fran forand-
ringar i aktuariella antaganden via 6vrigt totalresultat pa raden
avseende aktuariella vinster och forluster. De aktuariella vin-
sterna och forlusterna avser forandringar till f6ljd av erfaren-
heter, forandringar av finansiella antaganden samt forandringar i
demografiska antaganden. Dessa aktuariella vinster och forluster
redovisas for samtliga formansbestamda planer avseende ersatt-
ningar efter avslutad anstallning i den period da de uppstar.

Om redovisningen av en formansbestamd plan netto resul-
terarien tillgang, redovisas denna som en tillgang i koncernens
balansrakning, under tillgangar i pensionsfonder. Om redovis-
ningen netto resulterar i en skuld, redovisas den som en avsatt-
ning under avsattningar for pensioner och liknande forpliktel-
ser. Tillgangar i pensionsfonder liksom avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser ingar i nettoskulden. Rantekomponen-
ten avseende férmansbestamda planer redovisas som en finan-
siell kostnad/intakt.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION
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Vérdet av forpliktelser och tillgangar relaterade till de férmansbestdmda pensionsplanerna ar férdelat per land enligt foljande:

Fonderade och ofonderade forpliktelser
2025-12-31

Frank- Storbri-
rike Schweiz tannien

Ovriga
lander Summa

2024-12-31

Frank- Storbri-
rike Schweiz tannien

Ovriga
lander Summa

Fonderade planer

Nuvérde av fonderade
forpliktelser - 1304 1154 - 2458

Verkligt vérde av
forvaltningstillgangar

-1330 -1274 - -2603

Fonderade planer,
netto - -26 -120 - -145

Ofonderade planer
Nuvérde av ofonderade
forpliktelser 466 - - 23 489

Summa fonderade
och ofonderade
forpliktelser 466 -26 -120 23 343

Storbritannien

Pensionsplanen i Storbritannien utgér cirka 39 procent (42) av kon-
cernens totala forpliktelse avseende férmansbestamda pensions-
planer per den 31 december 2025. Planen &r en férmansbestamd plan
som ar fonderad, dar forvaltningstillgdngarna utgors av tillgangar i en
pensionsfond som &r skild fran de 6vriga tillgdngarna inom bolaget.
Anstéllda, som ar delaktiga i Loomis brittiska pensionsplan, ar berat-
tigade till arliga pensionsutbetalningar efter pensionering. Pensions-
utbetalningens storlek beraknas utifran en procentandel av den
anstalldes slutliga pensionsgrundande |6n multiplicerat med antal ar
i tjanst. Pensionsférmanen uppréknas arligen, dar upprakningen van-
ligtvis foljer inflationen med ett tak om hur stor upprakningen kan
vara under ett ar. Férmanen ska dven utbetalas vid dodsfall samt vid
andra hdndelser sdsom till exempel vid avslutad anstéllning.

Planens tillgangar forvaltas och administreras av en fristaende
styrelse dar medlemmarna utgérs av férvaltare (Trustees) som ar
juridiskt separerade fran foretaget. Styrelsens ordférande ar en obe-
roende forvaltare (Independent Trustee). Styrelsemedlemmarna ska
enligt lag:

e Agera utifran formanstagarnas intressen.
Sékerstélla efterlevnad av pensionsplanens utformning samt
att denna féljer lagar och regler, exempelvis lagstiftningen for
forvaltare savél som specifika lagar for Storbritannien som berér

Fonderade planer
Nuvarde av fonderade

forpliktelser - 1308 1324 - 2632
Verkligt vérde av

forvaltningstillgangar - -1302 -1498 - -2800
Fonderade planer,

netto - 6 -174 - -168
Ofonderade planer

Nuvarde av ofonderade

forpliktelser 499 - - 24 523
Summa fonderade

och ofonderade

forpliktelser 499 6 -174 24 355

pensionsplaner, vilket till exempel inkluderar Acts of Parliament
och andra foreskrifter och bestimmelser.

e Ansvara for investeringspolicy och strategier avseende planens
tillgangar.

e Ansvara for daglig administration av formanerna.

Styrelsen forlitar sig pa professionell radgivning for att kunna upp-

fylla ovanstaende krav.

| enlighet med brittisk lagstiftning maste bolaget och styrelsemed-
lemmarna komma 6verens om storleken pa inbetalningarna till pen-
sionsplanen vilka grundar sig pa en rekommendation fran en aktuarie.

Den brittiska pensionsplanen maste genomféra en fonderingsvar-
dering vart tredje ar for att sdkerstalla en langsiktig finansiering och
konsolidering. Pensionsplanen har sedan 3 mars 2013 varit stangd
for framtida intjaning.

Bolaget och pensionsfondens styrelse (Trustees) arbetar tillsam-
mans for att sakerstalla att den brittiska pensionsfondens investe-
ringsrisk reduceras efter behov. Detta medfor att investeringsport-
foljen diversifieras for att undvika koncentrerad risk i en specifik
marknad, region eller i ett specifikt tillgangsslag.

Loomis AB har ocksa foreskrivit en garanti om 85 MGBP for att
pavisa sitt engagemang och varnande om pensionsfonden och dess
forpliktelse.

Loomis erbjuder nu dven avgiftsbestamda pensionsplaner i Stor-
britannien.
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Schweiz

| Schweiz finns tva fonderade pensionsplaner som tillsammans utgor
cirka 44 procent (41) av koncernens totala férpliktelse per den 31
december 2025. De schweiziska pensionsplanerna ar fonderade dar
forvaltningstillgangarna utgors av tillgangar i pensionsfonder som ar
skilda fran de 6vriga tillgangarna i bolagen. De schweiziska pensions-
planerna ar 6ppna for nya anstallda och formaner intjanas i planerna.
Det finns inga tidigare anstéllda som medlemmar med intjdnande
rattigheter i planerna eftersom pensionsskulden flyttas med till den
nya arbetsgivaren nar anstallningen upphér.

Bada pensionsplanerna omfattar pensionsférmaner, sjukpension
och férmaner vid dodsfall i tjansten till efterlevande makar och barn.
Pensionsformanerna i dessa planer baseras pa alder, tjanstgoringstid,
I6n och intjanat pensionskapital. Sjukpensionsférmanerna uppgar till
en procentsats av den pensionsgrundande I6nen. Férmaner vid déds-
fall och till efterlevande make/maka berdknas pa den pensionsgrun-
dande I6nen medan efterlevandeskyddet for barn for den ena planen
baseras pa en procentsats av det férvantade pensionskapitalet och
for den andra planen baseras pa den pensionsgrundande I6nen. Pre-
miebetalningarna 6kar med aldern och delas lika mellan arbetsgiva-
ren och de anstéllda.

Frankrike

| Frankrike finns priméart tva ofonderade planer, en Retirement
indemnity plan som utgér cirka 15 procent (15) av koncernens totala
forpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner per den 31
december 2025 samt en férmansbaserad plan for lang och trogen
tjanst (Jubilee Award plan) som utgor cirka 1 procent (1) av den totala
forpliktelsen. Retirement indemnity planen ger anstallda som har
varit anstéllda hos Loomis i fler 4n fem ar rétt till en engangsutbetal-
ning vid pensioneringstillfallet. Engangsutbetalningens storlek beror
pa flera faktorer sasom tjanstetid, |6n vid pensionstillfallet och posi-
tion inom foretaget.

Denna férman ar en lagstadgad férman dar utformningen narmare
beskrivs i kollektivavtal som regleras av parterna. Potentiella tvister
mellan arbetsgivare och arbetstagare avgors av domstol. Betalning-
arna gors direkt via Loomis i samband med att de uppstar. Planen &r
6ppen fér nya medlemmar och férmaner intjanas i planen.

Planen for lang och trogen tjanst (Jubilee award plan) &r en ofonde-
rad plan som betalas till anstallda efter ett antal ar av tjanstgoring.

Ovriga ldnder

Utover de ovan namnda planerna finns ofonderade férmansbestamda
planer i Osterrike och Italien vilka utgér cirka 1 procent (1) respektive
0 procent (0) av koncernens forpliktelse per 31 december 2025.

BOLAGSSTYRNING
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Sverige

Kollektivanstallda i Sverige inom koncernen omfattas av den kol-
lektivavtalade pensionsplanen SAF-LO vilken ar framférhandlad av
arbetsmarknadens parter for kollektivanstallda inom den privata sek-
torn. Planen ar avgiftsbestdmd och omfattar flera arbetsgivare. Tjans-
temannen inom koncernen omfattas istallet av ITP, vilken ocksa ar en
kollektivavtalad plan for tjansteman anstéllda inom den privata sek-
torn. ITP &r sedan ett antal ar tillbaka uppdelad i ITP1 och ITP2.ITP1
ar en avgiftsbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. ITP2 &r en
formansbaserad plan som enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r en férmansbestamd plan som dven denna
omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som ar ett dmsesidigt forsakrings-
bolag och som dven administrerar pensionsplanens formaner kan inte
tillhandahalla Loomis, eller andra svenska bolag, tillrdcklig informa-
tion for att faststalla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktel-
sen och dess férvaltningstillgangar. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsadkring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Kostnaden fér 2025 uppgick till 19 MSEK (17). Kost-
naden for 2026 bedéms uppga till motsvarande belopp. Alectas 6ver-
skott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av september 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (163). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar

i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska grunder, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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Per den 31 december 2025 var nuvérdet av forpliktelsen fordelat enligt féljande:

2025-12-31
Frankrike Schweiz  Storbritannien Ovriga lander
Forpliktelse hanforlig till aktiva anstallda (% av den totala férpliktelsen) 100 94 - 100
Forpliktelse hanforlig till intjanade men ej uttagna pensionsférmaner
(% av den totala férpliktelsen) - - 34 -
Forpliktelse hanforlig till personer som omfattas av planen och som ar
pensionerade (% av den totala férpliktelsen) - 6 66 -
Summa 100 100 100 100
Loptid for pensionsforpliktelsen (dr) 10 12 13 9
2024-12-31
Frankrike Schweiz  Storbritannien Ovriga lander
Forpliktelse hanforlig till aktiva anstallda (% av den totala férpliktelsen) 100 95 - 100
Forpliktelse hanforlig till intjanade men ej uttagna pensionsformaner
(% av den totala férpliktelsen) - - 34 -
Forpliktelse hanforlig till personer som omfattas av planen och som ar
pensionerade (% av den totala forpliktelsen) - 5 66 -
Summa 100 100 100 100
Loptid for pensionsforpliktelsen (dr) 10 12 13 9

Finansiella upplysningar

Den formansbestamda pensionsskulden férdelar sig netto i balans-
rakningen enligt nedan:

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, netto

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Planer som ingar i tillgangar i pensions-

fonder -204 -257
Planer som ingar i avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser 547 611
Summa avsattningar fér pensioner och

liknande férpliktelser, netto 343 355

De formansbestamda planernas totalkostnad for 2025 och 2024
visas i nedanstaende tabell.

Pensionskostnader

MSEK 2025 2024
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 51 54
Administrationskostnader (exklusive kostnader

for investeringar avseende fonderade planer) -2 -2
Rantekostnader / intakter (-) 15 16
Redovisade aktuariella vinster (=) / forluster - -
Kostnader / intakter (-) avseende tjanstgoring

under tidigare perioder och forluster / vinster

(-) fran regleringar 9 -
Summa pensionskostnad 73 68
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Nettoforpliktelsens forandring under perioden 2024-2025 presenteras nedan:
Foérandring av avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, netto
2025 2024

Forpliktel-  Forvaltnings- Forpliktel-  Forvaltnings-
MSEK ser tillgangar Netto ser tillgangar Netto
Ingdende balans 3161 -2806 355 3135 -2764 371
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 51 - 51 54 - 54
Administrationskostnader (exklusive kostnader for investeringar
avseende fonderade planer) 65 -67 -2 64 -66 -2
Rantekostnader/intakter (-) 27 -12 15 34 -18 16
Redovisade aktuariella vinster (-) / férluster - - - - - -
Kostnader/intakter (-) avseende tjanstgoring under tidigare ar
och forluster/vinster (-) fran regleringar 9 - 9 - - -
Summa pensionskostnad 152 -79 73 152 -83 68
Omvardering av avsattningar fér pensioner baserade pa
erfarenhetsbaserade férandringar 54 - 54 -15 - -15
Omvardering av avsattningar for pensioner till foljd av
férandringar i finansiella antaganden -42 - -42 -60 - -60
Omvardering av avsattningar for pensioner till foljd av
forandringar i demografiska antaganden -4 - -4 -15 - -15
Forandringar i tillgangstaket, exklusive belopp inkluderade i
réantekostnader/ranteintakter - - - - - -
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp
inkluderade i rantekostnader/intakter (-) - 12 12 - 77 77
Totala aktuariella vinster (-) och forluster fére skatt 8 12 20 -89 77 -12
Avgifter fran arbetsgivaren -40 -39 =79 -34 -38 -72
Avgifter fran deltagare i planen 36 -36 - 38 -38 -
Utbetalningar av formaner till deltagare i planen -131 128 -3 -188 187 -1
Betalade administrationsavgifter - -2 -2 - -2 -2
Omklassificeringar - -3 -3 - - -
Forvarv/avyttringar - - - - - -
Omrakningsdifferenser -231 213 -18 147 -144 3
Utgaende balans 2 955 -2612 343 3161 -2806 355

Kassaflodet for de formansbestidmda planerna fér 2026 forvantas uppga till cirka -73 MSEK (-81).

OVRIG INFORMATION
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Antaganden och kanslighetsanalys

De huvudsakliga aktuariella antagandena per bokslutsdatum var
foljande:

Visentliga aktuariella

antaganden per den Storbri- Ovriga
31 december 2025 (%) tannien Schweiz Frankrike lander
Diskonteringsranta 5,45 0,95 3,25 3,09-3,40
Lonedkningar e/t 1,25 2,50-3,00 4,00
Inflation 2,70 1,00 2,00 2,00
Pensionsékningar 2,65 0,00 e/t 1,00-3,00
Viasentliga aktuariella B

antaganden per den Storbri- Ovriga
31 december 2024 (%) tannien Schweiz Frankrike lander
Diskonteringsranta 5,40 0,95 3,25 2,80-3,40
Lénedkningar e/t 1,25 2,50-3,00 4,00
Inflation 2,90 1,00 2,00 2,00
Pensionsékningar 2,80 0,00 e/t 1,00

Dessa antaganden anvandes vid varderingen av den formans-
bestamda pensionsforpliktelsen vid utgangen av 2025 och 2024 samt
for att bestdmma pensionskostnaden for 2026 och 2025. | Storbri-
tannien ar diskonteringsriantan baserad pa Bank of America Merrill
Lynch "Sterling Corporate & Collateralized AA rated” index, med hén-
syn tagen till planens angivna duration. | Schweiz &r diskonteringsran-
tan baserad pa diskonteringsrantor utgivna av Chamber of Pensions
Actuaries, med hansyn tagen till planernas angivna duration. | Euro-
omradet ar diskonteringsrantan baserad pa iBoxx Euro 10 years+,
med hénsyn till planens angivna duration.

Antaganden avseende forvantad livslangd ar faststallda utifran rad-
givning fran lokala aktuarier, offentlig statistik samt erfarenhet fran
de olika territorierna. Dédlighetstabellerna som anvands i Frankrike,
Schweiz och Storbritannien ar féljande:
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Dadlighetstabell

2025 2024

Frankrike INSEE 2020-2022 for men TH 00-02 offset for men
and INSEE 2020-2022 for and TF 00-02 offset for
women women

Schweiz BVG2020GT BVG2020GT

Storbritannien SAPS3 base tables with SAPS3 base tables with

scheme specific adjust-
ments, CMI 2023 future
improvements, a W2023
parameter of 0% and a 1%
long-term improvement
rate

scheme specific adjust-
ments, CMI 2024 future
improvements, half life
0.5and a 1% long term
improvement rate

For Storbritannien och Schweiz innebar ovanstaende antaganden
foljande genomsnittliga aterstaende levnadsar for en person som gar
i pension vid 65 ars alder:

Storbritannien 2025-12-31
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder for

en pensionadr som for narvarande ar 65 ar

Man 19,10
Kvinnor 22,20
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder for

en pensionadr som for narvarande ar 45 ar

Man 20,40
Kvinnor 24,50
Schweiz 2025-12-31
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder for

en pensionar som for narvarande ar 65 ar

Man 22,95
Kvinnor 24,70
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder for

en pensionadr som for narvarande ar 45 ar

Mén 25,17
Kvinnor 26,67

For Frankrike ar antagandet om férvéantad livslangd uttryckt i ar inte
vasentligt da planen innebar att en engangsutbetalning erhalls vid
pensioneringstillfallet.

Forpliktelsens kanslighet av férandrade antaganden presenteras
i nedanstaende tabell som visar effekten av en specifik forandring i
MSEK. Forpliktelsen minskar nar ett minustecken (-) visas, och 6kar
nar ett plustecken (+) visas.



BOLAGSSTYRNING

INTRODUKTION VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI

NOT 24 forts.

Kanslighetsanalys

MSEK 2025-12-31
0,1% 6kning av diskonteringsrantan -42
0,1% minskning av diskonteringsrantan 43
0,1% 6kning av inflationstakten -7
0,1% minskning av inflationstakten 8
En 6kning av den genomsnittliga livsléangden med 1 ar 59

Kanslighetsanalysen baseras pa att ett antagande dndras medan
andra antaganden ar konstanta. | verkligheten &r ett sadant scena-
rio mindre troligt da vissa antaganden kan vara korrelerade. Kanslig-
hetsanalysen av de f6r planerna signifikanta aktuariella antagandena
ar baserad utifran samma metodik som vid faststallandet av forplik-
telsens nuvarde som bokférs i balansrakningen (Projected Unit Cre-
dit Method - PUCM). Metodiken och val av antaganden i kdnslighets-
analysen har inte forandrats jamfort med tidigare ar. Kanslighets-
analyserna har faststallts mot bakgrund av tankbara férandringar i
varje enskilt antagande vid varderingstidpunkten och representerar
inte nodvandigtvis den faktiska effekten av ett forandrat antagande.

Marknadsvirde av forvaltningstillgdngar per kategori, 2025

@ Eget kapitalinstrument, 426 MSEK
@ Statsobligationer, 706 MSEK

® Foretagsobligationer, 441 MSEK
® Fastigheter, 373 MSEK

® Kontanter och 6vrigt, 657 MSEK

Marknadsvérde av forvaltningstillgangar per kategori, 2024

@ Eget kapitalinstrument, 415 MSEK
@ Statsobligationer, 817 MSEK

® Foretagsobligationer, 477 MSEK
® Fastigheter, 366 MSEK

® Kontanter och 6vrigt, 725 MSEK

Risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Genom sina formansbestamda pensionsplaner och andra férmaner
efter avslutad anstallning &r koncernen exponerad mot ett antal
risker, de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:

Tillgdngars
volatilitet

Férandring i
obligationernas
avkastning

Inflationsrisk

Antagande om
livslangd

Lagoch
regleringsrisk

Majoriteten av planens skulder beriknas utifran
en diskonteringsranta som baseras pa foretagso-
bligationer. | de fall avkastningen pa planens till-
gangar underpresterar jamfért med diskonte-
ringsrantan uppstar ett underskott. Egetkapitalin-
strument férvantas éverprestera de skuldmatch-
ade obligationerna. Avkastningen pa egetkapita-
linstrument férvantas vara volatil i relation till de
forstklassiga/hogklassiga obligationerna som skul-
den beraknas utifran vilket resulterar i volatilitet
ochrisk i finansieringen.

En sénkning av diskonteringsrantan 6kar planens
skuld. Det ska dock noteras att denna effekt delvis
motverkas av att vardet av tillgdngarnai en fonde-
rad plan samtidigt 6kar.

Majoriteten av pensionsforpliktelserna ar sam-
mankopplade med inflationen, dar en hogre infla-
tion (allt annat lika) leder till en hégre skuld. Det
ska dock tillaggas att tak ofta existerar for att
skydda planen fran effekter av extreminflation. En
majoritet av tillgangarna ar baserade pa egetkapi-
talinstrument dér varderingarna har en liten for-
utsagbar kanslighet for inflationen vilket innebéar
att en 6kning av inflationen férvantas 6ka under-
skottet.

| vissa lander ar forpliktelsen livsvarig och dari-
genom beroende av medlemmarnas livslangd. En
okad livslangd resulterar saledes i en 6kad skuld. |
nagra lander ar ersattningen vid pensioneringstill-
fallet en engangsutbetalning varvid en férandring
av antagandet om livslangd inte paverkar forplik-
telsens storlek.

Regeringar kan 6vervéaga att revidera vissa pen-
sionsférmaner. Om sadana forandringar imple-
menteras kommer foretaget att beddéma deras
genomslagskraft pa redovisningen nar de blir
aktuella.
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Redovisningsprincip

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avsattningar for omstrukturering redovisas nér en detalje-
rad formell plan for atgarden finns och en vélgrundad férvan-
tan har skapats hos dem som berdrs. Inga avsattningar redo-
visas for framtida rorelseforluster.

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rap-
porterade skador dels sa kallade IBNR-reserver, det vill siga
intraffade men annu ej rapporterade skador (Incurred But
Not Reported). Aktuarieberdkningar utférs lopande for att
faststalla en korrekt niva pa reserverna. Berakningen base-
ras pa oreglerade skador, erfarenhetsmassiga bedémningar
och historiska uppgifter avseende intraffade men annu ej
rapporterade skador. Det finns en osdkerhet forknippad med
tidpunkten for framtida utfloden. Med hansyn till denna osa-
kerhet ar det inte mgjligt att ange nagon detaljerad informa-
tion avseende tidpunkten for utfléden fran avsattningar for
skadereserver.

> Se Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.
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(\[eagE W Avsattningar for skadereserver och 6vriga avsattningar

Totala avsatt- Totala

ningar for  Gvriga av-
MSEK skadereserver sittningar  Total
Ingaende balans 2025-01-01 1049 333 1383
Nya avsattningar 405 230 635
Forvarv - - -
Omklassificeringar ? -26 2 -24
Nyttjade belopp -449 -49  -498
Ej nyttjade belopp -1 -21 -22
Omrakningsdifferens -159 -35 -195
Utgdende balans 2025-12-31 819 460 1279
Ingaende balans 2024-01-01 900 167 1067
Nya avsattningar 471 163 634
Forvarv - - -
Omklassificeringar? 26 - 26
Nyttjade belopp -434 - -434
Ej nyttjade belopp 0 -7 -7
Omrakningsdifferens 86 11 97
Utgdende balans 2024-12-31 1049 333 1383

1) Omklassificerad till férutbetald kostnad och upplupen intdkt.
2) Omklassificerat huvudsakligen frdn riskrelaterade forutbetalda/fordran

Ovriga avsattningar avser framst avsattningar i samband med tvister.
Tvister ar ofta utdragna processer som pagar i flera ar. Det &r darmed
inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunk-
ten for utfléden fran dvriga avsattningar.
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NOT 26 ,UpPIUPna kostnader och forutbetalda Nt B Eventualférpliktelser
intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025- 2024- 2025- 2024- 2025- 2024- 2025- 2024-
MSEK 12-31 12-31 12-31 12-31 MSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupna personalkostnader 1529 1545 81 64 Borger)s_férpindelser och
Upplupna rintekostnader 33 74 39 74 ;.D"aranhforbmdelser 2718 2388 8988 8707
_ _ Ovriga eventualforplik-
L}ppvlupna hyreskostnader 40 46 telser B B 72 77
Ovriga upplupna kostnader 648 577 89 99 Summa eventualforplik-
Summa upplupna kostnader telser 2718 2388 9060 8785
och forutbetalda intdkter 2250 2243 209 237

Ovriga upplupna kostnader enligt ovan hanfér sig bland annat till
upplupna forsakringskostnader samt upplupna leverantérsfakturor.

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig skuld avseende moms 375 375
Kortfristig kontraktsskuld 321 320
Ovriga kortfristiga skulder 328 262
Summa 6vriga kortfristiga skulder 1024 956

Tabellen ovan visar Loomis totalt utstallda sékerheter. Loomis bed6-
mer att det ar hogst osannolikt att dessa sédkerheter kommer att
materialiseras och paverka gruppen materiellt.

Koncernen

Eventualforpliktelser avser huvudsakligen fullgérandegarantier for
kundkontrakt.

Moderbolaget

Eventualforpliktelser avser huvudsakligen moderbolagsgarantier
avseende betalnings- och kapitaltackningsgarantier for dotterfére-
tag. Det ar svarbedomt om dessa eventualférpliktelser kommer att
resultera i nagot ekonomiskt utfléde. Loomis AB har som policy att
vid behov stédja dotterforetag i de fall sa kravs. Utéver de garantifor-
bindelser som redovisas i tabellen ovan har Letters of Comfort utfar-
dats till forman for dotterféretag inom koncernen.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende
pagaende tvister och virderingen av eventualférpliktelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till
foljd av sddana forvarv har vissa eventualférpliktelser hanforliga till
de férvarvade verksamheterna 6vertagits.

Bolag inom koncernen &r dven inblandade i flera andra réatts-
liga forfaranden och i skattearenden som uppkommit i den I6pande
verksamheten.

Loomis danska dotterbolag informerades i bérjan av juli 2018
om att en konkurrent ldmnat in en stdmningsansokan till en dansk

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Finansiella rapporter >Noter  Underskrifter Revisionsberattelse

domstol. Stdmningen ror i huvudsak pastatt missbruk av en domine-
rande stallning pa den danska marknaden. Den totala fordran, efter
justeringar, uppgar till cirka 321 miljoner danska kronor plus ranta.
Loomis ansag sig ha agerat i enlighet med géllande lagstiftning och
bestred stamningen.

Som tidigare upplysts om meddelade en dansk domstol 2021 en
dom som gick Loomis emot. Loomis 6verklagade domen eftersom
bolaget fortfarande stod fast vid sin bedémning att Loomis hade age-
ratienlighet med relevanta lagar. Inget utfléde av resurser bedom-
des som sannolikt i samband med stamningen. Vid utgangen av 2023
hade darfér ingen avsattning gjorts i balansrékningen avseende
denna tvist.

I mars 2024 meddelades det, och kommunicerades i ett pressmed-
delande fran bolaget, att hovréatten ogillade Loomis 6verklagande.
Domstolarna hade i sina avgéranden dnnu inte tagit hansyn till fragan
om skadestand, utan endast fragan om ansvar. Loomis bedémning var
fortfarande att konkurrenten inte har fog for dessa pastaenden.

Efter domen i mars lamnade Loomis in en begdran om prévnings-
tillstand till Hogsta domstolen i Danmark och utfallet av denna bega-
ran kom i november 2024. Loomis beviljades tillstand for den del
av kravet som beror underprissattning, men inte for den del av kra-
vet som géller exklusivitet. | november 2025 avvisade Hogsta dom-
stolen 6verklagandet. Processen for bada delarna av kravet atergar
nu till tingsratten i forsta instans for att préva fragan om skadestand.
Danska domstolar har dn sa lange inte tagit stéllning i den fragan.

Till foljd av detta har foretaget genomfort en analys for att forsoka
hitta en tillforlitlig uppskattning av dess potentiella skyldighet om
foretaget inte skulle lyckas i den pagaende rattsliga processen. Loo-
mis bedomde att det fanns ett behov av att géra en ytterligare avsatt-
ning pa 42 miljoner SEK med anledning av nytt domslut fér delen som
berér underprissattning i Danmark. Loomis har redan gjort en avsatt-
ning pa 66 miljoner SEK relaterad till exklusivitetsdelen av fallet i
december 2024.

Den 20 oktober 2021 underrattades Loomis om att det chilenska
konkurrensverket har Iamnat in en stamningsansékan i Chile mot
Loomis chilenska dotterbolag, och tva av Loomis konkurrenter pa den
chilenska marknaden, avseende olaglig kartellbildning. Myndigheten
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har yrkat pa att Loomis ska alaggas att betala 6,4 MUSD i béter.
Rattsprocessen paborjades under 2022. Loomis tar anklagelser om
lagovertradelser pa storsta allvar men kommer ocksa att beméta
alla pastaenden. Loomis redovisar inte nagon avsattning i balans-
réakningen avseende detta drende da utflode av resurser inte anses
sannolikt och kriterierna enligt IAS 37 anses darfor ej uppfyllda.
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Ej kassaflodespaverkande poster

BOLAGSSTYRNING

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Jamforelsestérande poster 384 192 10 _
Forvarvsrelaterade kostnader och

intakter 4 12 -36 -
Finansiella intdkter -102 -116 -910 -617
Finansiella kostnader 750 891 985 492
Resultat fran andelar i koncern-

foretag - - 1161 726

Ovriga ej kassaflodespaverkande
poster -63 65 -18 -

Summa ej kassaflédespaver-

kande poster, jamforelsesto-

rande poster och forvarvsrelate-

rade kostnader och intakter 973

1045 1192 601

Vinstdisposition

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utdelning om
1 338 MSEK och den 8 maj 2026 foreslas som avstamningsdag for ut-
delningen.

Styrelsen bedémer att den foreslagna utdelningen ger utrymme fér
koncernen att fullgéra sina forpliktelser och genomféra nédvandiga
investeringar.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balans-

rakningar ar foremal for faststéllande pa arsstamman den 6 maj 2026.

Till drsstammans forfogande star, innan foreslaget beslut om utdel-
ning, 6413 151 641 kronor.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Utdelning till aktiedgare (15,00 SEK/aktie plus extra

utdelning 5,00 SEK/aktie) 1338 444 940"
Overféres till ny rakning 5074706701
Summa 6413151641

1) Berdknat pd 66 922 247 utestdende aktier pa balansdagen.

> For fullstandigt forslag till vinstdisposition och styrelsens yttrande
over foreslagen utdelning, se Férvaltningsberattelsen.

> For information om storsta aktiedgare hanvisas till Loomis aktie och
aktiedgare pasida 168.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Neai B Transaktioner med nirstaende

Redovisningsprincip

HALLBARHETSRAPPORT

Sasom narstaende betraktas ledaméterna i moderbola-
gets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt
nara familjemedlemmar till dessa personer. Som narstaende
betraktas dven foretag dar en betydande andel av rosterna
direkt eller indirekt innehas av tidigare ndmnda personer
eller foretag dar dessa kan utéva ett betydande inflytande.

Transaktioner med narstaende avser licensavgifter och
ovriga intdkter fran dotterbolag, utdelningar fran dotter-
bolag, ranteintakter och rantekostnader fran och till dotter-
bolag samt fordringar och skulder pa dotterbolag. | enlighet
med IFRS ar dven transaktioner med pensionsstiftelser med
kopplingar till koncernen att betrakta som narstaende. Med
anledning av Loomis formansbestamda pensionsplaner finns
pensionsstiftelser.

> For vidare information se Not 24 Avsattningar for pensio-
ner och liknande forpliktelser samt Not 7 Personal och
ersattningar.

Moderbolagets transaktioner med bolag inom Loomiskoncernen

redovisas i nedanstaende tabeller:

Moderbolagets intdkter fran 6vriga foretag inom
Loomiskoncernen

MSEK 2025 2024
Avgifter for ledning, varumarke, licenser etc. 767 732
Rénteintdkter 261 327
Koncernbidrag - -
Utdelning 2870 1711

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Finansiella rapporter >Noter  Underskrifter

Moderbolagets kostnader till 6vriga féretag inom
Loomiskoncernen

Revisionsberattelse

MSEK 2025 2024
Rantekostnader 48 46
Koncernbidrag - 5
Serviceavgift 42 32
Moderbolagets fordringar pa 6vriga foretag inom
Loomiskoncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Rantebarande langfristiga fordringar pa

dotterforetag 554 4096
Kortfristiga fordringar pa dotterforetag 152 92
Rantebarande kortfristiga fordringar pa

dotterforetag 5460 567
Moderbolagets skulder till 6vriga féretag inom
Loomiskoncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till dotterforetag 35 31
Rantebarande kortfristiga skulder till

dotterforetag 2608 2132

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

N[OVl Hindelser efter balansdagen

Det finns inga vasentliga hdndelser efter balansdagen.
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Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar ar foremal for faststallande pa arsstimman den 6 maj 2026.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infér.
Arsredovisningen ar daterad den 26 mars 2026

Stockholm, datering enligt elektronisk signering

Lars Blecko Alf Goransson CeciliaDaun Wennborg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Liv Forhaug Johan Lundberg Marita Odélius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Santiago Galaz Chalanja Henningsson Aritz Larrea
Styrelseledamot Styrelseledamot, Vd och koncernchef

arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse éver arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt var granskningsberéattelse éver hallbarhetsrapporten
har I1amnats det datum som framgar enligt elektronisk signatur

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING
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Till bolagsstamman i Loomis AB (publ) organisationsnummer 556620-8095

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Loomis AB (publ) for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag foér hallbarhets-
rapporten pa sidorna 58-89 och 93-119 i detta dokument.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna44-89 och 93-162 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 58-89 och 93-119.
Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar foérenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta

innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest be-
tydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Processer och kontroller fér hantering och virdering av lager av
kontanter

Koncernen erbjuder vardehanteringstjanster samt interna-
tionella transporter av kontanter och ddelmetaller och for-
varing av vardeféremal. Tjansterna riktar sig huvudsakligen
till centralbanker, kommersiella banker, detaljhandel, andra
kommersiella affarsverksamheter samt till den offentliga
sektorn. Verksamheten handlar om att ta éver kundens ris-
ker forknippade med att hantera, transportera och lagerhalla
kontanter, &delmetaller och vardeféremal. Som en foljd av
verksamhetens natur finns risk att kontanter och vardefére-
mal gar forlorade pa grund av brottslighet eller brister i han-
teringen. Om en differens uppstar mellan deponerat belopp
och fysiskt inventerat lager av kontanter kan Loomis tving-
as ersatta differensen vare sig lagret 4gs av Loomis eller av
kund. Att hantera kontanter och andra vardeféremal ar for-
enat med omfattande risker for saval personal som egendom
varfoér god operationell riskhantering ar kritiskt for koncer-
nen. Processer och kontroller for hantering och vardering av
lager av kontanter &r av stor vikt da differenser i lager kan
leda till betydande kostnader fér koncernen.

FINANSIELL INFORMATION
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Pa sidorna 51-57 beskrivs koncernens riskhantering. Kon-
tanthantering och upprakningsverksamhet beskrivs pa sida
45 iforvaltningsberattelsen. | not 20 redovisas en specifika-

tion Over lager av kontanter inom upprakningsverksamheten.

Vdra granskningsdtgdrder
Var revision omfattade, men begrdnsades inte till:

e besok pa ett urval upprakningscentraler och deltagande
vid inventering av lager av kontanter;

e processgenomgangar for kartlaggning av rutiner och kon-
troller kopplat till upprékningsverksamheten;

e granskning av efterlevnad av koncernens rutiner for av-
stamning av lager av kontanter och uppféljning av identi-
fierade differenser;

e avstamning av lager av kontanter i koncernens dgo mot
externa bekréftelser samt uppféljning av central rappor-
tering av lager av kontanter och identifierade differenser
per balansdagen;

e granskning av efterlevnad av redovisningsprinciper och
erforderliga upplysningar i enlighet med IFRS.

Vidrdering avimmateriella anldggningstillgangar

Koncernen redovisar betydande immateriella tillgangar. |
samband med nedskrivningsprovning av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar faststaller kon-
cernen normalt atervinningsvardet baserat pa ett beraknat
nyttjande varde da det i normala fall inte féreligger nagra no-
terade priser vilka kan anvandas for att bedoma tillgangens
nettoférsaljningsvarde. Koncernen baserar sin berdkning av
nyttjandevardet pa uppskattningar och bedémningar avse-
ende organisk tillvaxt, rérelsemarginalutveckling, iansprak-
tagande av operativt sysselsatt kapital samt den vigda ka-
pitalkostnaden vilken anvdnds for att diskontera framtida
kassafloden.

Foérandringar i dessa antaganden har stor paverkan pa
koncernens framtida kassafléden och darigenom pa bedémt
nyttjandevarde for goodwill och andra férvérvsrelaterade
immateriella tillgangar.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar samt kon-
cernens principer for nedskrivningsproévningar finns be-
skrivnainot 2. I not 13 Iamnas upplysningar om utforda
nedskrivningsprovningar.

Vdra granskningsdtaganden
Var revision omfattade, men begrdnsades inte till:

e utvardering av koncernens principer och processer fér
nedskrivningsprévningar;

e utvardering av rimligheten i féretagsledningens identifie-
rade kassagenererande enheter;

e granskning av modellen for berdkning av framtida kas-
safloden for aritmetisk korrekthet samt provat foretags-
ledningens vasentliga uppskattningar och bedémningar
sasom framtida organisk tillvaxt, rérelsemarginalens ut-
veckling, vagd kapitalkostnad samt kansligheten for for-
andringar i nagot av dessa antaganden;

e jamforelse av historiska prognoser mot faktiskt utfall;

e granskning av efterlevnad av redovisningsprinciper och
erforderliga upplysningar i enlighet med IFRS.

Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-32,58-91, 93-119 och 167-175. Den andrain-
formationen bestar dven av Ersattningsrapporten som vi in-
hamtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
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Revisionsberdttelse forts.

aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstéallande direktéren ansvarar dven for den in-
terna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedéomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet

ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens férvaltning fér Loomis AB (publ) for ar
2025-01-01-2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betrédffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
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stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéallande direktoren ska skota den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta re-
visionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hég grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
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se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Loomis
AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart an-
svar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Loomis AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och an-
damalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer nddvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porteni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
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kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yr-
kesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampli-
gakravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ning och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér
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vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektivitetenidenin-
terna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen vali-
dering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHT-
ML-format och en avstamning av att Esef-rapporten éver-
ensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Deloitte AB utsags till Loomis AB (publ):s revisor av bo-
lagsstimman 2025-05-06 och har varit bolagets revisor se-
dan 2018-05-03.

Stockholm, datering enligt elektronisk signering
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av Loomis
AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Loomis AB (publ) organisationsnummer 556620-8095

Slutsats

Vihar utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrappor-
ten for Loomis AB for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrap-

porten ingar pa sidorna 58-89 och 93-119 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i av-
snittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporteninte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

e omden process som féretaget har genomfort for att iden-
tifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sa-
som den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxo-
nomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte
varit foremal for oversiktlig granskning enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten och nagon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten fér ar 2024 har dar-
med inte utforts enligt den rekommendationen.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller &ven annan information an hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-57, 90-92 och
120-175. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
porteradetta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet
med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallan-
de direktéren bedémer nédvandig for att uppratta hallbar-
hetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sdkerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12

f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation
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RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begrdnsad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis &r mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sdkerhet och den sdkerhet som har uppnatts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet. Det innebér att det inte &r mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifiera-
de om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Loomis AB enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inham-
ta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid den-
na riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttalaen
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrap-
porten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgérder avseende den process som f6-
retaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinforma-
tion att rapporterainkluderade, men var inte begransade till
foljande:

e Erhallaenforstaelse fér processen genom att:
e Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen, och
e Granska foretagets interna dokumentation av sin
process
e Utvardera om den information som erhallits fran vara at-
garder om den process som implementerats av féretaget
overensstammer med beskrivningen av processen pa sid-
orna 70-71ihallbarhetsrapporten

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Finansiella rapporter Noter Underskrifter > Revisionsberattelse

Vara granskningsatgérder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och in-
formationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten

e Utvardera om information som identifierats som véasent-
lig genom den process som foretaget genomfoért for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksaingari
hallbarhetsrapporten

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten

e Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

e Genom forfragningar och analytisk granskning utvérdera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har an-
vants for att gora uppskattningar i hallbarhetsrapporten
ar lampliga och tillampas konsekvent.

Stockholm, datering enligt elektronisk signering
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inklude-
rade men var inte begréansade till féljande:

e Erhallaenforstaelse for processen for att identifiera eko-
nomiska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga
med EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarnaii
hallbarhetsrapporten

e Utvérdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer
overens med de finansiella rapporterna och tillhérande
noter

e Utvérdera processer, dokumentation och bedémningar
av omfattning och forenlighet med ekonomiska aktivi-
teter och tekniska granskningskriterier inom ramen for
EU-taxonomin

e Utvarderaom rapporteringen ar forenlig med kraven i
EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstéallande direktéren for
Loomis AB férbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i fram-
tiden och méjliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom for-
vantade hindelser ofta inte intraffar som forvantat.
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Loomis aktie och aktieagare

Loomis aktie

Loomis aktie r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2008
och tillhér sektorn Industrivaror och tjanster. Aktien handlas
under kortnamnet LOOMIS och ISIN-koden SE0014504817.
Handeln pa Nasdaq Stockholm representerar 24 procent

av den totala handeln av aktien. Den genomsnittliga dagliga
handelsvolymen fér Loomis aktier pa Nasdaqg Stockholm var
114 967 aktier.

Vid utgangen av 2025 uppgick Loomis borsvérde till
26 126 MSEK exklusive egna aktier, och aktiekursen var
390,40 kronor (336,40). Loomis totalavkastning, det vill siga
avkastningen inklusive kursutveckling och utdelning, uppgick
under 2025 till 20 procent (32). Nasdaqg Stockholms total-
avkastning (SIXRX) var 13 procent (9) under 2025.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgick vid
arets slut till 68 500 000. Det totala antalet aktier och réster
i bolaget exklusive aktier som innehas av bolaget uppgick vid
arets slut till 66 922 247. Bolagets styrelse och koncernled-
ning dgde sammanlagt 151 448 aktier vid arets utgang.

Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 5 SEK samt lika andel
i bolagets vinst och kapital. Vid utgdngen av 2025 uppgick
aktiekapitalet i Loomis till 376 MSEK (376).

Utdelningspolicy

Sedan 2010 ar Loomis utdelningspolicy att 40-60 procent av
koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.
Utdelningen ska ge aktiedgarna en god direktavkastning och
utdelningstillvaxt. For rakenskapsaret 2025 har styrelsen f6-
reslagit en ordinarie utdelning pa 15,00 SEK (14,00) per aktie
samt en extrautdelning pa 5,00 SEK per aktie. Om arsstam-
man 2026 antar utdelningsférslaget innebar det att Loomis
delar ut 86 procent av sitt resultat per aktie 2025 till aktie-
agarna. Det motsvarar en direktavkastning pa 5,1 procent i
forhallande till stangningskursen den 31 december 2025.

Aktieaterkép och makulering av aktier

| enlighet med arsstdmmans beslut makulerade Loomis
2500000 egna aktier under 2025. Det totala antalet aktier
i Loomis AB uppgar till 68 500 000 aktier med motsvarande
antal roster. Under 2025 anvande styrelsen i Loomis AB ars-
stammans bemyndigande och beslutade att aterkdpa egna
aktier. Totalt aterképtes 1 563 100 Loomis-aktier under aret
for cirka 600 MSEK.
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> Loomis-aktien Aktiedgarinformation

10 storsta aktiedagare per den 31 december
2025

Flerarsoversikt Alternativa nyckeltal

Roster och
Antal aktier kapital, %
SEB Funds 4201773 6,13%
Swedbank Robur Fonder 3915657 5,72%
Global Alpha Capital Management Ltd. 3375727 4,93%
Vanguard 2810179 4,10%
BlackRock 2620756 3,83%
Lannebo Kapitalférvaltning 2352936 3,43%
American Century Investment Manage-
ment 2321945 3,38%
JPMorgan Asset Management 2230966 3,26%
Dimensional Fund Advisors 2222763 3,24%
Andra AP-fonden 1542982 2,25%
De tio storsta dgarna 27595684 40,29%
Ovriga 40904316 59,71%
Summa 68500000 100,00%
Loomis AB 1577753 2,30%

Kdlla: Modular Finance AB.

Agarstruktur per den 31 december 2025

Antal Andel av totalt Andel av totala

Antal aktier aktiedgare kapital, % roster, %
1-1000 17 643 2,6% 2,6%
1001-5000 410 1,2% 1,2%
5001-10000 52 0,6% 0,6%
10001-100000 139 8,1% 8,1%
100001~ 76 77,4% 77,4%
Anonymt dgande - 10,1% 10,1%
Summa 18320 100% 100%

Kdlla: Modular Finance AB.
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Definitioner

Agare per kategori per den 31 december
2025 (2024 inom parentes)

Utlandska institutioner, 55,8% (53,9)
Svenska institutioner, 24,1% (19,1)
Aktier i eget férvar, 2,3% (3,5)
Svenska privatpersoner, 4,9% (4,9)
Anonymt dgande, 10,1% (16,6)
Ovriga, 2,9% (2,0)

Kadlla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frdn olika kdllor,
inklusive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Geografisk dgarspridning per den 31
december 2025 (2024 inom parentes)

@ USA 34,5%(33,8)

@ Sverige, 33,4% (29,0) "

@® Kanada,5,5%(5,8)

© Norge, 3,5% (4,1)
Storbritannien, 3,5% (2,5)

@ Ovriga, 9,6% (8,0)
Anonymt dgarskap, 10,1% (16,6)

1) Inkluderar 1 577 753 aktier som finns i eget forvar per den 31 december 2025.
Kdlla: Modular Finance AB.
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> Loomis-aktien Aktieigarinformation Flerarsoversikt Alternativa nyckeltal Definitioner

Nyckeltal och aktiedata 2025 2024 Aktiekursutveckling och omsattningsvolym, . . .
Kursutveckling 2025 L00mIS Som InVGSterIng
Aktiekurs 31 dec, SEK 390,40 336,40 P 7 H P - . . T . e
B © ,.U;S 31dec MSEK 26126 »3884 Indexet har normaliserats till Loomis aktiekurs Loomis ar en ledande internationell specialist inom kontanthantering med starka marknadspositioner och en mot-

orsvarde 2% dec, Pris. SEK Antal aktier. tusental standskraftig affarsmodell. Med 6ver 160 ars erfarenhet spelar Loomis en avgérande roll for att halla samhéllet funge-
Kursutveckling under aret, % 16 26 ! ’ . A . .. . .

500 5000 rande genom att tillhandahalla sdkra kontantdistributions- och processeringstjanster.

Hogsta betalkurs 428,20 354,20
Datum hégsta betalkurs Sep 12 Dec11

o 400 4000
Lagstabetalkurs 324,20 252,60
Datum lagsta betalkurs Jan 14 Maj7 A A A A A A
Aktichandel 300 3000 Loomis skapar Stark marknads- Decentraliserad Motstandskraftig Stabil tillvaxt och Entydlig strategi

. . viktiga varden position ger affarsmodell en finansiell stall- starka kassa- for en gynnsam
Andel handel pa Nasdaq Stockholm, % 237 247 200 2000 for samhllet stabilitet styrka ning mojliggdr fléden ver tid aktieinvestering
Omsattning pd alla handelsplatser, expansion
miljoner aktier 186,3 105,1 100 1000
Genomsnittligt antal omsatta aktier,
tusentals aktier 482,9 4189 0 > L4s mer om Loomis investeringscase pasida 8.
Aktiedgare Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Antal dgare 31 dec 18320 17387 - Loomis OMXSPI B Omsatt antal aktier
pa Na§daa Stockholm,

Nyckeltal permana Antal akti den31d ber 2025 Antal akti Antal ro K ard Aktiekapital MSEK
Resultat per aktie fore utspsdning, SEK 2329 23,51 ntal aktier per den ecember ntal aktier ntal réster votvarde tiekapita
Resultat per aktie efter utspidning, SEK 2321 23.45 Aktier per den 31 december 2024 71000000 71000000 5 376
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 179,33 199,03 Makulering av egna aktier -2500000 -2500000

. ) Totalt antal aktier per den 31 december 2025 68500000 68 500000 5 376
Kdilla: Modular Finance AB.

Totalt antal aktier i eget férvar? -1577753 -1577753
Totalt antal utestaende aktier exklusive aktier i eget férvar 66922247 66922247

1) Loomis har dterkopt totalt 1 563 100 aktier under 2025.

Kalendarium 2026 Kontaktinformation
Arsstamma 2026 6 maj Jenny Bostrom
Delarsrapport januari-mars 2026 7 maj A e I
Avstamningsdag for utdelning 8 maj ir@loomis.com

Utdelning utbetalas, 20 SEK per aktie 13 maj +46 852292012
Delarsrapport januari-juni 2026 24 juli

Delarsrapport januari-september 2026 30 okt
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Loomis-aktien > Aktiedgarinformation Flerarsoversikt Alternativa nyckeltal Definitioner

Information till aktieagare, investerare och analytiker

Kommunikation med kapitalmarknaden Det ar ocksd méjligt att prenumerera pd dessa dokument pa
webbplatsen.

De kvartalsvisa finansiella rapporterna distribueras en-
dast i digitalt format via webbplatsen. Tryckta exemplar av
arsredovisningen kan bestéllas men kraver en fysisk brev-
lada for leverans. Telefonkonferenser pa engelska halls i
samband med publicering av Loomis delarsrapporter och
bokslutskommunikéer.

Loomis kommunikation med kapitalmarknaden kdnneteck-
nas av 6ppen, relevant och korrekt information till aktieaga-
re, investerare och analytiker, for att 6ka kunskapen om kon-
cernens verksamhet och aktie. Representanter fér Loomis
traffar regelbundet analytiker, langivare och aktieagare for
att ge en 6versikt 6ver utvecklingen under rakenskapsaret
och for att halla kapitalmarknaden kontinuerligt informe-
rad om bo!ggets ver!<sar.nhe.t och queckImg. Genom rege!- Analytiker som bevakar Loomis
bundna méten med institutionella investerare och analytiker

uppratthalls en dialog och kontinuerlig information tillhan- Foljande aktieanalytiker foljer regelbundet Loomis:
dahalls. Information delas i form av delarsrapporter, arsredo-
visningar och pressmeddelanden och férdjupad information
finns pa IR-sektionen pa webbplatsen. Ingen kommunikation
med finansmarknaden sker under 30 dagar fére en finansiell
rapport.

ABG Sundal Collier - Simon J6nsson

DNB Carnegie - Viktor Lindeberg

Goldman Sachs International - Suhasini Varanasi
SEB - Dan Heimer

Danske Bank - Johan Dahl

Loomis hemsida

Loomis webbplats, > www.loomis.com, tillhandahaller infor-
mation for kapitalmarknaden och andra intressenter. Den
ger aktuell saval som historisk information om koncernens
verksamhet, strategi och resultat. Besokare pa webbplatsen
kan hitta information om utvecklingen av Loomis aktie éver
tid. Pressmeddelanden, presentationer och finansiella rap-
porter publiceras pa webbplatsen. En tjdnst tillhandahalls
som gor det mojligt for intresserade parter att prenumerera
pa pressmeddelanden och finansiella rapporter via e-post.

Finansiella rapporter

Loomis finansiella rapporter fran 2006, aret da finansiella
rapporter forst blev tillgdngliga, och framat ar tillgangliga via
bolagets webbplats. Delarsrapporterna distribueras endast i
digitalt format medan tryckta exemplar av arsredovisningen
distribueras till aktiedgare pa begaran. Dokumenten kan lad-
das ner i PDF-format fran Loomis webbplats och via exter-
na leverantorer, till exempel fran Cisions webbplats. Press-
meddelanden, delarsrapporter och bokslutskommunikéer
publiceras pa webbplatsen pa bade svenska och engelska.
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Loomis-aktien Aktiedgarinformation > Flerarsoversikt — Alternativa nyckeltal Definitioner
Flerarséversikt
Intdkter och resultat, sammandrag Finansiell stillning och avkastning, sammandrag
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Intakter, fortgdende verksamhet 29827 29858 28392 25030 18908 Goodwill 8629 9617 9033 8075 7185
Intakter, forvarv 600 585 314 285 815 Materiella anlaggningstillgangar 11669 12982 10903 9919 8441
Totalaintakter 30427 30442 28707 25315 19723 Rantebarande anlaggningstillgangar 215 300 489 802 691
. B Ovriga anlaggningstillgangar 2893 2794 2693 1991 2031
Valutajusterad tillvaxt, % 6,0 8,6 9,0 15,9 9.9 . . . .
Oreanisk tillvixt. % e 66 78 144 56 Rantebarande omsattningstillgadngar 16 363 98 14 13
& 7 ’ ’ ’ ’ ’ Likvida medel 7491 8802 7611 6203 5156
Rérelseresultat (EBITA) 3851 3642 3077 2735 1961 Ovriga omsittningstillgangar 6125 5504 5353 4774 3711
Rorelsemarginal (EBITA), % 12,7 12,0 10,7 10,8 9,9 Totala tillgangar 37037 40361 36180 31780 27228
Finansiellaintakter 102 116 146 137 71 Eget kapital 12001 13631 12678 12465 10063
Finansiella kostnader -740 -822 -757 -497 -265 Rantebarande langfristiga skulder 10699 11793 10820 7257 7984
Resultat fére skatt 2381 2271 2148 2172 1545 Ovriga langfristiga skulder 2022 2182 2090 1826 1855
" " Réntebarande kortfristiga skulder 2536 1977 1483 2747 1012
g‘ omstskatt =799 ~630 ~654 =570 40 Byrigakortfristigaskulder 9779 10778 9109 7486 6314
retsresultat £382 1641 1495 1602 1104 rotalteget kapital och skulder 37037 40361 36180 31780 27228
Soliditet, % 32,4 33,8 35,0 39,2 37,0
Réntebarande nettoskuld, MSEK 10699 10645 9853 7484 7007
Sysselsatt kapital, MSEK 22700 24275 22531 19948 17070
% 2025 2024 2023 2022 2021
Avkastning sysselsatt kapital, % 16,3 15,6 14,5 14,5 12,1
Avkastning eget kapital, % 12,5 12,6 11,6 13,7 11,7
Aktiedata
2025 2024 2023 2022 2021
Antal utestaende aktier, miljoner 66,9 68,5 711 71,7 73,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 23,29 23,51 21,00 21,93 14,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 23,21 23,45 20,96 21,92 14,73
Eget kapital per aktie, SEK 179,33 199,03 178,39 173,95 136,27

Genomsnittligt antal utestdende aktier som utgor grund for berdkning av resultat per aktie fore utspédning uppgdr till 67 252 947 st.

Antal aktier i eget férvar uppgick till 1 577 753 st. i slutet av 2025.
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Alternativa nyckeltal

Anviandande av alternativa nyckeltal

For att stodja foretagsledningens och andra intressenters
analys av koncernens finansiella utveckling redovisar Loomis
vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Féretagsledningen
anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncer-
nens utveckling. Loomiskoncernen anvander huvudsakligen
foljande alternativa nyckeltal (se dven Definitioner pa >sida
174-175 f6r en uttémmande lista av matt och nyckeltal):

Valutajusterad och organisk forsaljningstillvaxt
Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal (EBITA), %
Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat (EBITA)
Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital

Valutajusterad och organisk
forsaljningstillvaxt

Eftersom Loomis genererar merparten av intdkternaiandra
valutor dn rapporteringsvalutan (dvs. svenska kronor, SEK)
och valutakurserna historiskt visat sig vara relativt volatila
samt att koncernen genomfért ett antal forvarv sa analyse-
ras forsaljningstillvaxten dels valutajusterat och dels justerat
for bade valutakursférandringar och effekter fran forvarv.
Det har ger mojligheten att analysera och forklara tillvaxten
rensat fran valutaeffekter och férvarv.

BOLAGSSTYRNING

2025 2024
Helaret  Heldret  Tillvaxt Tillvaxt, %
Rappor-terade intakter 30427 30442 -15 -0,1
Organisk tillvaxt 1227 40
Intakter, forvarv 600 2,0
Valuta-justerad tillvaxt 1827 6,0
Kurs-effekter -1842 -6,1

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal
(EBITA), %

Loomis interna styrning av den I6pande verksamheten &r fo-
kuserad pa det rérelseresultat som skapas i och kan paverkas
av den lokala operativa verksamheten. Av det skélet har Loo-
mis historiskt sett valt att fokusera pa resultat och marginal
fore réntor, skatt, avskrivningar pa forvérvsrelaterade imma-
teriella anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade kostnader
och intakter samt jamférelsestérande poster.

2025 2024 2023

Helaret Helaret Helaret
Rérelseresultat (EBIT) 3029 3047 2759
Aterlaggning av jamforelsestorande
poster 568 393 128
Aterlaggning av forvarvsrelaterade
kostnader ochintakter 110 30 36
Aterlaggningar av avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar 144 173 153
Rorelseresultat (EBITA) 3851 3642 3077
Berikning av rorelsemarginal (EBITA), %
EBITA 3851 3642 3077
Totalaintikter 30427 30442 28707
EBITA/Totalaintdkter, % 12,7 12,0 10,7

Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat
(EBITA)

Loomis huvudsakliga kassaflddesmatt (rérelsens kassaflo-
de) fokuserar pa det [6pande operativa kassaflédet med ut-
gangspunkt i EBITA med aterldggning av avskrivningar och
effekten av forandringar i kundfordringar samt férandringar
i Ovrigt rérelsekapital och 6vriga poster. Rérelsens kassaflo-
de avspeglar det kassafléde den |6pande verksamheten ge-
nererar fore betalningar av finansiella poster, inkomstskatt,
jamforelsestdrande poster, férvarv och avyttringar samt
utdelningar och férandringar i koncernens nettoskuld. R6-
relsens kassafléde i procent av rorelseresultat (EBITA) illus-
trerar vilken sé kallad "cash conversion” Loomis har, dvs. hur
redovisat resultat har resulterat i kassaflode.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

LOOMIS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Loomis-aktien Aktiedgarinformation  Flerarsoversikt > Alternativa nyckeltal Definitioner

Kassaflodesanalys, tillaggsinformation

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat (EBITA), exklusive IFRS 16 3678 3501 2972 2648 1896
Avskrivningar 1576 1660 1600 1359 1240
Forandring av kundfordringar -291 53 17 -319 -341
Forandring av 6vrigt rérelsekapital och 6vriga poster 269 532 458 -7 -19
Rorelsens kassaflode fore investeringar 5232 5746 5047 3681 2776
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -1406 -1660 -1956 -1365 -1156
Roérelsens kassafléde 3826 4085 3091 2316 1620
Betalda och erhallnafinansiella poster -430 -510 -356 -183 -104
Betald inkomstskatt -1255 -482 -622 -592 -375
Fritt kassaflode 2142 3094 2113 1541 1141
Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster -184 -200 -9 -13 -76
Férvarv av verksamhet -693 -22 -1967 - -230
Utbetalda och erhdllnaférvérvsrelaterade kostnader och intakter -169 -39 -18 -86 -73
Lamnad utdelning -959 -880 -853 -628 -451
Aterkop av egna aktier -600 -800 -200 -600 -350
Upptagande av obligationslan 1800 3419 1000 600 1200
Amortering av obligationslan - 0 -1750 - -
Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning - 1418 6888 4867 3714
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning -1844 -5286 -4900 -5388 -4783
Kortfristiga rantebarande depositioner 307 -317 - - -
Foréndring av 6vriga rantebarande skulder 119 134 -8 -173 -209
Arets kassaflode -80 519 297 121 -117
Rorelsens kassaflode 3826 4085 3091 2316 1620
Rapporterad EBITA (inkl IFRS 16) 3851 3642 3077 2735 1961
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet (EBITA) 99 112 100 85 83
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Nettoskuld och nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden ar ett viktigt begrepp for att forsta ett fore-
tags finansieringsstruktur och skuldsattningsgrad. Netto-
skulden avser nettot av rantebdrande skulder och tillgangar
och anvands tillsammans med eget kapital for att finansie-
ra det sysselsatta kapitalet i koncernen. Loomis exkluderar
medel inom uppréakningsverksamheten och finansiering av
medel inom upprakningsverksamheten (sa kallad Stock Fun-
ding) fran definitionen av nettoskuld. Skuldsattningsgraden
mats genom att stdlla nettoskuldsattningen i relation till
rorelseresultatet efter aterlaggning avamorteringar och av-
skrivningar dvs. Nettoskuld/EBITDA.

Avstamning av nettoskuld och berakning av
nettoskuld/EBITDA

BOLAGSSTYRNING

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga laneskulder 783 57
Langfristiga laneskulder 6081 7026
Totalt laneskulder 6864 7083
Likvida medel exklusive medel for

upprakningsandamal -2853 -3074
Ovrigarantebsrande tillgangar -26 -406
Finansiell nettoskuld 3985 3603
Leaseskuld 6371 6687
Pensionsskuld, netto 343 355
Nettoskuld 10699 10645
MSEK 2025 Heladret 2024 Helaret
Rorelseresultat (EBITA) 3851 3642
Aterlaggning av avskrivningar 3042 2942
EBITDA 6894 6584
Nettoskuld/EBITDA (antal ggr) 1,55 1,62

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sysselsatt kapital och avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital ar ett matt pa hur mycket kapital som ar
bundet i den operativa verksamheten och som darmed for-
vantas generera avkastning i form av rorelseresultat. Sys-
selsatt kapital motsvarar summan av finansieringen i form
av nettoskuld och eget kapital. Loomis inkluderar medel
inom upprakningsverksamheten och finansiering av medel
inom upprakningsverksamheten (sa kallad Stock Funding) i
definitionen av sysselsatt kapital.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Loomis-aktien Aktiedgarinformation

Avstamning av sysselsatt kapital och
avkastning pa sysselsatt kapital, %

Flerarsoversikt

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 8629 9617
Forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar 799 1124
Ovrigaimmateriellatillgangar 790 366
Byggnader och mark 1050 1173
Maskiner ochinventarier 4708 5503
Nyttjanderéttstillgangar 5911 6307
Ovriga operativa anliggnings-

tillgadngar? 1304 1304
Omsattningstillgangar

Varulager 587 421
Kundfordringar 3478 3516
Ovriga operativa omsattnings-

tillgangar? 2060 1567
Medeliupprakningsverksamheten 4638 5727
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld -381 -363
Avséattningar for skadereserver ESHIS -661
Ovriga avsattningar -234 -204
Ovriga langfristiga skulder -345 -344
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -1086 -850
Skulder avseende uppréknings-

verksamheten -4 612 -5691
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter -2250 -2243
Ovriga operativa kortfristiga skulder® -1832 -1994
Sysselsatt kapital 22700 24275
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 23576 23371
Rorelseresultat (EBITA) 3851 3642
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 15,6

1) Inkluderar posterna kontraktstillgdngar, uppskjuten skattefordran samt évriga ldngfristiga
fordringar.

2) Inkluderar posterna 6vriga kortfristiga fordringar, aktuella skattefordringar samt férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter.

3) Inkluderar posterna avsdttningar for skadereserver, aktuella skatteskulder, vriga avsdttningar
samt 6vriga kortfristiga skulder.

4) Avkastning pd sysselsatt kapital berdknas pd genomsnittligt sysselsatt kapital, R12. Tidigare
period har rdknats om.
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> Alternativa nyckeltal Definitioner

Soliditet, %

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att visa hur stor del
av féretagets totala tillgdngsmassa som ar finansierad med
eget kapital. Mattet ger en indikation pa féretagets finansiel-
la styrka och motstandskraft mot forluster.

Avstamning av soliditet, %

MSEK 2025 Helaret 2024 Helaret
Eget kapital 12001 13631
Totalatillgangar 37037 40361
Soliditet, % 324 33,8

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital ar ett viktigt begrepp for att for-
sta ett foretags avkastning pa det kapital som aktiedgarna
tillskjutit och tjanat in. Avkastningen berédknas som perio-
dens resultat i procent av genomsnittlig balans fér eget
kapital.

MSEK 2025Helaret 2024 Helaret
Periodensresultat 1582 1641
Eget kapital 12 645 13074
Avkastning pa eget kapital, %" 12,5 12,6

1) Avkastning pd eget kapital berdknas pd genomsnittligt eget kapital, R12. Tidigare period har
rdknats om.
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Loomis-aktien Aktiedgarinformation Flerarsoversikt

Férklaring

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat (EBITA)

Rérelsemarginal (EBITA), %

Rérelseresultat (EBITDA)

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) fore
jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestérande poster

Valutajusterad tillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Total tillvaxt, %
Nettomarginal, %

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Kassaflode frdn den l6pande
verksamheten per aktie

Investeringar irelation till
avskrivningar

Bruttoresultatiprocent av totalaintakter.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestorande poster.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestorande poster, i procent av intdkterna.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
och paforvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelate-
rade kostnader och intékter samt jamforelsestérande poster.

Resultat fore rantor och skatt.

Resultat fore rantor, skatt samt jamférelsestérande poster.

Som jamforelsestorande poster redovisas handelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppméarksamma nér periodens resultat jamfors
med tidigare perioder, sdsom realisationsvinster och realisationsforluster fran
avyttringar av vasentliga kassagenererande enheter, vasentliga nedskrivning-

ar, eller 6vriga vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar.

Periodens intdktsokning justerad for valutakursférandringar, i procent av
foregaende ars intékter.

Periodens intaktsokning, justerad fér férvarv/avyttringar och valutakurs-
forandringar, i procent av foregadende ars intakter justerade for avyttringar.

Periodens intdktsokning i procent av foregaende ars intakter.
Periodens resultat efter skatt i procent av totala intakter.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
under perioden.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning under perioden.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheteni relation till antalet
aktier efter utspadning.

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i relation till avskriv-
ningar, exklusive effekten fran IFRS 16.

Investeringar i % av totala
intdkter

Eget kapital per aktie

Fritt kassaflode

Rorelsens kassaflode i % av
rérelseresultatet (EBITA)

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Soliditet, %
Sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

R12
e/t

Ovrigt

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i procent av totala
intakter.

Eget kapitalirelation till antalet aktier fére och efter utspadning.
Rorelseresultatet, EBITA, justerat for avskrivningar, férandring av kundford-
ringar och 6vriga poster, nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, betalda
och erhallnafinansiella poster samt betald inkomstskatt. Alla poster exklusive
effekter fran IFRS 16.

Rérelseresultatet, EBITA (exklusive IFRS 16), justerat for avskrivningar
(exklusive IFRS 16), férandring av kundfordringar och 6vriga poster (exklusive
IFRS 16), samt nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, i procent av
rorelseresultatet, EBITA.

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rorelseresultat (EBITA) (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Eget kapital med tillagg for nettoskuld.

Réntebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar och likvida
medel exklusive medel inom upprakningsverksamheten.

Nettoskulden genom rérelseresultatet (EBITA) efter aterlaggning av
amorteringar och avskrivningar.

Rullande 12 manader.
Ej tillampligt.

Beloppitabeller och 6vriga sammanstéliningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfér forekommai summeringar.
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INTRODUKTION

VERKSAMHET OMVARLD OCH STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Hallbarhetsdefinitioner

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Loomis-aktien Aktiedgarinformation Flerarsoversikt

Miljo Social
Koldioxidekviva-  Koldioxidekvivalenter (CO,e) anvinds som ett matt pa den totala klimatpaverkan av alla Arbetsskade- Antalet arbetsrelaterade skador som leder till dodsfall, sjukskrivning, begransad arbetsfor-
lenter COe vaxthusgaser. Denna enhet anvands for att jamféra och summera olika véxthusgaser som frekvens maga,omplacering till annat arbete, medicinsk behandling utéver forsta hjalpen, medvets-

GHG-protokollet

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Férnybar energi

Platsbaserad
metod

Marknadsbaserad
metod

Emissionsfaktorer

Intensitet

koldioxid, metan, lustgas med flera gaser och baserat pa deras globala uppvarmnings-poten-
tialiforhallande till koldioxid (CO,).

GHG-protokollet star for Greenhouse Gas Protocol och &r en global standard som anvands
for att underlatta rapportering av vaxthusgasutslapp. Standarden omfattar sex vaxthus-ga-
ser; koldioxid (CO,), metan (CH,), lustgas (N,0), svavelhexafluorid (SF.), fluorerade kolvaten
(HFC) och perfluorkolvaten (PFC). For att underlatta rapporteringen delas utslappeninitre
olika kategorier; Scope 1,2 och 3.

Scope 1 omfattar organisationens direkta vaxthusgasutslapp, till exempel brénsle-forbrén-
ning fran fordon som Loomis ager eller kontrollerar.

Scope 2 omfattar organisationens indirekta vaxthusgasutslapp i form av inkdpt energi fran
externa leverantoérer, som till exempel elektricitet och fjarrvarme.

Scope 3 omfattar organisationens indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar som ett
resultat av Loomis aktiviteter inom vardekedjan men som sker utanfor dess direkta kontroll
eller dgande. Exempel pa utslapp i Scope 3 kan fér Loomis vara transporter av varor och
tjanster som vikoper in, utslapp fran inképta produkter och tjanster samt affarsresor.

Energi som harror fran foérnybara kallor. Fornybara kéllor ar de energikallor som ar
kontinuerligt aterkommande eller langlivade, exempelvis sol, vind, vatten, geotermisk
energi eller biomassa.

En metod for att berdkna klimatpaverkan fran elanvandning utifran genomsnittligt varde for
lokal elproduktionsmix, det vill sdga vardet baseras pa mixen i det lokala landets totala
elproduktion. Platsbaserad metod tar alltsa inte hansyn till vilken sorts el som aktivt har
valts att kdpasiin.

En metod for att berdkna klimatpéaverkan fran elanvandning baserat pa vilken typ av el och
energi som organisationen kopt in, exempelvis fornybar el.

Emissionsfaktorer anvéands for att kvantifiera mangden vaxthusgaser eller andra forore-
ningar som slapps ut och anges per enhet av en specifik aktivitet eller produktion.
Emissionsfaktorer anvénds for att berdkna utslapp fran vaxthusgaser och dr beroende av
bland annat vilken teknologi eller vilket bransle som anvédnds. Loomis anvander emis-
sions-faktorer fran officiellt erkanda kallor som bland annat DEFRA och IEA.

Den totala mangden koldioxidutslépp i relation till en viss storhet, till exempel per kérd
kilometer. Loomis rapporterar bransleintensitet och utslappsintensitet fran energi.

Branslekonsumtion Mangden brénsle som har anvants i Loomis fordonsflotta under det gdngna aret.

Brénsleeffektivitet Brinsleeffektivitet redovisasitCO,e, ton koldioxidekvivalenter, per kérd kilometer for

Scope 1.

Utbildningstimmar

Utvérdering
karriarutveckling

Styrning

l6shet, frakturer eller andra arbetsrelaterade kroniska skador per miljon arbetade timmar.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare via Loomis digitala utbildnings-
plattform.

Andel anstélldai procent som haft utvardering av sin karridrutveckling genom medarbetar-
samtal. Redovisas per yrkeskategori.

Loomis Integrity
Line

Loomis Integrity Line &r Loomis visselblasartjanst, dar man kan géra anmaélningar kring
misstankt oetiskt beteende till tredje part och férbli anonym som anmalare. Den nas bland
annat via hemsidan.

Definitioner inom EU-taxonomin

Ekonomisk
aktivitet som
omfattas

Nar en ekonomisk aktivitet omfattas av EU:s taxonomi sa innebar det att den klassificeras
som en ekonomisk aktivitet som potentiellt kan bidra vasentligt till nagot av EU:s sex
klimat- och miljémal. Taxonomiférordningen beskriver vilka ekonomiska aktiviteter som
omfattas av EU-taxonomin.

Forenlig ekonomisk Enforenligekonomisk aktivitet ar, enligt EU:s taxonomi, en ekonomisk aktivitet som bidrar

aktivitet

Minimikrav for
sociala skydds-
atgirder

Omséttning,
kapitalutgifter och
driftsutgifter

vasentligt till minst ett av EU:s sex klimat- och miljomal, inte orsakar betydande skada fér de
ovriga malen samt uppfyller minimikraven for sociala skyddsatgarder.

Minimikraven for sociala skyddsatgarder dr minimistandarder avseende framfér allt
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter, mutor, beskattning och réttvis
konkurrens. De syftar till att sédkerstélla att foretag som bedriver klimat- och miljo-massigt
hallbara verksamheter enligt EU:s taxonomi inte gor det pa bekostnad av manniskor utan
nar upp till minimikraven for sociala skyddsatgarder.

Se Rapport enligt EU:s taxonomiférordning 2025 for definitionen av dessa i taxonomirap-
porteringen.
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